
SKRIPSI 

ANALISIS FAKTOR KEBERHASILAN PROYEK 

MODERNISASI DAN REHABILITASI D.I SADDANG SUB 

UNIT LANGNGA ( SIMURP ) KABUPATEN PINRANG 

BAB I 

PENDAHULUAN  

A. Latar Belakang 

Dalam meìmpeìrbaiìkiì keìbutuhan aiìr diì kabupateìn piìnrang peìmeìriìntah 

seìteìmpat meìngadakan reìhabiìltasiì dan modeìrniìsasiì daeìrah iìriìgasiì diì kabupateìn 

piìnrang, Proyeìk Peìkeìrjaan modeìrniìsasiì dan reìhabiìliìtasiì D.Iì Saddang sub uniìt 

langnga (SIìMUPR) Tahun anggaran 2022-2023 iìniì bukan hanya diìharapkan dapat 

meìmbantu meìnyeìiìmbangkan kondiìsiì struktur yang ada diì  Kab. Piìnrang pada 

umumnya deìngan harapan meìmbeìriìkan konstriìbusiì dan manfaat yang beìsar bagiì 

masyarakat  dalam keìgiìatan seìkarang iìniì maupun untuk beìbeìrapa tahun yang akan 

datang. 

Seìtiìap peìlaksanaan proyeìk kontruksiì teìntunya meìngharapakan suatu 

keìgiìatan dapat diìlaksanakan deìngan baiìk dan tanpa adanya hambatan yang dapat 

meìmpeìrlambat keìgiìatan peìlaksanaan dan beìrtambahnya biìaya dalam peìlaksanaan. 

Diìmana faktor yang dapat beìrpeìngaruh teìrhadap keìbeìrhasiìlan proyeìk kontruksiì 

sangat peìntiìng untuk diìlakukan, meìnganaliìs faktor-faktor yang meìmiìliìkiì eìfeìk 

teìrtiìnggiì dan faktor-faktor yang paliìng peìntiìng teìrhadap keìbeìrhasiìlan proyeìk 

modeìrniìsasiì dan reìhabiìliìtasiì daeìrah iìriìgasiì sub uniìt langnga  



 

Seìtiìap proyeìk seìlalu diìhadapkan pada peìrmasalahan peìntiìng dalam  

peìlaksanaan proyeìk yang seìriìng diìkeìnal seìbagaiì sasaran proyeìk konstruksiì. 

Seìhiìngga salah satu keìbeìrhasiìlan dariì proyeìk konstruksiì dapat diìteìntukan deìngan 

peìnyeìleìsaiìan proyeìk konstruksiì seìsuaiì deìngan jangka waktu dan tanggal yang teìlah 

diìteìntukan dalam dokumeìn kontrak dan seìsuaiì deìngan reìncana dan speìsiìfiìkasiì awal 

peìreìncanaan, deìngan kata laiìn keìbeìrhasiìlan suatu proyeìk adalah jiìka proyeìk yang 

diìlaksanakan seìsuaiì deìngan jadwal dan seìsuaiì standar proyeìk yaiìtu teìpat waktu, 

teìpat mutu, dan teìpat biìaya. 

Bukan hanya iìtu keìbeìrhasiìlan dalam suatu proyeìk tak leìpas dariì 

keìseìlamatan, Keìseìhatan keìrja dan liìngkungan (K3L),  meìmpeìrhatiìkan keìseìlamatan, 

Keìseìhatan keìrja dan liìngkungan (K3L) dalam lokasiì proyeìk maupun diì seìkiìtaran 

lokasiì proyeìk karna proyeìk modeìrniìsasiì dan reìhabiìliìtasiì daeìrah iìriìgasiì D.Iì saddang 

sud uniìt langga iìniì seìpanjang jalan piìnrang langga dan beìrada diì daeìrah peìmukiìman 

warga seìkiìtar. 

Oleìh kareìna iìtu peìnuliìs teìrtariìk untuk meìngeìtahuiì beìsar peìngaruh factor 

keìbeìrhasiìlan dalam suatu proyeìk modeìrniìsasiì dan reìhabiìliìtasiì diì kabupateìn piìnrang  

B. Rumusan Masalah 

Beìbeìrapa iìdeìntiìfiìkasiì masalah yang akan diìbahas dalam Tugas Akhiìr iìniì, yaiìtu: 

1. Bagaiìmana analiìsiìs statiìstiìk faktor biìaya, waktu, kualiìtas/mutu dan K3L 

(keìseìlamatan, Keìseìhatan keìrja dan liìngkungan) dalam keìbeìrhasiìlan proyeìk 

deìngan meìnggunakan apliìkasiì SPSS.? 

2. Bagaiìmana beìsar peìngaruh faktor Biìaya, waktu, kualiìtas/mutu dan K3L  

(keìseìlamatan, Keìseìhatan keìrja dan liìngkungan) dalam meìneìntukan 



 

keìbeìrhasiìlan proyeìk konstruksiì pada Proyeìk Modeìrniìsasiì dan Reìhabiìliìtasiì D.Iì 

Saddang Sub Uniìt Langnga Kabupateìn Piìnrang? 

 

C. Tujuan Penelitian 

Tujuan peìneìliìtiìan iìniì adalah: 

1. Untuk meìnganaliìsiìs analiìsiìs statiìstiìk faktor peìneìntu keìbeìrhasiìlan proyeìk. 

2. Untuk meìngeìtahuiì beìsar peìngaruh faktor Biìaya, Waktu, kualiìtas/mutu dan K3L 

(keìseìlamatan, Keìseìhatan keìrja liìngkungan) dalam meìneìntukan keìbeìrhasiìlan 

Proyeìk modeìrniìsasiì dan Reìhabiìliìtasiì DIì saddang sub uniìt langnga Kabupateìn 

Piìnrang 

D. Ruang Lingkup Penelitian 

Agar peìmbahasan iìniì tiìdak meìluas ruang liìngkupnya dan dapat teìrarah seìsuaiì 

deìngan tujuan peìnuliìsan Tugas Akhiìr iìniì, maka diìpeìrlukan peìmbatasan masalah, 

yaiìtu seìbagaiì beìriìkut: 

1. Reìspondeìn yang diìpiìliìh adalah karyawan dan peìkeìrja proyeìk modeìrniìsasiì dan 

reìhabiìliìtasiì D.Iì saddang sub uniìt langnga Kabupateìn Piìnrang? 

2. Meìmbahas factor  keìbeìrhasiìlan proyeìk modeìrniìsasiì dan reìhabiìliìtasiì D.Iì saddang 

sub uniìt langnga (SIìMUPR) kabupateìn piìnrang dan Faktor diìbatasiì meìnjadiì 5 

yaiìtu, waktu, biìaya, kualiìtas/mutu, K3L(Keìseìhatan, keìseìlamatan keìrja dan 

liìngkungan), keìbeìrhasiìlan proyeìk. 

E. Batasan Masalah 

Untuk meìmbatasiì peìmbahasan supaya tiìdak keìluar dariì konteìks topiìk yang 

diìbahas, maka diìpeìrlukan beìbeìrapa peìmbatasan dalam Tugas Akhiìr iìniì, yaiìtu: 



 

1. Objeìk peìneìliìtiìan yang diìgunakan seìbagaiì bahan studiì adalah Proyeìk 

modeìrniìsasiì dan reìhabiìliìtasiì DIì saddang sub uniìt langnga ( SIìMURP) kabupateìn 

piìnrang, Data yang teìrkumpul diìpeìroleìh dariì meìlaluiì hasiìl wawancara 

diìlapangan. 

2. Proyeìk konstruksiì iìniì diìlakukan diì wiìlayah piìnrang deìngan cara peìnyeìbaran 

kueìsiìoneìr yang diìtujukan keìpada  peìkeìrja proyeìk yang teìrdapat diì modeìrniìsasiì 

dan reìhabiìliìtasiì DIì saddang sub uniìt langnga dan Varabeìl yang diìgunakan 

a. Biìaya 

b. Waktu 

c. Kualiìtas/Mutu 

d. K3L ( keìseìlamatan, Keìseìhatan keìrja dan liìnkungan)  

e. Keìbeìrhasiìlan Proyeìk 

F. Sistematik Penulisan 

Untuk peìnuliìsan Tugas Akhiìr deìngan judul “Analiìsa Faktor Keìbeìrhasiìlan 

Proyeìk Modeìrniìsaiì dan Reìhabiìliìtasiì DIì saddang sub uniìt langnga kabupateìn 

piìnrang” iìniì teìrsusun dariì 5 bab, dan tiìap-tiìap bab teìrdiìriì dariì beìbeìrapa pokok 

bahasan deìngan siìsteìmatiìka peìnuliìsan seìbagaiì beìriìkut: 

BAB 1 :  PENDAHULUAN 

Meìmbahas teìntang latar beìlakang, rumusan masalah, ruang liìngkup peìneìliìtiìan, 

tujuan peìneìliìtiìan, Batasan masalah, dan siìsteìmatiìka peìnuliìsan. 

BAB 2 : TINJAUAN PUSTAKA 

Meìmbahas hal-hal beìrupa teìoriì yang beìrhubungan deìngan judul tugas akhiìr iìniì, dan 

bagaiìmana konseìp peìrumusan dan meìtodeì- meìtodeì Meìan dan Standar Deìviìasiì 

Y 

X4 

X3 

X2                

X1 



 

BAB 3  : METODOLOGI PENELITIAN 

Bab iìniì akan meìmbahas teìntang langkah-langkah keìrja yang akan diìlakukan deìngan 

cara meìmpeìroleìh data yang reìleìvan deìngan peìneìliìtiìan iìniì. 

BAB 4 : ANALISA DAN PEMBAHASAN 

Pada bab iìniì meìrupakan bagiìan meìmbahas analiìsa peìrhiìtungan dan hasiìl dariì data 

yang teìlah diìlakukan. 

BAB 5 : KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab iìniì beìriìsiìkan keìsiìmpulan logiìs beìrdasarkan analiìsa data, teìmuan dan buktiì yang 

diìsajiìkan seìbeìlumnya, yang meìnjadiì dasar untuk meìnyusun suatu saran seìbagaiì 

suatu usulan. 

  



BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

A. Bangunan Irigasi 

Mawardiì Eìrman (2007:5) meìnyatakan bahwa iìriìgasiì adalah usaha untuk 

meìmpeìroleìh aiìr yang meìnggunakan bangunan dan saluran buatan untuk keìpeìrluan 

peìnunjang produksiì peìrtaniìan. Meìnurut Peìraturan Peìmeìriìntah No. 25 Tahun 2001 

(BAB Iì pasal 1) teìntang iìriìgasiì diìnyatakan bahwa yang diìmaksud deìngan iìriìgasiì 

adalah usaha peìnyeìdiìaan dan peìngaturan aiìr untuk meìnunjang peìrtaniìan, yang 

jeìniìsnya meìliìputiì iìriìgasiì aiìr peìrmukaan, iìriìgasiì aiìr tanah, iìriìgasiì pompa, dan iìriìgasiì 

tambak. Tujuan utama iìriìgasiì adalah meìwujudkan keìmanfaatan aiìr yang 

meìnyeìluruh, teìrpadu, dan beìrwawasan liìngkungan, seìrta meìniìngkatkan 

keìseìjahteìraan masyarakat, khususnya peìtaniì (Peìraturan Peìmeìriìntah tahun 2001; 

BAB Iì pasal 2). Teìrseìdiìanya aiìr iìriìgasiì meìmbeìriìkan manfaat dan keìgunaan laiìn, 

seìpeìrtiì:  

1. Meìmpeìrmudah peìngolahan lahan peìrtaniìan  

2. Meìmbeìrantas tumbuhan peìngganggu  

3. Meìngatur suhu tanah dan tanaman  

4. Meìmpeìrbaiìkiì keìsuburan tanah  

5. Meìmbantu proseìs peìnyuburan tanah Dalam peìmeìnuhan keìbutuhan 

 aiìr iìriìgasiì peìrlu diìusahakan seìcara meìnyeìluruh dan meìrata, khususnya apabiìla 

keìteìrseìdiìaan aiìr teìrbatas. Pada musiìm keìmarau miìsalnya banyak areìal peìrtaniìan 

yang tiìdak diìtanamiì kareìna aiìr yang diìbutuhkan tiìdak meìncukupiì. Dalam meìmeìnuhiì 



 

keìbutuhan aiìr iìriìgasiì harus meìneìrapkan manageìmeìn yang diìdukung oleìh teìknologiì 

dan peìrangkat hukum yang baiìk. Peìmanfaatan sumbeìr daya aiìr diìatur seìdeìmiìkiìan 

rupa agar seìsuaiì deìngan keìpeìrluan tanaman. Peìngeìlolaan yang baiìk beìrartiì 

bangunan dan jariìngan iìriìgasiì seìrta fasiìliìtasnya peìrlu diìkeìlola seìcara teìrtiìb dan 

teìratur diì bawah peìngawasan dan peìrtanggungjawaban suatu iìnstansiì atau 

organiìsasiì Peìrkumpulan Peìtaniì Peìmakaiì Aiìr (P3A) (Peìraturan Peìmeìriìntah, 2001). 

Diìtiìnjau dariì sudut peìngeìlolaannya, siìsteìm iìriìgasiì diìbagiì meìnjadiì : 

1. Siìsteìm iìriìgasiì non teìkniìs yaiìtu iìriìgasiì yang diìbangun oleìh masyarakat dan 

peìngeìlolaan seìluruh bangunan iìriìgasiì diìlakukan seìpeìnuhnya oleìh masyarakat 

seìteìmpat. 

2. Siìsteìm iìriìgasiì teìkniìs yaiìtu suatu siìsteìm yang diìbangun oleìh peìmeìriìntah dan 

peìngeìlolaan jariìngan utama yang teìrdiìriì dariì beìndung, saluran priìmeìr, saluran 

seìkundeìr dan seìluruh bangunan diìlakukan oleìh peìmeìriìntah,  

dalam hal iìniì DPU atau Peìmeìriìntah Daeìrah seìteìmpat. Seìdangkan jariìngan 

teìrsiìeìr diìkeìlola oleìh masyarakat. Aiìr iìriìgasiì yang masuk keì lahan peìrtaniìan dapat 

diìkeìtahuiì dariì deìbiìt aiìr yang meìngaliìr. Deìbiìt adalah volumeì aiìr yang meìngaliìr 

meìlaluiì suatu peìnampang meìliìntang dalam alur, piìpa, akuiìfeìr ambang peìr satuan 

waktu (liìteìr/deìtiìk) (Soeìmatro, 1986).  

B. Tenaga Kerja 

Klasiìfiìkasiì teìnaga keìrja dalam proyeìk beìrdasarkan Standar Kompeìteìnsiì Keìrja 

Nasiìonal Iìndoneìsiìa (SKKNIì) diìbagiì beìrdasarkan keìmampuan seìseìorang diìlandasiì 

peìngeìtahuan, keìtrampiìlan, dan siìkap keìrja, meìliìputiì teìnaga ahliì yang teìrdiìriì dariì 

teìnaga ahliì utama, ahliì madya, dan ahliì muda; dan teìnaga teìrampiìl yang teìrdiìriì dariì 



 

teìkniìsiì seìniìor, teìkniìsiì juniìor, dan teìnaga teìrampiìl. Beìrdasarkan jeìniìsnya, teìnaga 

keìrja konstruksiì diì lapangan diìkeìlompokkan atas teìnaga buruh atau peìkeìrja 

lapangan dan teìnaga peìngawas atau peìnyeìliìa. Seìdangkan beìrdasarkan tiìngkat 

keìmampuan, teìnaga keìrja diìkeìlompokkan atas teìnaga keìrja teìrdiìdiìk, teìnaga keìrja 

teìrlatiìh, dan teìnaga keìrja tiìdak teìrdiìdiìk dan tiìdak teìrlatiìh. 

C. Pengertian kegagalan proyek 

Meìnurut UU No. 2 Tahun 2017 Pasal (1) Peìkeìrjaan Konstruksiì adalah 

keìseìluruhan atau seìbagiìan keìgiìatan yang meìliìputiì peìmbangunan, peìngopeìrasiìan, 

peìmeìliìharaan, peìmbongkaran, dan peìmbangunan- keìmbaliì suatu bangunan. 

Seìdangkan pada UU No. 2 Tahun 2017 Pasal (3) Keìgagalan Bangunan adalah suatu 

keìadaan keìruntuhan bangunan dan/atau tiìdak beìrfungsiìnya bangunan seìteìrah 

peìnyeìrahan akhiìr hasiìl Jasa Konstruksiì. Dalam hal peìnyeìleìnggaraan Jasa 

Konstruksiì tiìdak meìmeìnuhiì Standar Keìamanan, Keìseìlamatan, Keìseìhatan, dan 

Keìbeìrlanjutan. Peìngguna Jasa atau Peìnyeìdiìa Jasa dapat meìnjadiì piìhak yang 

beìrtanggung jawab teìrhadap Keìgagalan Bangunan. Keìgagalan Bangunan 

diìteìtapkan oleìh peìniìlaiì ahliì yang sudah diìteìtapkan oleìh Meìnteìriì. Meìnteìriì harus 

meìneìtapkan peìniìlaiì ahliì dalam waktu paliìng lambat 30 (tiìga puluh) hariì keìrja 

teìrhiìtung seìjak diìteìriìman. Meìnurut (Wahyono, 2011), faktor peìnyeìbab dariì 

keìgagalan proyeìk yaiìtu konstruksiì biìaya yang diìalokasiìkan, kualiìtas peìlaksanaan 

peìkeìrjaan, seìrta waktu peìlaksanaan. Keìsukseìsan proyeìk konstruksiì teìrgantung dariì 

peìran peìngawas. Peìngawas iìnteìrnal (Kontraktor) dan peìngawas eìksteìrnal 

(Konsultan Peìngawas) beìrpeìngaruh siìgniìfiìkan teìrhadap kualiìtas proyeìk, seìhiìngga 



 

untuk meìmpeìrkuat fungsiì peìngawas peìrlu peìmeìnuhan teìrhadap kodeì eìtiìk profeìsiì 

peìngawas yang teìrtuang dalam Surat Keìputusan Seìrtiìfiìkat Keìahliìan. 

D. Faktor- faktor penyebab kegagalan dalam proyek 

(siìtus teìkniìk siìpiìl, 2018) Adapun beìbeìrapa faktor yang seìcara gariìs beìsar 

beìrpeìngaruh dan meìnjadiì parameìteìr teìrhadap keìgagalan konstruksiì, antara laiìn 

seìbagaiì beìriìkut:  

1. Keìsalahan Dalam Proseìs Studiì Keìlayakan  

Dalam proseìs peìmbuatan dan studiì keìlayakan teìntunya peìrlu meìmpeìrhatiìkan 

aspeìk-aspeìk seìcara meìnyeìluruh yang akan diìproyeìksiìkan keì deìpan baiìk pada tahap 

peìlaksanaan/konstruksiì maupaun pasca konstruksiì diìmana beìrdampak langsung 

teìrhadap daeìrah diì seìkiìtarnya baiìk dariì seìgiì peìmanfaatan, peìrawatan, sosiìal, 

eìkonomiì, liìngkungan dan peìraturan yang beìrlaku.  

2. Keìsalahan Dalam Peìreìncanaan dan Peìrancangan  

 Jiìka dalam aspeìk peìreìncanaan dan peìrancangan piìhak konsultan salah 

meìmpeìrhiìtungkan atau meìnganaliìsiìs maka konseìkueìnsiì dan dampak yang dapat 

diìtiìmbulkan keì deìpan akan sangat siìgniìfiìkan beìrpeìngaruh teìrhadap keìgagalan fiìsiìk 

bangunan. Peìreìncanaan dalam hal iìniì dapat beìrupa peìreìncanaan dan peìrancangan 

deìsaiìn fiìsiìk/ukuran dan keìamanan, peìreìncanaan anggaran, peìreìncanaan mutu, 

peìreìncanaan waktu peìlaksanaan, peìreìncanaan manfaat/beìneìfiìt, peìreìncanaan fungsiì 

dan peìreìncanaan yang meìndukung teìrhadap produk konstruksiì yang akan 

diìhasiìlkan. 

 

 



 

3. Keìsalahan Dalam Peìlaksanaan  

Dalam tahap peìlaksanaan, kontraktor/peìlaksana juga meìmeìgang peìranan 

peìntiìng teìrhadap keìgagalan konstruksiì. Faktor-faktor keìsalahan teìrseìbut antara laiìn 

dapat dariì seìgiì meìtodeì peìlaksanaan yang salah, kualiìtas mateìriìal yang tiìdak seìsuaiì 

speìsiìfiìkasiì dalam kontrak dan peìreìncanaan, peìnggunaan teìnaga keìrja yang tiìdak 

ahliì/beìrpeìngalaman, peìnggunaan peìralatan yang tiìdak eìfeìktiìf, kurangnya 

peìngawasan dan manajeìmeìn proyeìk yang buruk. 

4. Keìsalahan Opeìrasiìonal  

Hal iìniì leìbiìh beìroriìeìntasiì keìpada piìhak peìmiìliìk proyeìk konstruksiì dalam tahap 

peìnggunaan dan opeìrasiìonal dariì produk konstruksiì teìrseìbut, yang mana jiìka piìhak 

peìmiìliìk meìlakukan keìsalahan dalam hal meìrubah dariì fungsiì awalnya maka dapat 

beìrpoteìnsiì meìniìmbulkan teìrjadiìnya keìgagalan konstruksiì.  

5. Maiìnteìnanceì/Peìrawatan  

Peìrawatan bangunan juga beìrpeìran peìntiìng teìrhadap keìlangsungan umur dan 

kualiìtas produk konstruksiì, teìntunya dalam hal iìniì diìpeìrlukan siìsteìm manajeìmeìn 

peìrawatan bangunan. Jiìka tiìngkat freìkueìnsiì peìrawatan tiìdak diìlakukan seìcara rutiìn 

dan beìrkala maka dapat juga beìrpoteìnsiì teìrhadap meìniìngkatnya riìsiìko keìgagalan 

bangunan. 

6. Usiìa/Umur Bangunan 

 Umur bangunan juga beìrpeìran dan beìrpeìngaruh teìrhadap keìgagalan konstruksiì 

bangunan diìmana jiìka umur suatu produk bangunan meìlampauiì dariì umur yang 

diìreìncanakan maka dapat beìrpoteìnsiì meìnyeìbabkan keìgagalan bangunan, hal iìniì 

diìakiìbatkan kareìna tiìngkat keìkuatan bangunan meìngalamiì peìnurunan seìlama 



 

umurnya seìrta keìleìlahan/fatiìgueì yang teìrus-meìneìrus seìlama umur bangunan 

teìrseìbut.  

7. Manfaat dan Dampak Manfaat  

Dalam hal iìniì leìbiìh keì dampak teìrhadap produk konstruksiì yang teìlah 

diìbuat/teìreìaliìsasiì dan diìopeìrasiìkan. Keìgagalan konstruksiì juga bukan hanya 

masalah keìgagalan fiìsiìk seìmata meìlaiìnkan dapat diìliìhat dariì aspeìk manfaatnya 

seìteìlah beìropeìrasiì.  

8. Diìsasteìr/Beìncana  

Faktor iìniì meìrupakan faktor diìluar dugaan dan keìmampuan manusiìa yang suliìt 

untuk diìpreìdiìksiì seìcara teìpat. Beìncana dalam hal iìniì dapat beìrupa beìncana alam 

maupun akiìbat faktor iìnteìrnal/keìlalaiìan manusiìa seìpeìrtiì beìncana geìmpa, banjiìr, dsb 

E. Kriteria Keberhasilan Proyek 

1. Biìaya 

Dalam suatu proyeìk teìrgantung pada biìaya atau anggaran , diì mana peìreìncanaan 

anggaran biìaya dan eìstiìmasiì biìaya yang harus teìpat yang teìlah teìrtuliìs dalam 

kontrak suatu proyeìk 

2. Waktu 

Dalam suatu proyeìk teìlah diì teìntukan Batasan waktu peìlaksaan proyeìk, deìngan 

kata laiìn peìlaksaan proyeìk harus seìsuaiì deìngan waktu yang teìlah diì teìntukan mulaiì 

dariì tahap peìrsiìapan sampaiì seìleìsaiì   

3. Kualiìtas/ mutu 

keìseìsuaiìan karakteìriìstiìk suatu bangunan deìngan apa yang teìlah meìmeìnuhiì 

standar dan meìmeìnuhiì keìbutuhan   



 

4. Keìseìhatan, Keìseìlamatan Keìrja dan Dampak Liìngkungan (K3L) 

Keìseìlamatan dan dampak liìngkungan peìrlu diì peìrhatiìkan apalagiì dalam 

liìngkungan suatu proyeìk, peìrlu diì peìrhatiìkan keìseìhatan dan keìseìlamatan para 

peìkeìrja bukan hanya untuk peìkeìrja proyeìk teìtapiì juga masyarakat yang ada diì 

seìkiìtan proyeìk dan peìrlu meìmpeìrhatiìkan dampak liìngkungan karna adanya seìbuah 

proyeìk 

F. Critical Succes Factors (CSF) untuk Proyek Konstruksi 

Bakhtiìyar (2017) meìngatakan faktor sukseìs adalah eìleìmeìn proyeìk yang akan 

meìnjadiì masukan bagiì manajeìr proyeìk yang dapat diìgunakan untuk meìniìngkatkan 

keìmungkiìnan beìrhasiìlnya suatu proyeìk. Artiìnya faktor sukseìs adalah variìabeìl 

iìndeìpeìndeìnt yang akan meìnjadiì masukan teìrcapaiìnya kriìteìriìa sukseìs yang 

diìpeìroleìh. Faktor sukseìs tiìdak beìrlaku sama untuk seìmua proyeìk kareìna peìrbeìdaan 

ruang liìngkup proyeìk dan peìlaku. Iìmpleìmeìntasiì proyeìk meìrupakan hal yang rumiìt 

kareìna diìpeìrlukan peìrtiìmbangan aspeìk biìaya, manusiìa dan variìabeìl teìkniìs. Dariì 

sudut pandang manajeìmeìn konstruksiì, Criìtiìcal Succeìss Factors (CSF) adalah 

karakteìriìstiìk, kondiìsiì atau variìabeìl yang meìmiìliìk dampak siìgniìfiìkan teìrhadap sukseì 

snya proyeìk (Babu dan Sudhakar, 2015). 

G. Sofware SPSS 

SPSS yang meìrupakan keìpanjangan dariì Statiìtiìcal Product and Seìrviìceì 

Solutiìon meìrupakan salah satu dariì beìbrapa program apliìkasiì komputeìr untuk 

meìnganaliìsiìs data statiìstiìc. (Tiìm Statiìstiìk Eìleìmeìnteìr.2007:1) 

SPSS (Statiìstiìc Product and Seìrviìceì Solutiìon) meìrupakan salah salah satu dariì 

program apliìkasiì komputeìr untuk meìnganaliìsiìs data statiìstiìk. Diì bawah opeìrasiì 



 

wiìndows, SPSS meìnawarkan banyak keìmudahan dalam peìngopeìrasiìannya, antara 

laiìn pada meìnu pull down deìngan diìalog Box iìnteìrfaceì, peìmbaca banyak 

diìmanjakan dalam meìreìkam data (data eìntry). Meìmbeìriìkan peìriìntah, dan 

subpeìriìntah analiìsiìs, seìrta meìnyajiìkan hasiìl analiìsiìs. (Tiìm Statiìstiìka Eìleìmeìnteìr. 

2007:1-2) 

Softwareì SPSS meìmbantu peìngurutan data keìciìl keì beìsar ataupun seìbaliìknya 

seìhiìngga peìngamat biìsa seìcara ceìpat meìndapatkan niìlaiì data teìrkeìciìl dan teìrbeìsar. 

Seìlaiìn iìtu, peìngguna softwareì PSS dapat meìliìhat meìdiìan seìbagaiì urutan pusat data 

dan reìntangan seìbagaiì ukuran peìnyeìbaran data. Peìnyajiìan teìrseìbut teìntu 

meìmudahkan peìrhiìtungan pusat dan seìbaran data, meìngeìtahuiì diìstriìbusiì data 

siìmeìtriìs atau tiìdak. (Tiìm Statiìstiìk Eìleìmeìnteìr.2007:1) 

Meìlakukan peìrhiìtungan dan analiìsiìs data seìpeìrtiì iìniì jiìka diìlakukan seìcara 

manual meìmeìrlukan waktu dan biìaya yang beìsar. Deìngan adanya softwareì SPSS, 

banyak keìmudahan yang dapat leìbiìh ceìpat, teìpat, dan eìfiìsiìeìn. SPSS diìgunakan oleìh 

peìneìliìtiì pasar, peìneìliìtiì keìseìhatan, peìrusahaan, surveìiì, peìmeìriìntah, peìneìliìtiì 

peìndiìdiìkan, organiìsasiì peìmasaran, dan seìbagaiìnya.  

1. Statiìstiìk deìskriìptiìf tabulasiì siìlang, freìkueìnsiì, deìskriìpsiì, peìneìlusuran, statiìstiìk 

deìskriìpsiì rasiìo. 

2. Statiìstiìk biìvariìat rata-rata, t-teìst, anova, koreìlasiì (biìvariìat, parsiìal, jarak), 

nonparameìtriìc teìsts 

3. Preìdiìksiì hasiìl numeìriìk reìgreìsiì liìneìar 

4. Preìdiìksiì untuk meìngiìdeìntiìfiìkasiì keìlompok meìliìputu analiìsiìs clusteìr (two-steìp, 

k-meìans, hiìeìrarkiìeìs) diìsiìkriìmiìnan 



 

SPSS dapat meìmbaca beìrbagaiì jeìniìs data atau meìmasukkan dataseìcara 

langsung keì dalam SPSS data eìdiìtor. Bagaiìmana struktur dariì fiìleì data meìntahnya, 

maka data dalam data eìdiìtor SPSS harus diìbeìntuk dalam beìntuk bariìs (caseìs) dan 

kolom (variìabeìls). Caseì beìriìsiì iìnfoeìrmasiì untuk satu uniìt analiìsiìs, seìdangkan 

variìabeìl adalah iìnformasiì yang diìkumpulkan dariì masiìng-masiìng kasus. 

Hasiìl-hasiìl analiìsiìs muncul dalam SPSS output naviìgator. Keìbanyakan 

proseìdur baseì systeìm meìnghasiìlkan piìvot tableìs, diìmana kiìta biìsa meìmpeìrbaiìkiì 

tampiìlan dariì keìluaran yang diìbeìriìkan oleìh SPSS. Untuk meìmpeìrbaiìkiì output, maka 

kiìta dapat meìmpeìrbaiìkiì output seìsuaiì deìngan keìbutuhan.  

H. Regresi Linear Sederhana  

Rohmad supriìanto (2015:184) analiìsiìs reìgreìsiì liìneìar seìdeìrhana diìpeìrgunakan 

untuk meìngeìtahuiì peìngaruh antara satu buah variìableì beìbas teìrhadap satu buah 

variìableì teìriìkat. Peìrsamaan umumnya adalah; 

�� = �� + ���� + 	�………………………………………………………….(1) 

Suatu variìableì diìkateìgoriìkan seìbagaiì variìableì beìbas apabiìla variìableì iìtu 

fungsiìna meìneìrangkan variìableì laiìnya. Atau meìramalkan variìableì laiìnya, oleìh 

kareìna iìtu dalam peìeìliìtiìan variìabeìl beìbas seìriìng diì seìbut preìdiìkator. Suatu variìabeìl 

diì seìbut variìabeìl tak beìbas apabiìla dalam hubunganya deìngan variìabeìl laiìn, diìa 

meìrupakan variìabeìl yang diì teìrangkan (diìramalkan) oleìh variìabeìl laiìnya,oleìh 

kareìna iìtu variìabeìl tak beìbas seìriìng diìseìbut reìspons 



 

I. Analisis Regresi Linear Berganda 

Analiìsiìs reìgreìsiì liìniìeìr beìrganda teìrdiìriì dariì satu variìabeìl deìpeìndeìn dan beìbeìrapa 

variìabeìl iìndeìpeìndeìn analiìsiìs reìgreìsiì liìniìeìr beìrganda diìnyatakan deìngan hubungan 

peìrsamaan reìgreìsiì (sunyoto, 2014) 

Peìrsamaan reìgreìsiì liìneìar beìrganda seìdeìrhana seìbagaiì beìriìkut: 

Y’=a+b1X1+b2X2+…..+bnXn…………………………………………………(2) 

Keìteìrangan: 

Y’ =Variìabeìl deìpeìndeìn (niìlaiì yang diìpreìdiìksiìkan) 

X1 dan X2 =Variìabeìl iìndeìpeìndeìn 

a =Konstanta (niìlaiì Y’ apabiìla X1, X2…..Xn = 0) 

b =Koeìfiìsiìeìn reìgreìsiì (niìlaiì peìniìngkatan ataupun peìnurunan) 

 Untuk meìneìntukan niìlaiì a, b1, b2, dan b3, eìmpat peìrsamaan akan diìtuliìskan 

dalam beìntuk matriìks; 
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J. Uji Korelasi 

Rohmad supriìanto (2015:212)  Apabiìla gariìs reìgreìsiì yang teìrbaiìkuntuk 

seìkumpulan data beìrbeìntuk liìneìar maka deìrajat hubunganya akan diìnyatakan 

deìngan r dan biìsa diìnamakan koeìfiìiìeìn koreìlasiì. Apabiìla antara dua variìableì y dan x 

ada hubungan liìneìar koreìlatiìf 



 

r = 
∑  !"! #(∑ %!)(∑ '!)

(
)[∑  !+ #(∑ %!)+

( ][∑ "!+#(∑ '-)+
( ]

……………………………………………….(7) 

koeìfiìsiìeìn koreìlasiì iìniì diìhiìtung dariì sampeìl (statiìstiìk) seìbagaiì eìstiìmator untuk 

koeìfiìsiìeìn koreìlasiì dalam populasiì yang diìlambangkan oleìh . (rho) 

K. UJI T 

Ujiì T atau ujiì koreìlasiì reìgreìsiì seìcara parsiìal diìgunakan untuk meìngeìtahuiì 

apakah seìcara parsiìal variìabeìl iìndeìpeìndeìn beìrpeìngaruh seìcara siìgniìfiìkan atau tiìdak 

teìrhadap variìabeìl deìpeìndeìn  ( Sunyoto, 2014). Dalam hal iìniì, apakah variìabeìl biìaya, 

waktu, kualiìtas/mutu, dan K3L (keìseìlamtatan, Keìseìhatan keìrja dan liìngkungan) 

beìrpeìngaruh seìcara siìgniìfiìkan atau tiìdak teìrhadap keìbeìrhasiìlan proyeìk. Peìngujiìan 

meìnggunakan tiìngkat siìgniìfiìkan 0,05. Jiìka niìlaiì siìgniìfiìkan untuk peìngaruh teìrhadap 

y < 0.05 dan niìlaiì t hiìtung > t tabeìl seìhiìngga dapat diì siìmpulkan hiìpoteìsa diìteìriìma 

yang beìrartiì beìrpeìngaruh variìabeìl iìndeìpeìndeìn teìrhadap deìpeìndeìn. 

Meìnurut Zeìo phiìsiìcy Rumus Ujiì T seìbagaiì beìriìkut: 

/ =
0 √23

)1#02
……………………………………………………………………………………………..(8) 

Keìteìrangan: 

r = Koeìfiìsiìeìn koreìlasiì 

n = Jumlah reìspondeìn, (n-2=dk, deìrajat keìbeìbasan) 

L. Uji F 

Ujiì F atau ujiì koeìfiìsiìeìn reìgreìsiì diìgunakan untuk meìngeìtahuiì variìabeìl 

iìndeìpeìndeìn beìrpeìngaruh siìgniìfiìkan teìrhadap variìabeìl deìpeìndeìn (Sunyoto, 2014). 

dan apakah variìabeìl biìaya, waktu, mutu, dan K3l (keìseìlamatan, Keìseìhatan keìrja 



 

dan liìngkungan) beìrpeìngaruh seìcara siìgniìfiìkan atau tiìdak teìrhadap tiìngkat 

keìbeìrhasiìlan proyeìk. Peìngujiìan meìnggunakan tiìngkat siìgniìfiìkan 0,05. Jiìka niìlaiì 

posiìtiìf dan f hiìtung > f tabeìl, maka dapat diìnyatakan seìmua variìabeìl seìcara 

keìseìluruhan beìrpeìngaruh. Jiìka f hiìtung < f tabeìl, maka dapat diìnyatakan seìmua 

variìabeìl seìcara keìseìluruhan tiìdak beìrpeìngaruh 

f = 522
522

………………………………………………………………………....…(9) 

Keìteìrangan : 

622 = Variìansiì Keìlompok 1 

622 = Variìansiì Keìlompok 2 

M. UJI Reabilitas 

Reìabiìliìtas adalah untuk meìngukur suatu yang meìrupakan iìndiìkato variìableì 

suatu kueìsiìoneìriìng. Diìnyatakan reìliìableì/ handal jiìka jawaban seìseìorang teìrhadap 

peìrnyataan adalah konsiìsteìn atau stabiìl dariì waktu keìwaktu (Ghozaliì,2006:41) 

Untuk meìnghiìtung reìabiìliìtas meìnggunakan rumus alpha seìbagaiì beìriìkut: 

7118 9
9:1

� ;1 − ∑ 5�
5= >  ………………………………………………………….(10) 

Diìmana : 

r11       = Niìlaiì reìliìabiìliìtas 

∑Siì    = Jumlah variìans skor tiìap-tiìap iìteìm  

St    = Variìans total 

k   = Jumlah iìteìm 



 

N. Validitas 

Rohmad supriìanto (2015:215) Ujiì valiìdiìtas diìgunakan untuk meìngeìtahuiì 

seìbeìrapa ceìrmat suatu iìteìm dalam meìngukur apa yang iìngiìn diì ukur. Iìteìm diìkatakan 

valiìd jiìka adanya koreìlasiì deìngan skor totalnya. Iìteìm biìasanya beìrupa peìrtanyaan 

atau peìrnyataan yang diì tujukan keìpada reìspondeìn deìngan meìnggunakan beìntuk 

kusiìoneìr deìngan tujuan untuk meìngungkapkan seìsuatu. Diìsiìniì saya meìnggunakan 

teìkniìk ujiì valiìdiìtas iìteìm deìngan koreìlasiì peìarson, yaiìtu deìngan cara meìngoreìlasiìkan 

skor iìteìm deìngan skor total iìteìm tiìap variìabeìl, keìmudiìan peìngujiìan siìgniìfiìkan 

diìlakukan deìngan kriìteìriìa meìnggunakan r tabeìl pada tiìngkat siìgniìfiìkan 0.05 deìngan 

ujiì dua siìsiì. Jiìka niìlaiì posiìtiìf dan r hiìtung > r tabeìl, iìteìm dapat diìnyatakan valiìd. Jiìka 

r hiìtung < r tabeìl, iìteìm diìnyatakan tiìdak valiìd. 

O. Koefisien Detirmatik 

Rohmad supriìanto (2015:218)  Koeìfiìsiìeìn deìteìrmiìnasiì atau R squareì (?2) atau 

kuadrat dariì R, yaiìtu meìnunjukkan koeìfiìsiìeìn deìteìrmiìnasiì.angka iìniì akan diì ubah keì 

beìntuk peìrseìn yang artiìnya peìrseìntaseì sumbangan teìrhadap peìngaruh variìabeìl 

iìndeìpeìndeìn teìrhadap variìabeìl deìpeìndeìn. Jiìka niìlaiì ?2 sudah dapat dan diìkaliì 100 

seìhiìngga meìndapatkan niìlaiì peìrseìnnya. 

P. Penelitian Terdahulu 

1. Moniìka Nataliìa 

 Jurnal“Analiìsiìs Criìtiìcal Succeìss Factors Proyeìk Konstruksiì Diì Kota Padang” 

Teìkniìk Siìpiìl, Poliìteìkniìk Neìgeìriì Padang. 

Keìbeìrhasiìlan proyeìk adalah tujuan akhiìr yang utama dariì seìtiìap proyeìk. 

Peìrbeìdaan faktor keìbeìrhasiìlan (criìtiìcal succeìss factors) proyeìk diìseìbabkan tiìap 



 

proyeìk meìmpunyaiì faktor-faktor peìngaruh yang beìrbeìdabeìda. Oleìh kareìna iìtu, 

seìtiìap piìhak yang teìrliìbat harus meìmiìliìkiì strateìgiì teìrteìntu teìrhadap keìsukseìsan 

proyeìk yaiìtu deìngan meìngeìtahuiì faktor-faktor yang paliìng beìrpeìngaruh teìrhadap 

keìsukseìsan (keìbeìrhasiìlan) peìlaksanaan konstruksiì. Peìneìliìtiìan iìniì beìrtujuan untuk 

meìngiìdeìntiìfiìkasiì faktor-faktor yang meìndukung keìsukseìsan (criìtiìcal succeìss 

factors) proyeìk konstruksiì diì Kota Padang.Meìtodeì Peìneìliìtiìan yang diìgunakan 

analiìsiìs deìskriìptiìf meìnggunakan quiìsiìoneìr deìngan data proyeìk konstruksiì yang 

seìdang atau sudah diìkeìrjakan. 

Adapun reìspondeìnnya adalah diìreìktur utama, proyeìk manageìr, siìteì 

manageìr, peìlaksana, staf teìkniìk, quantiìty dan qualiìty control. Dariì quiìsiìoneìr yang 

keìmbaliì, diìlakukan peìngujiìan data deìngan meìnggunakan SPSS. Quiìsiìoneìr yang 

diìseìbarkan seìbanyak 30 quiìsiìoneìr. Reìsponseì rateì 100%. Dariì data peìneìliìtiìan 

teìrdapat 8 faktor deìngan 59 sub faktor/variìabeìl. 8 faktor teìrseìbut adalah faktor 

manajeìmeìn proyeìk, peìngeìlolaan proyeìk, peìngadaan, reìncana teìnaga keìrja, 

bahan/mateìriìal, peìralatan, eìksteìrnal dan cuaca. Hasiìl ujiì valiìdasiì, diìdapatkan 8 

faktor dan 52 variìabeìl yang valiìd. Hasiìl ujiì reìliìabiìliìtas, seìmua faktor yang valiìd juga 

reìliìableì. Dariì analiìsa data deìngan SPSS veìrsiì 22 diìdapatkan faktor yang paliìng 

domiìnan teìrhadap criìtiìcal succeìss proyeìk konstruksiì adalah : untuk manajeìmeìn 

proyeìk adalah Reìncana dan Jadwal yang diìgunakan, meìmpeìngaruhiì seìbeìsar 

4,1667%. Faktor peìngeìlolaan proyeìk, sub faktor yang paliìng domiìnan adalah 

Jadwal Peìlaksanaan tiìdak seìsuaiì Scheìduleì yaiìtu seìbeìsar 4,3667%. Faktor 

peìngadaan proyeìk, sub faktor yang paliìng domiìnan adalah Meìtodeì Peìnawaran 



 

Proyeìk yaiìtu seìbeìsar 3,8333%. Faktor Reìncana Teìnaga Keìrja, sub faktor yang 

paliìng domiìnan adalah Jumlah Teìnaga Keìrja yang 

diìreìncanakan yaiìtu seìbeìsar 4,1000%. Faktor Bahan/Mateìriìal, sub faktor yang 

paliìng domiìnan adalah Speìsiìfiìkasiì Teìkniìs Bahan/Mateìriìal yang diìgunakan yaiìtu 

seìbeìsar 4,6333%. 

Faktor Peìralatan, sub faktor yang paliìng domiìnan adalah Kapasiìtas Peìralatan 

yang diìgunakan yaiìtu seìbeìsar 4,3333%. Faktor Eìksteìrnal, sub faktor yang paliìng 

domiìnan adalah Komiìtmeìn seìmua piìhak teìrhadap Proyeìk yaiìtu seìbeìsar 4,6000%. 

Dan faktor Cuaaca, sub faktor yang paliìng domiìnan adalah Iìnteìnsiìtas Curah Hujan 

yaiìtu seìbeìsar 4,5667%. Hasiìl peìneìliìtiìan iìniì nantiìnya diìharapkan dapat seìbagaiì 

bahan peìrtiìmbangan untuk seìmua piìhak yang teìrliìbat dalam peìlaksanaan proyeìk 

konstruksiì agar teìrcapaiì keìbeìrha siìlan proyeìk. 

2. Theìreìsiìta Heìrniì Seìtiìawan 

Jurnal “Iìndiìkator Keìbeìrhasiìlan Proyeìk Peìmbangunan Bangunan Geìdung Yang 

Diìpeìngaruhiì Faktor Iìnteìrnal SiìteìManageìr” Teìkniìk Siìpiìl Uniìveìrsiìtas Katholiìk 

Parahyangan 

Peìrkeìmbangan seìktor iìndustriì konstruksiì tiìdak leìpas dariì peìran seìrta 

peìrusahaan konstruksiì dalam peìmbangunan diì Iìndoneìsiìa yang diìteìntukan oleìh 

sumbeìrdaya yang teìrliìbat diì dalamnya. Dalam peìneìliìtiìan teìrdahulu diìkatakan pula 

bahwa faktor iìnteìrnal peìkeìrja meìmbeìriì peìngaruh teìrhadap tiìngkat produktiìviìtas  

total peìkeìrjaan seìhiìngga dapat meìnyeìbabkan teìrjadiìnya keìteìrlambatan peìnyeìleìsaiìan 

peìkeìrjaan, peìnurunan mutu hasiìl peìkeìrjaan, peìmbeìngkakan biìaya peìkeìrjaan, dan 

meìniìngkatnya keìceìlakaan keìrja. Dariì uraiìan diì atas hal meìnariìk untuk diìanaliìsiìs 



 

leìbiìh lanjut yaiìtu meìlakukan peìriìngkat dariì iìndiìkator keìbeìrhasiìlan proyeìk yang 

diìpeìngaruhiì faktor iìnteìrnal siìteì manageìr yang meìlaksanakan proyeìk peìmbangunan 

bangunan geìdung seìdeìrhana miìliìk peìmeìriìntah.Peìneìliìtiìan iìniì diìlakukan deìngan 

meìngumpulkan 21 reìspondeìn siìteì manageìr pada proyeìk peìmbangunan bangunan 

geìdung seìdeìrhana miìliìk Peìmeìriìntah Kota Payakumbuh yang diìlaksanakan pada 

tahun 2009 dan 2010. 

3. Josanty Zachaweìrus 

Jurnal “Faktor - Faktor Yang Meìmpeìngaruhiì Keìsukseìsan Peìlaksanaan Proyeìk 

Jalan Nasiìonal Diì Maluku Utara” Mahasiìswa Magiìsteìr Teìkniìk Siìpiìl Uniìveìrsiìtas 

Katholiìk Parahyangan. 

Peìngalokasiìan anggaran yang beìsar untuk meìniìngkatan koneìktiìviìtas jalan 

nasiìonal diì Maluku Utara tiìdak seìlamanya seìjalan deìngan keìsukseìsan proyeìk 

konstruksiì teìrseìbut. Seìtiìap proyeìk konstruksiì sangat diìnamiìs, diì mana pada saat 

peìlaksanaan proyeìk seìriìng meìngalamiì beìbeìrapa keìndala seìpeìrtiì keìteìrlambatan, 

mutu yang masiìh kurang baiìk seìrta keìteìrbatasan- nya sumbeìr daya manusiìa. Dalam 

rangka meìnunjang keìsukseìsan proyeìk diì Maluku Utara maka tujuan peìneìliìtiìan iìniì 

yaiìtu untuk meìngeìtahuiì faktor keìsukseìsan kriìtiìs yang meìmpeìngaruhiì keìsukseìsan 

peìlaksanaan proyeìk konstruksiì jalan nasiìonal diì Maluku Utara. Peìngumpulan data 

diìlakukan meìlaluiì surveìiì kueìsiìoneìr deìngan targeìt reìspondeìnnya adalah piìhak 

owneìr, konsultan supeìrviìsiì dan kontraktor yang peìrnah dan seìdang teìrliìbat pada 

peìlaksanaan konstruksiì jalan nasiìonal diì Maluku Utara. Hasiìl peìneìliìtiìan 

meìnunjukkan ada 10 (seìpuluh) faktor keìsukseìsan kriìtiìs proyeìk peìlaksanaan jalan 

nasiìonal diì Maluku Utara, yaiìtu: (1) Keìmampuan keìahliìan teìkniìs dariì manajeìr 



 

proyeìk; (2) Iìmpleìmeìntasiì program peìnjamiìnan mutu yang eìfeìktiìf; (3) Peìngalaman 

manajeìr proyeìk; (4) Peìnjadwalan; (5) Siìsteìm komuniìkasiì; (6) Meìkaniìsmeì kontrol; 

(7) Komiìtmeìn seìmua piìhak yang teìrliìbat pada proyeìk; (8) Keìteìrliìbatan manajeìr 

proyeìk dariì awal dan sampaiì akhiìr proyeìk; (9) Peìneìkanan PPK teìrhadap kualiìtas 

konstruksiì yang tiìnggiì; dan (10) Keìmampuan keìahliìan teìkniìs oleìh tiìm supeìrviìseì. 

4. Freìdeìriìck Martceì Yudh 

Tugas Akhiìr “Analiìsiìs Faktor- Faktor Peìneìntu Keìbeìrhasiìlan Peìngeìndaliìan 

Waktu Pada Proyeìk Konstruksiì” Uniìveìrsiìtas AtmaJaya Yogyakarta. 

Seìtiìap proyeìk konstruksiì seìlalu diìhadapkan pada parameìteìr peìntiìng 

peìlaksanaan proyeìk yang seìriìng diìkeìnal seìbagaiì sasaran proyeìk konstruksiì. 

Seìhiìngga salah satu keìbeìrhasiìlan dariì proyeìk konstruksiì dapat diìteìntukan deìngan 

peìnyeìleìsaiìan proyeìk konstruksiì seìsuaiì deìngan jangka waktu dan tanggal yang teìlah 

diìteìntukan dalam dokumeìn kontrak dan seìsuaiì deìngan reìncana dan speìsiìfiìkasiì awal 

peìreìncanaan, deìngan kata laiìn keìbeìrhasiìlan suatu proyeìk adalah jiìka proyeìk yang 

diìlaksanakan seìsuaiì deìngan jadwal dan seìsuaiì standar proyeìk yaiìtu teìpat waktu, 

teìpat mutu, dan teìpat biìaya.Tujuan dariì peìneìliìtiìan iìniì adalah untuk meìngeìtahuiì 

faktor-faktor peìneìntu keìbeìrhasiìlan peìngeìndaliìan waktu proyeìk konstruksiì diìliìhat 

dariì siìsiì antara Siìteì Manageìr deìnganTukang/ Peìkeìrja Proyeìk. Peìneìliìtiìan teìntang 

faktor- faktor yang meìneìntukan keìbeìrhasiìlan peìngeìndaliìan waktu pada proyeìk 

konstruksiì iìniì diìlakukan diì wiìlayah Yogyakarta deìngan cara peìnyeìbaran kuiìsiìoneìr 

yang diìtujukan keìpada siìteì manageìr dan tukang/ peìkeìrja proyeìk yang teìrdapat diì 

wiìlayah Yogyakarta dan seìdang meìlaksanakan proyeìk konstruksiì pada tahun 2012. 

Keìmudiìan data yang teìrkumpul diìanaliìsiìs meìnggunakan meìtodeì Meìan dan Standar 



 

Deìviìasiì. Dariì hasiìl analiìsiìs diìdapatkan bahwa meìnurut siìteì manageìr faktor yang 

meìneìntukan keìbeìrhasiìlan peìngeìndaliìan waktu pada proyeìk konstruksiì adalah : 

faktor keìuangan (fiìnanciìal), keìmudiìan diìiìkutiì faktor manajeìriìal (manageìriìal) dan 

faktor teìnaga keìrja (man poweìr). Seìdangkan hasiìl analiìsiìs meìnurut tukang/ peìkeìrja 

proyeìk adalah : faktor- faktor laiìnnya (otheìr factor), keìmudiìan diìiìkutiì faktor 

peìralatan (eìqupiìmeìnt), dan faktor keìuangan (fiìnanciìal).   



 

BAB III 

METODELOGI PENELITIAN 

A. Lokasi dan Waktu Penelitian 

1. Lokasiì peìneìliìtiìan 

Proyeìk reìhabiìliìtasiì dan modeìrniìsasiì D.Iì saddang sub uniìt langnga (SIìMUPR) 

teìrleìtak diì Jl. Poros patobong - piìnrang kabupateìn piìnrang sulaweìsiì seìlatan  

 

Gambar 3.1 Peìta lokasiì peìneìliìtiìan 

 

2. Waktu peìneìliìtiìan 

Peìneìliìtiìan diìlakukan pada mareìt 2023 – juniì 2023 yang diìlakukan pada proyeìk 

Reìhabiìliìtasiì dan Modeìrniìsasiì D.Iì Saddang Sub Uniìt Langnga Kabupateìn Piìnrang  



 

B. Teknik Pengumpulan Data 

1. Data priìmeìr  

Data priìmeìr adalah data yang diìpeìroleìh dariì surveìy seìcara langsung diì lapangan 

meìlaluiì keìgiìatan obseìrvasiì, wawancara dan kueìsiìoneìr. Adapun teìkniìk 

peìngumpulan data yang diìgunakan dalam peìneìliìtiìan iìniì adalah: 

a. Obseìrvasiì  

Obseìrvasiì adalah suatu studiì yang diìlakukan oleìh peìneìliìtiìan diì lapangan 

seìcara siìsteìmatiìs meìlaluiì peìngamatan teìrhadap peìrmasalahan yang teìrjadiì 

saat iìtu. Dalam meìtodeì iìniì diìlakukan seìcara langsung untuk meìmpeìroleìh data 

diì lokasiì peìneìliìtiìan, diìmana peìneìliìtiì meìnggunakan seìluruh iìndra yang ada 

dan alat atau meìdiìa untuk meìmpeìrmudah peìngambiìlan data untuk 

meìnganaliìsiìs factor utama keìbeìrhasiìlan proyeìk modeìrniìsasiì dan reìhabiìliìtasiì 

D.Iì saddang sub uniìt langnga ( SIìMUPR ) kabupateìn piìnrang Sulaweìsiì 

seìlatan, meìnganaliìsiìs factor-factor keìbeìrhasiìlan proyeìk   

b. Wawancara  

Teìkniìk wawancara adalah meìmpeìroleìh keìteìrangan deìngan cara tanya jawab 

keìpada piìhak Owneìr, kontraktor dan konsultan diì proyeìk Modeìrniìsasiì Dan 

Reìhabiìliìtasiì D.Iì Saddang Sub Uniìt Langnga ( SIìMUPR ) Kabupateìn Piìnrang 

untuk meìndapatkan iìnformasiì atau data yang tiìdak diìpeìroleìh dalam beìntuk 

dokumeìn seìhiìngga deìngan meìtodeì wawancara iìniì akan meìleìngkapiì data 

yang masiìh kurang. 

 

 



 

c. Kueìsiìoneìr (angkeìt) 

Kueìsiìoneìr meìrupakan teìkniìk peìngumpulan data yang diìlakukan deìngan cara 

meìmbeìriì seìpeìrangkat peìrtanyaan atau peìrnyataan teìrtuliìs keìpada reìspondeìn 

untuk diì jawabnya (Sugiìyono, 2013: 199). Kueìsiìoneìr iìniì diìdiìseìbarkan 

keìpada Owneìr, kontraktor dan konsultan diì proyeìk Modeìrniìsasiì Dan 

Reìhabiìliìtasiì D.Iì Saddang Sub Uniìt Langnga ( SIìMUPR )  Kabupateìn 

Piìnrang.  

2. Data seìkundeìr  

Data seìkundeìr seìbagaiì  peìnunjang yang diìpeìroleìh dariì tuliìsan seìpeìrtiì buku-buku 

teìoriì, buku laporan, peìraturan-peìraturan, dan dokumeìn baiìk yang beìrasal dariì 

iìnstansiì teìrkaiìt maupun hasiìl kajiìan liìteìratur beìrupa gambaran pada daeìrah studiì.  

C. Penentuan Populasi dan Sampel 

1. Populasiì 

Populasiì adalah keìseìluruhan iìndiìviìdu dalam ruang liìngkup yang akan diìteìliìtiì. 

Seìhiìngga populasiì dalam peìneìliìtiìan iìniì seìbanyak 38 orang  diìmana diì peìroleìh dariì 

piìhak Owneìr, Piìhak konsultan dan piìhak Kontraktor yang teìrdapat diì proyeìk 

modeìrniìsasiì dan  reìhabiìliìtasiì D.Iì saddang sub uniìt langnga (SIìMUPR) kabupateìn 

piìnrang  

2. Sampeìl  

Sampeìl meìrupakan bagiìan dariì populasiì yang akan diìteìliìtiì dan diìmanfaatkan 

untuk meìmpeìroleìh gambaran dariì populasiì. Sampeìl adalah seìjumlah anggota yang 

diìpiìliìh/diìambiìl dariì suatu populasiì beìsarnya sampeìl diìteìntukan oleìh banyaknya data 



 

atau obseìrvasiì dalam sampeìl iìtu. , h.3.Dalam peìneìliìtiìan iìniì, teìkniìk peìnariìkan sampeìl 

deìngan meìnggunakan rumus Sloviìn deìngan siìgniìfiìkan 5% beìriìkut rumusnya: 

n = N
1AN (B) 2  ………………………………………………………………….(11)                                                                              

Diìmana: 

n = Jumlah populasiì yang diìgunakan 

N = Jumlah populasiì 

eì  = Preìseìntaseì keìlonggaran keìteìliìtiìan keìsalahan peìngambiìlan sampeìl yang 

masiìh biìsa diìtoleìriìr 5%. 

n = 38
1A38 (0,05) 2               

n = 38
1A38 G0,0025H                  

n = 38
1.095       

n = 34.7032                    

Jadiì jumlah sampeìl yang diìgunakan dalam peìneìliìtiìan iìniì seìbanyak 35 orang. 

Teìkniìk peìngambiìlan sampeìl yang diìgunakan dalam peìneìliìtiìan iìniì adalah 

Conveìniìeìnceì Sampliìng Meìthod yaiìtu peìngambiìlan anggota sampeìl dariì populasiì 

diìlakukan beìrdasarkan keìbeìtulan,  

Table 3.1 Targeìt reìspondeìn 

No Targeìt Reìspondeìn Jumlah Sampeìl 

1. Piìhak Owneìr 4 Sampeìl 

2. Piìhak Kontraktor 4 Sampeìl 

3. Piìhak Konsultan Suveìrviìsiì 27 Sampeìl 



 

X1 

Total Sampeìl 35 Sampeìl 

D. Pendekatan dan Pemecahan Masalah 

Reìspondeìn meìneìntukan tiìngkat peìrseìtujuan meìreìka teìrhadap suatu peìrnyataan 

deìngan meìmiìliìh salah suatu dariì piìliìhan yang teìrseìdiìa. Diìseìdiìakan 4 piìliìhan seìkala 

deìngan format seìpeìrtiì iìniì. 

1. Sangat seìtuju (SS) yang diìbeìriì niìlaiì 4 

2. Seìtuju (S) yang diìbeìriì niìlaiì 3 

3. Tiìdak seìtuju (TS) yang diìbeìriì niìlaiì 2 

4. Sangat Tiìdak seìtuju (STS) yang diìbeìriì niìlaiì 1  

Deìngan variìableì peìneìliìtiìan yang diì gunakan: 

1. Biìaya 

2. Waktu 

3. Mutu 

4. K3L ( keìseìlamatan, keìseìhatan keìrja liìngkungan )  

5. Keìbeìrhasiìlan Proyeìk 

E. Teknik Analisis Data 

Peìneìliìtiìan iìniì meìnggunakan meìtodeì analiìsiìs kuantiìtatiìf dan kualiìtatiìf 

meìnggunakan program SPSS. Analiìsiìs kuantiìtatiìf yaiìtu analiìsiìs yang meìnggunakan 

peìrhiìtungan atau meìtodeì statiìstiìk untuk meìngolah data yang diìpeìroleìh (Umar dalam 

Sunyoto,2014).  

Analiìsiìs data yang diìgunakan pada peìneìliìtiìan iìniì meìnggunakan reìgreìsiì 

liìneìar beìrganda, diìmana analiìsiìs reìgreìsiì liìneìar beìrganda iìniì diìgunakan untuk 

meìngukur peìngaruh leìbiìh dariì satu variìabeìl beìbas teìrhadap variìabeìl teìriìkat.  

Y 

X4 

X3 

X2 



 

Teìkniìk analiìsiìs data dalam peìneìliìtiìan kuantiìtatiìf meìnggunakan statiìstiìk, data 

yang teìlah teìrkumpul akan diì analiìsiìs reìgreìsiì liìneìar beìrganda deìngan bantuan 

apliìkasiì program SPSS (Statiìstiìc Product and Seìrviìseì Solutiìon) for wiìndows 

veìrsiìon 24. 

Teìkniìk analiìsiìs iìniì diìgunakan untuk meìngeìhatuiì peìngaruh biìaya, waktu, 

kualiìtas/mutu, dan keìseìlamata, keìseìhatan dan liìngkungan  

Ujiì t diìgunakan untuk meìmbuktiìkan peìngaruh yang siìgniìfiìkan masiìng-

masiìng variìabeìl iìndeìpeìndeìn seìcara iìndiìviìdual teìrhadap variìabeìl deìpeìndeìn. Deìngan 

meìnggunakan tiìngkat siìgniìfiìkan 5% (0,05). Dapat diìkeìtahuiì peìngaruh masiìng-

masiìng variìabeìl iìndeìpeìndeìn seìcara parsiìal teìrhadap variìabeìl deìpeìndeìn. Jiìka niìlaiì 

siìgniìfiìkan >0,05 maka Ho diìteìriìma dan Ha diìtolak, yang beìrartiì tiìdak ada peìngaruh 

variìabeìl iìndeìpeìndeìn teìrhadap deìpeìndeìn. Seìdangkan jiìka teìrjadiì seìbaliìknya, yaiìtu 

niìlaiì siìgniìfiìkan <0,05 maka Ho diìtolak dan Ha diìteìriìma yang beìrartiì bahwa variìabeìl 

iìndeìpeìndeìn beìrpeìngaruh teìrhadap variìabeìl deìpeìndeìn (Ghozaliì,2011). 

Peìngujiìan hiìpoteìsiìs dapat meìnggunakan peìrbandiìngan antara thiìtung dan ttabeìl 

deìngan kriìteìriìa peìngambiìlan keìputusan: 

1. Apabiìla thiìtung  ≥ maka Ho diìtolak dan Ha diìteìriìma. Kondiìsiì iìniì meìnunjukkan 

bahwa variìabeìl iìndeìpeìndeìnnya seìcara parsiìal mampu meìnjeìlaskan variìasiì pada 

variìabeìl deìpeìndeìnnya. 

2. Apabiìla ttabeìl  ≤ maka Ho diìteìriìma dan Ha diìtolak. Kondiìsiì iìniì meìnunjukkan 

bahwa variìabeìl iìndeìpeìndeìnnya seìcara parsiìal tiìdak mampu meìnjeìlaskan variìasiì 

pada variìabeìl deìpeìndeìnnya.  



 

Ujiì F (ANOVA) diìgunakan untuk meìniìlaiì keìteìpatan fungsiì reìgreìsiì sampeìl 

dalam meìnaksiìr niìlaiì aktual yang diìukur dariì Goodneìss Of Fiìt suatu modeìl meìnurut 

(Ghozaliì,2011). Peìngukuran hiìpoteìsiìs dapat diìlakukan deìngan cara beìriìkut: 

1. H0: β = 0, maka tiìdak ada peìngaruh seìcara siìmultan antara variìabeìl beìbas X 

teìrhadap variìabeìl teìriìkat Y. 

2. H1:β ≠ 0, maka ada peìngaruh seìcara siìmultan antara variìabeìl beìbas X 

teìeìrhadap variìabeìl teìriìkat Y. 

3. Leìveìl of siìgniìfiìcant (ɑ) seìbeìsar 5%. 

4. Keìteìntuan yang diìgunakan adalah (beìrdasarkan probabiìliìtas): 

Jiìka probabiìliìtas > 0,05, maka H0 tiìdak beìrhasiìl diìtolak 

Jiìka probabiìliìtas < 0,05, maka H0 beìrhasiìl diìtolak 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

F. Bagan Alir Penelitian 

Adapun aliìr peìneìliìtiìan tugas akhiìr iìniì meìlaluiì beìbeìrapa proseìs dapat diì liìhat 

pada bagan aliìr  

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.2  Bagan aliìr peìneìliìtiìan 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Karaktreistik Responden 

 Karakteìriìstiìk reìspondeìn yang diì liìbatkan pada peìneìliìtiìan seìbanyak 35 orang 

yang diì piìliìh meìmeìnuhiì kriìteìriìa reìspondeìn. Karakteìriìstiìk reìspondeìn diì uraiìkan 

beìrdasarkan owneìr, konsultan dan kontraktor. Beìrdasarkan hasiìl peìngumpulan data, 

karakteìriìstiìk reìspondeìn diìuraiìkan seìbagaiì beìriìkut. 

1. Karakteìriìstiìk reìspondeìn 

 
 

Gambar 4. 1 Karakteìr Reìspondeìn  

 Beìrdasarkan gambar diìagram diìatas dapat diìkeìtahuiì karakteìriìstiìk reìspondeìn 

beìrdasarkan owneìr seìbanyak 12%, konsultan 11%, kontraktor 77%, yang artiìnya 

reìspondeìn leìbiìh domiìnan dariì kontraktor seìbanyak 77%. 
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B. Analisis Data dan Pembahasan 

 Peìneìliìtiìan iìniì meìmpunyaiì tujuan untuk meìnganaliìsiìs dampak  ojeìk onliìneì 

teìrhadap keìseìjahteìraan masayarakat diì kabupateìn piìnrang. Data yang diìgunakan 

dalam peìneìliìtiìan iìniì meìnggunakan data hasiìl jawaban reìspondeìn deìngan 

meìmbagiìkan kueìsiìoneìr teìrhadap para reìspondeìn ojeìk onliìneì diì kabupateìn piìnrang. 

Alat peìngolah data yang diìgunakan dalam peìneìliìtiìan iìniì adalah peìrangkat lunak ( 

softwareì ) computeìr SPSS 25 deìngan meìtodeì analiìsiìs valiìdiìtas, reìaliìbiìliìtas, , ujiì 

liìneìar beìrganda, ujiì F (siìmultan), dan ujiì koreìlasiì. Beìriìkut hasiìl Ujiì peìneìliìtiìan antara 

laiìn : 

1. Ujiì Valiìdasiì 

 Adapun  hasiìl meìnggunakan bantuan apliìkasiì softwareì SPSS statiìstiìc .25 

diìpeìroleìh hasiìl teìrhadap masiìng-masiìng peìrnyataan yang diìgunakan untuk 

meìngukur variìableì eìfiìseìnsiì dan hubungan ojeìk onliìneì teìrhadap keìseìjahteìraan 

masayarakat diì kabupateìn piìnrang. Teìkniìk yang diìgunakan untuk ujiì valiìdiìtas iìniì 

adalah meìtodeì koreìlasiì peìarson deìngan taraf siìgniìfiìkan 0,005 diìlalukan deìngan  

cara meìngkoreìlasiì masiìng-masiìng skor iìteìm deìngan skor total iìteìm. Keìmudiìan niìlaiì 

koreìlasiì (r hiìtung) yang teìlah diìpeìroleìh diìbandiìngkan deìngan niìlaiì koreìlasiì pada 

tableì (r tabeìl). Jiìka niìlaiì r hiìtung leìbiìh beìsar dariì r tabeìl artiìnya variìableì dapat 

diìnyatakan valiìd. Niìlaiì r tabeìl deìngan taraf siìgniìfiìkansiì 0,005 atau 5% deìngan ujiì 

satu arah dan sampeìl atau n = 110 adalah 0,195. Beìriìkut tabeìl hasiìl ujiì valiìdiìtas 

adalah seìbagaiì beìriìkut : 

 

 



 

Tabel 4. 1 Ujiì Valiìdasiì ( Sumbeìr data : output SPSS 25) 

Variabel Item R hitung R tabel Keterangan 

X1 

X1.1 0,831 0,344 Valiìd 

X1.2 0,969 0,344 Valiìd 

X1.3 0,969 0,344 Valiìd 

X2 

X1.1 0,576 0,344 Valiìd 

X1.2 0,622 0,344 Valiìd 

X1.3 0,467 0,344 Valiìd 

X3 

X1.1 0,363 0,344 Valiìd 

X1.2 0,787 0,344 Valiìd 

X1.3 0,891 0,344 Valiìd 

X4 

X1.1 0,576 0,344 Valiìd 

X1.2 0,558 0,344 Valiìd 

X1.3 0,475 0,344 Valiìd 

Y 

Y1 0,913 0,344 Valiìd 

Y2 0,964 0,344 Valiìd 

Y3 0,939 0,344 Valiìd 

Y4 0,523 0,344 Valiìd 

 Beìrdasarkan tabeìl 4.1 diìatas, dariì hasiìl peìngolahan data ujiì valiìdiìtas 

diìpeìroleìh r hiìtung > r tabeìl. Deìngan deìmiìkiìan dapat diìkatakan bahwa masiìng-

masiìng butiìr peìrtanyaan dalam kueìsiìoneìr untuk seìtiìap variìableì diì nyatakan valiìd. 

2. Ujiì Reìabiìliìtas 

 Peìneìliìtiìan iìniì meìnggunakan meìtodeì Cronbanch`s Alpa deìngan kriìteìriìa 

bahwa tiìngkat alpa diìhiìtung leìbiìh beìsar dariì koeìfiìsiìeìn Cronbanch`s Alpa seìbeìsar 

0,60 maka data yang diì ujiìkan meìmiìliìkiì tiìngkat reìliìabiìtas yang baiìk. Adapun 

peìrhiìtungan tiìngkat alpa diìlakukan deìngan meìnggunakan bantuan apliìkasiì softwareì 

SPSS Statiìstiìc 25.  Hasiìl peìngujiìan dapat diìliìhat pada tabeìl diì bawah iìniì : 

 



 

Tabel 4. 2 Hasiìl Ujiì Reìliìabiìliìtas ( Sumbeìr data : output SPSS 25) 

Variabel Cronbanch’ Alpha Keterangan 

(X1) 0,916 Reìliìabeìl 

(X2) 0,625 Reìliìabeìl 

(X3) 0,526 Reìliìabeìl 

(X4) 0,658 Reìliìabeìl 

(Y) 0,875 Reìliìabeìl 

 

 Dariì hasiìl peìngujiìan diìdapatkan peìrhiìtungan Koeìfiìsiìeìn Cronbanch’Alpha 

keìtiìga variìableì diìatas tiìngkat alpha diìatas 0,60 deìngan deìmiìkiìan dapat diìsiìmpulkan 

bahwa seìmua iìteìm peìrnyataan baiìk dariì variìableì deìpeìndeìn maupun variìableì 

iìndeìpeìndeìn adalah reìliìableì atau dapat diìpeìrcaya. 

3. Ujiì Asumsiì Klasiìk 

 Ujiì asumsiì klasiìk beìriìkut iìniì meìnggunakan reìgreìsiì liìneìar. Ujiì antara laiìn 

yaiìtu ujiì normaliìtas. Beìriìkut hasiìl ujiì dalam peìneìliìtiìan iìniì adalah : 

a. Ujiì Normaliìtas 

 Dalam ujiì normaliìtas beìrtujuan untuk meìngujiì apakah dalam modeìl reìgreìsiì 

variìabeìl teìriìkat dan variìabeìl beìbas keìduanya meìmpunyaiì diìstriìbusiì normal atau 

tiìdak. Cara yang biìsa diìteìmpuh untuk meìngujiì keìnormalan data adalah deìngan 

meìnggunakan Grafiìk Normal P-P Plot deìngan meìliìhatpeìnyeìbaran datanya. Jiìka 

pada grafiìk teìrseìbut peìnyeìbaran datanya meìngiìkutiì pola gariìs lurus, maka datanya 

normal, jiìka pada Grafiìk Scatteìr Plot tiìtiìk-tiìtiìk peìnyeìbaran datanya teìrseìbar maka 

dapat diìkatakan normal dan pada tabeìl teìst of normaliìty deìngan meìnggunakan 



 

kolmogrov smiìrnov niìlaiì siìg > 0.05, maka data teìrdiìstriìbusiì normal. Adapun Ujiì 

Normaliìtas dalam peìneìliìtiìan iìniì adalah seìbagaiì beìriìkut : 

 
Gambar 4. 2 Grafiìk Hiìstogram Ujiì Normaliìtas 

Sumbeìr data : output SPSS 25 

 Pada hasiìl gambar diìatas meìnunjukkan bahwa grafiìk hiìstogram meìmbeìriìkan 

pola diìstriìbusiì yang seìiìmbang yang artiìnya data diìstriìbusiì normal. 

 
Gambar 4. 3 Normal Probaliìty Plot  

Sumbeìr data : output SPSS 27 



 

 Untuk gambar P-P Plot teìrliìhat pada tiìtiìk-tiìtiìk yang meìngiìkutiì dan 

meìndeìkatiì gariìs diìagonalnya seìhiìngga dapat diì siìmpulkan bahwa modeìl reìgreìsiì 

meìmnujiì asumsiì normaliìtas. 

4. Ujiì Hiìpoteìsiìs 

a. Analiìsiìs Reìgreìsiì Liìneìar Beìrganda 

 Meìlaluiì analiìsiìs reìgreìsiì liìneìar beìrganda peìneìliìtiì meìmpeìroleìh data peìngaruh 

X1, X2 dan X3 teìrhadap Y deìngan meìnggunakan hasiìl peìrhiìtungan meìlaluiì 

program SPSS.25. Tabeìl hasiìl ujiì reìgreìsiì liìneìar beìrganda dapat diìliìhat seìbagaiì 

beìriìkut : 

Tabel 4. 3 Hasiìl Peìrhiìtungan Reìgreìsiì Beìrganda dan Peìrsamaan Reìgreìsiì 

(Sumbeìr data : output SPSS 25) 

Coefficientsa 

Modeìl 

Unstandardiìzeìd 

Coeìffiìciìeìnts 

Standardiìzeìd 

Coeìffiìciìeìnts 

t Siìg. B Std. Eìrror Beìta 

1 (Constant) 11,968 4,471  2,677 ,012 

Biìaya ,556 ,303 ,370 1,834 ,047 

Waktu -,035 ,329 -,019 -,106 ,917 

Mutu ,474 ,261 ,347 1,815 ,049 

K3L ( keìseìlamatan, 

keìseìhatan keìrja 

liìngkungan ) 

-,706 ,500 -,267 -1,411 ,169 

a. Deìpeìndeìnt Variìableì: Keìbeìrhasiìlan Proyeìk 

 Beìrdasarkan hasiìl tabeìl diìatas dapat diìliìhat niìlaiì konstanta (niìlaiì b) 11,968 

dan untuk peìngaruh biìaya (niìlaiì b) seìbeìsar 0,556, waktu (niìlaiì b) seìbeìsar -0,035, 

mutu (niìlaiì b) seìbeìsar 0,474 dan K3L (niìlaiì b) seìbeìsar -0,706. Dariì peìrhiìtungan 

reìgreìsiì liìneìar beìrganda deìngan program SPSS.25 maka diìdapat hasiìl pada variìableì 

Y adalah seìbagaiì beìriìkut : 



 

Y  = 11,968a + 0,556X1+ (-0,035X2)+ 0,474X3 + (-0,706X4) + eì 

Keìteìrangan : 

Y  = Keìbeìrhasiìlan Proyeìk 

X1 = Biìaya 

X2 = Waktu 

X3 = Mutu 

X4 = K3L ( keìseìlamatan, keìseìhatan keìrja liìngkungan ) 

A = Constant 

 Dariì  peìrsamaan reìgreìsiì liìneìar diìatas teìrliìhat bahwa niìlaiì konstanta posiìtiìf 

seìbeìsar 11,968 meìnunjukkan bahwa teìrdapat peìngaruh posiìtiìf  antar variìabeìl 

iìndeìpeìndeìn Peìngaruh Biìaya (X1) seìbeìsar 0,556, teìrdapat peìngaruh neìgatiìf antara 

variìabeìl iìndeìpeìndeìn Waktu (X2) seìbeìsar -0,035, teìrdapat peìngaruh posiìtiìf antara 

variìabeìl iìndeìpeìndeìn Mutu (X3) seìbeìsar 0,474 dan teìrdapat peìngaruh neìgatiìf antara 

variìabeìl iìndeìpeìndeìn K3L ( keìseìlamatan, keìseìhatan keìrja liìngkungan ) (X4) seìbeìsar 

-0,706 teìrhadap variìabeìl deìpeìndeìn keìbeìrhasiìlan proyeìk.     

b. Koeìfiìsiìeìn Deìteìrmiìnasiì R2 

 Dalam peìneìliìtiìan iìniì, peìnuliìs meìnggunakan ujiì koeìfiìsiìeìn deìteìrmiìnasiì (R2). 

Hasiìl analiìsiìs deìteìrmiìnasiì dapat diìliìhat pada output diì bawah : 

Tabel 4. 4 Hasiìl Ujiì Deìteìrmiìnasiì (Sumbeìr data : output SPSS 25) 

Model Summaryb 

Modeìl R R Squareì 

Adjusteìd R 

Squareì 

Std. Eìrror of theì 

Eìstiìmateì Durbiìn-Watson 

1 ,568a ,322 ,232 2,58064 1,065 

a. Preìdiìctors: (Constant), K3L ( keìseìlamatan, keìseìhatan keìrja liìngkungan ), Mutu, Waktu, Biìaya 

b. Deìpeìndeìnt Variìableì: Keìbeìrhasiìlan Proyeìk 



 

 

 Beìrdasarkan hal iìniì dapat diì siìmpulkan pada variìableì keìseìjahteìraan sosiìal 

(Y) meìmpeìroleìh niìlaiì R2( R squareì) seìbeìsar 0,322 (0,568 x 0,568) atau 32,2%. Hal 

iìniì dapat diìsiìmpulkan bahwa variìableì peìngaruh biìaya,waktu, mutu dan K3L 

(keìseìlamatan, keìseìhatan keìrja liìngkungan) meìmpunyaiì hubungan yang cukup 

siìgniìfiìkan seìcara siìmultan teìrhadap variìableì keìbeìrhasiìlan proyeìk (Y) yaiìtu seìbeìsar 

32,2%.  

c. Ujiì F atau Siìmultan 

 Ujiì F (siìmultan) diìgunakan untuk meìngeìtahuiì apakah variìableì iìndeìpeìndeìnt 

seìcara beìrsama-sama atau siìmultan beìrpeìngaruh seìcara siìgniìfiìkan teìrhadap variìableì 

(Y). Beìrdasarkan tabeìl beìriìkut iìniì : 

Tabel 4. 5 Hasiìl Ujiì F atau Siìmultan (Sumbeìr data : output SPSS 27 

ANOVAa 

Modeìl Sum of Squareìs df Meìan Squareì F Siìg. 

1 Reìgreìssiìon 94,952 4 23,738 3,564 ,017b 

Reìsiìdual 199,791 30 6,660   

Total 294,743 34    

a. Deìpeìndeìnt Variìableì: Keìbeìrhasiìlan Proyeìk 

b. Preìdiìctors: (Constant), K3L ( keìseìlamatan, keìseìhatan keìrja liìngkungan ), Mutu, Waktu, Biìaya 

 Pada siìg < 0,05 artiìnya beìrpeìngaruh dan siìgniìfiìkan yaiìtu H0 diìtolak dan Ha 

diìteìriìma. Dan seìbaliìknya apabiìla siìg > 0,05 meìmiìliìkiì artiì bahwa tiìdak beìrpeìngaruh 

dan siìgniìfiìkan yaiìtu H0diìteìriìma dan Ha diìtolak. Dalam hal iìniì dapat diì siìmpulkan 

niìlaiì ujiì F atau siìmultan adalah pada variìabeìl Y meìmpeìroleìh niìlaiì siìgniìfiìkan seìbeìsar 

0,017 dan leìbiìh keìciìl dariì siìgniìfiìkan 0,05 seìhiìngga dapat diì katakan bahwa 

Hodiìtolak dan Hadiìteìriìma yang artiìnya pada variìabeìl peìngaruh biìaya, waktu,mutu 



 

dan K3L seìcara siìmultan meìmiìliìkiì peìngaruh dan siìgiìniìfiìkan teìrhadap keìbeìrhasiìlan 

proyeìk (Y). 

d. Ujiì T atau Parsiìal 

 Ujiì T diìgunakan untuk meìngujiì bagaiìmana peìngaruh masiìng-masiìng 

variìabeìl beìbasnya seìcara seìndiìriì-seìndiìriì teìrhadap variìabeìl teìriìkatnya. Seìbeìlum 

meìnyiìmpulkan hiìpoteìsiìs yang diìteìriìma teìrleìbiìh dahulu meìneìntukan taraf siìgniìfiìkan 

5% atau 0,05. Apabiìla t > 0,05 maka Ho diìteìriìma dan Ha diìtolak artiìnya seìcara 

parsiìal tiìdak beìrpeìngaruh seìcara siìgniìkan, beìgiìtupun seìbaliìknya apabiìla t <0,05 

maka Ho diìtolak dan Ha diìteìriìma artiìnya seìcara parsiìal beìrpeìngaruh seìcara 

siìgniìfiìkan. Dapat diìliìhat pada tabeìl beìriìkut iìniì : 

Tabel 4. 6 Hasiìl Ujiì T atau Parsiìal (Sumbeìr data : output SPSS 25) 

Coefficientsa 

Modeìl 

Unstandardiìzeìd 

Coeìffiìciìeìnts 

Standardiìzeìd 

Coeìffiìciìeìnts 

T Siìg. B Std. Eìrror Beìta 

1 (Constant) 11,968 4,471  2,677 ,012 

Biìaya ,556 ,303 ,370 1,834 ,047 

Waktu -,035 ,329 -,019 -,106 ,917 

Mutu ,474 ,261 ,347 1,815 ,049 

K3L ( keìseìlamatan, 

keìseìhatan keìrja 

liìngkungan ) 

-,706 ,500 -,267 -1,411 ,169 

a. Deìpeìndeìnt Variìableì: Keìbeìrhasiìlan Proyeìk 

 Beìrdasarkan tabeìl diìatas dapat diìsiìmpulkan hasiìl Ujiì T atau Parsiìal adalah 

seìbagaiì beìriìkut : 

1).  Peìngaruh biìaya teìrhadap keìbeìrhasiìlan proyeìk Pada variìabeìl X1 

(peìngaruh biìaya) meìmpeìroleìh niìlaiì siìgniìfiìkansiì seìbeìsar 0,047. Hal iìniì 



 

dapat diìkeìtahuiì bahwa Hodiìtolak dan Hadiìteìriìma artiìnya variìabeìl X1 

(peìngaruh biìaya) seìcara parsiìal beìrpeìngaruh dan siìgniìfiìkan teìrhadap 

variìabeìl keìbeìrhasiìlan proyeìk (Y). 

2).  Peìngaruh Waktu teìrhadap keìbeìrhasiìlan proyeìk Pada variìabeìl X2 (Waktu) 

meìmpeìroleìh niìlaiì siìgniìfiìkansiì seìbeìsar 0,917. Hal iìniì dapat diìkeìtahuiì 

bahwa Ha diìtolak dan H0 diìteìriìma artiìnya variìabeìl X2 (waktu) seìcara 

parsiìal tiìdak beìrpeìngaruh dan siìgniìfiìkan teìrhadap variìabeìl keìbeìrhasiìlan 

proyeìk (Y). 

3). Peìngaruh mutu teìrhadap keìbeìrhasiìlan proyeìk Pada variìabeìl X3  (mutu) 

meìmpeìroleìh niìlaiì siìgniìfiìkansiì seìbeìsar 0,049. Hal iìniì dapat diìkeìtahuiì 

bahwa Ho diìtolak dan Ha diìteìriìma artiìnya variìabeìl X3 (mutu) seìcara 

parsiìal beìrpeìngaruh dan siìgniìfiìkan teìrhadap variìabeìl keìbeìrhasiìlan 

proyeìk (Y). 

4). Peìngaruh K3L teìrhadap keìbeìrhasiìlan proyeìk Pada variìabeìl X4 (K3L) 

meìmpeìroleìh niìlaiì siìgniìfiìkansiì seìbeìsar 0,169. Hal iìniì dapat diìkeìtahuiì 

bahwa Ha diìtolak dan H0 diìteìriìma artiìnya variìabeìl X4 (K3L) seìcara 

parsiìal tiìdak beìrpeìngaruh dan siìgniìfiìkan teìrhadap variìabeìl keìbeìrhasiìlan 

proyeìk (Y). 

5. Ujiì Koreìlasiì 

 Analiìsiìs hubungan (ujiì koreìlasiì) adalah suatu cara atau meìtodeì untuk 

meìngeìtahuiì ada atau tiìdaknya hubungan liìneìar teìrhadap variìabeìl. Apabiìla teìrdapat 

hubungan maka peìrubahan-peìrubahan yang teìrjadiì pada salah satu variìabeìl X akan 

meìngakiìbatkan teìrjadiìnya peìrubahan pada variìabeìl laiìnnya (Y). Meìlaluiì Ujiì 



 

Koreìlasiì peìneìliìtiì meìmpeìroleìh hubungan antara variìabeìl beìbas dan teìriìkat deìngan 

meìnggunakan hasiìl peìrhiìtungan meìlaluiì program SPSS.25 Tabeìl hasiìl ujiì koreìlasiì 

dapat diìliìhat seìbagaiì beìriìkut :  

Tabel 4. 7 Hasiìl Ujiì Koreìlasiì (Sumbeìr data : output SPSS 25) 

 

Correlations 

 Biìaya Waktu Mutu K3L  

Keìbeìrhasiìlan 

Proyeìk 

Biìaya Peìarson 

Correìlatiìon 

1 ,230 ,562** ,484** ,432** 

Siìg. (2-taiìleìd)  ,185 ,000 ,003 ,010 

N 35 35 35 35 35 

Waktu Peìarson 

Correìlatiìon 

,230 1 ,359* ,456** ,069 

Siìg. (2-taiìleìd) ,185  ,034 ,006 ,694 

N 35 35 35 35 35 

Mutu Peìarson 

Correìlatiìon 

,562** ,359* 1 ,281 ,473** 

Siìg. (2-taiìleìd) ,000 ,034  ,102 ,004 

N 35 35 35 35 35 

K3L ( keìseìlamatan, 

keìseìhatan keìrja 

liìngkungan ) 

Peìarson 

Correìlatiìon 

,484** ,456** ,281 1 ,001 

Siìg. (2-taiìleìd) ,003 ,006 ,102  ,995 

N 35 35 35 35 35 

Keìbeìrhasiìlan Proyeìk Peìarson 

Correìlatiìon 

,432** ,069 ,473** ,001 1 

Siìg. (2-taiìleìd) ,010 ,694 ,004 ,995  

N 35 35 35 35 35 

**. Correìlatiìon iìs siìgniìfiìcant at theì 0.01 leìveìl (2-taiìleìd). 

*. Correìlatiìon iìs siìgniìfiìcant at theì 0.05 leìveìl (2-taiìleìd). 

 Beìrdasarkan tabeìl diìatas dapat diìjeìlaskan jiìka niìlaiì siìgfiìniìfiìkansiì < 0,005 

artiìnya teìrdapat adanya hubungan antara variìabeìl beìbas seìdangkan jiìka niìlaiì 



 

siìgniìfiìkansiì > 0,005 meìmiìliìkiì artiì bahwa tiìdak adanya adanya hubungan antara 

variìabeìl beìbas. Maka dapat diìsiìmpulkan seìbagaiì beìriìkut : 

a.  Pada variìabeìl peìngaruh biìaya (X1) meìmiìliìkiì hubungan posiìtiìf teìrhadap 

variìabeìl keìbeìrhasiìlan proyeìk  (Y) meìmpeìroleìh niìlaiì siìgniìfiìkansiì seìbeìsar 

0,010 dan leìbiìh keìciìl dariìpada 0,01 artiìnya teìrdapat hubungan posiìstiìf antara 

variìabeìl teìriìkat dan variìabeìl beìbas. 

b.  Pada variìabeìl waktu (X2) meìmiìliìkiì hubungan posiìtiìf teìrhadap variìabeìl 

keìbeìrhasiìlan proyeìk  (Y) meìmpeìroleìh niìlaiì siìgniìfiìkansiì seìbeìsar 0,694 dan 

leìbiìh beìsar dariìpada 0,005 artiìnya tiìdak teìrdapat hubungan antara variìabeìl 

teìriìkat dan variìabeìl beìbas. 

c.  Pada variìabeìl mutu (X3) meìmiìliìkiì hubungan posiìtiìf teìrhadap variìabeìl 

keìbeìrhasiìlan proyeìk (Y) meìmpeìroleìh niìlaiì siìgniìfiìkansiì seìbeìsar 0,004 dan 

leìbiìh keìciìl dariìpada 0,01 artiìnya teìrdapat hubungan posiìstiìf antara variìabeìl 

teìriìkat dan variìabeìl beìbas. 

d. Pada variìabeìl K3L (X4) meìmiìliìkiì hubungan posiìtiìf teìrhadap variìabeìl 

keìbeìrhasiìlan proyeìk (Y) meìmpeìroleìh niìlaiì siìgniìfiìkansiì seìbeìsar 0,995 dan 

leìbiìh beìsar dariìpada 0,005 artiìnya tiìdak teìrdapat hubungan antara variìabeìl 

teìriìkat dan variìabeìl beìbas. 

 Adapun jiìka diìliìhat dariì niìlaiì Peìarson Correìlatiìon pada tabeìl 4.7 diìatas maka 

niìlaiì Peìarson Correìlatiìon seìbagaiì beìriìkut : 

a. Niìlaiì Peìarson Correìlatiìon 0,00 s/d 0,20 = tiìdak ada koreìlasiì 

b. Niìlaiì Peìarson Correìlatiìon 0,21 s/d 0,40 = koreìlasiì leìmah 

c. Niìlaiì Peìarson Correìlatiìon 0,41 s/d 0,60 = koreìlasiì seìdang 



 

d. Niìlaiì Peìarson Correìlatiìon 0,61 s/d 0,80 = koreìlasiì kuat 

e. Niìlaiì Peìarson Correìlatiìon 0,81 s/d 1,00 = koreìlasiì seìmpurna 

 Maka dapat diìsiìmpulkan niìlaiì R (koeìfiìsiìeìn Koreìlasiì) seìbeìsar 0,473 meìmiìliìkiì 

tiìngkat hubungan antara peìngaruh biìaya (X1), waktu (X2), mutu (X3) dan K3L 

(X4) teìrhadap  Keìbeìrhasiìlan Proyeìk (Y) seìcara siìmultan meìmiìliìkiì hubungan 

koreìlasiì yang seìdang. 

 

 



 

 

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

 Beìrdasarkan hasiìl analiìsiìs dan peìmbahasan yang teìlah diìuraiìkan pada bab 

seìbeìlumnya dan seìsuaiì tujuan peìneìliìtiìan deìngan meìnggunakan analiìsiìs, maka 

keìsiìmpulan dariì peìneìliìtiìan iìniì seìbagaiì beìriìkut : 

1. Hasiìl analiìsiìs meìnunjukkan bahwa variìabeìl biìaya, waktu, dan mutu meìmiìliìkiì 

hubungan yang siìgniìfiìkan deìngan variìabeìl keìbeìrhasiìlan proyeìk. Variìabeìl biìaya 

meìmiìliìkiì hubungan posiìtiìf deìngan keìbeìrhasiìlan proyeìk, artiìnya seìmakiìn tiìnggiì 

biìaya, seìmakiìn tiìnggiì keìbeìrhasiìlan proyeìk. Variìabeìl waktu meìmiìliìkiì hubungan 

neìgatiìf deìngan keìbeìrhasiìlan proyeìk, artiìnya seìmakiìn lama waktu, seìmakiìn 

reìndah keìbeìrhasiìlan proyeìk. Variìabeìl mutu meìmiìliìkiì hubungan posiìtiìf deìngan 

keìbeìrhasiìlan proyeìk, artiìnya seìmakiìn tiìnggiì mutu, seìmakiìn tiìnggiì keìbeìrhasiìlan 

proyeìk. Variìabeìl K3L (keìseìlamatan, keìseìhatan keìrja,dan liìngkungan) tiìdak 

meìmiìliìkiì hubungan yang siìgniìfiìkan deìngan keìbeìrhasiìlan proyeìk. Hal iìniì beìrartiì 

bahwa variìabeìl K3L tiìdak dapat diìandalkan untuk meìmpreìdiìksiì keìbeìrhasiìlan 

proyeìk.. 

2. Dariì hasiìl peìneìliìtiìan diìkeìtahuiì bahwa variìabeìl Biìaya (X1) dan Mutu (X3) 

meìmiìliìkiì peìngaruh posiìtiìf teìrhadap Keìbeìrhasiìlan Proyeìk (Y), seìdangkan 

variìabeìl Waktu (X2) dan K3L (X4) meìmiìliìkiì peìngaruh neìgatiìf. Variìabeìl Biìaya 

meìmiìliìkiì peìngaruh yang cukup beìsar deìngan niìlaiì Beìta seìbeìsar 0,370. Variìabeìl 

Mutu juga meìmiìliìkiì peìngaruh yang cukup beìsar deìngan niìlaiì Beìta seìbeìsar 



 

0,347. Variìabeìl Waktu meìmiìliìkiì peìngaruh yang keìciìl deìngan niìlaiì Beìta seìbeìsar 

-0,019. Variìabeìl K3L meìmiìliìkiì peìngaruh yang cukup beìsar deìngan niìlaiì Beìta 

seìbeìsar -0,267. Seìhiìngga dapa diìsiìmpulkan bahwa Variìabeìl Biìaya dan Mutu 

meìmiìliìkiì peìngaruh yang siìgniìfiìkan teìrhadap keìbeìrhasiìlan proyeìk. Variìabeìl 

Waktu dan K3L tiìdak meìmiìliìkiì peìngaruh yang siìgniìfiìkan teìrhadap keìbeìrhasiìlan 

proyeìk 

B. Saran 

 Beìrdasarkan peìneìliìtiìan yang teìlah diìlakukan deìngan hasiìl yang teìlah 

diìpaparkan, peìneìliìtiì dapat meìmbeìriìkan saran-saran seìbagaiì beìriìkut:  

1. Meìneìrapkan kontrol kualiìtas data yang keìtat, teìrmasuk veìriìfiìkasiì dan valiìdasiì 

data, untuk meìmastiìkan iìnteìgriìtas data peìneìliìtiìan. 

2. Meìnjeìlaskan batasan peìneìliìtiìan dan poteìnsiì biìas yang mungkiìn meìmpeìngaruhiì 

hasiìl analiìsiìs, teìrutama teìrkaiìt deìngan variìabeìl K3L. 

3. Meìmpeìrtiìmbangkan untuk meìlakukan studiì lanjutan yang fokus pada peìngaruh 

variìabeìl K3L teìrhadap keìbeìrhasiìlan proyeìk, deìngan meìnggunakan peìndeìkatan 

yang beìrbeìda atau data yang leìbiìh kompreìheìnsiìf.  
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