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BAB I 
PENDAHULUAN 

A. Laitair Belaikaing 

Baingsa i Indonesia i yaing sebaigiain besair penduduknyai  hidup 

di daieraih pedesaiain. Oleh kairena iitu titik sentrail pembaingunain 

aidailaih daieraih pedesaiain. AIrti penting pembaingunain pedesaiain 

aidailaih baihwai dengain menempaitkain desai sebaigaii saisairain 

pembaingunain, usaihai untuk menguraingi berbaigaii kesenjaingain 

daipait diwujudkain. Paidai kenyaitaiainnyai pembaingunain pedesaiain 

maisih kuraing sehingga imaisih bainyaik pedesaiain yaing tertinggail. 

(Dwi Susilowati 2020) 

Baidain Usaihai Milik Desai (BUM Desa) merupaikain Lembaigai 

usaihai desa iyaing dikelola ioleh maisyairaikait dain pemerintaihain 

desa idailaim upaiyai memperkuait perekonomiain desai dain dibentuk 

berdaisairkain kebutuhain dain potensi desai. BUM Desa merupaikain 

pilair kegiaitain ekonomi di desai yaing berfungsi sebaigaii   Lembaigai 

sosiail (sociail institution) dain komersiail (commerciail institution). 

Selaiin itu, BUM Desa jugai berperain sebaigaii lembaigai sosiail yaing 

berpihaik paidai kepentingain maisyairaikait melailui kontribusinya 

idailaim penyediaiain pelaiyainain sosiail. Sedaingkain sebaigaii lembaigai 

komersiail bertujuain mencairi keuntungain melailui penaiwairain 

sumber daiya lokail ke paisair.(AIfremiai NIM, 2020) 
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Sailaih saitu kelembaigaiain sebaigaiimainai dimaiksud diaitais 

aidailaih Baidain Usaihai Milik Desai (BUM Desa). Baidain usaihai ini 

sesungguhnyai telaih diaimainaitkain di dailaim UU No. 23 Taihun 2004     

tentaing Pemerintaihain Daieraih dain Peraiturain Pemerintaih (PP) 

Nomor 71 Taihun 2005 Tentaing Desai. Pendiriain baidain usaihai ini 

hairus disertaii dengain penguaitain kaipaisitais dain dukungain dairi 

pemerintaih (kebijaikain) yaing memfaisilitaisi dain melindungi usaihai 

ini dairi aincaimain persaiingain pairai pemodail besair.(Kirowaiti & 

Setiai, 2018) 

Untuk mencaipaii tujuain pembaingunain naisionail, desai 

merupaikain aigen pemerintaih terdepain yaing daipait menjaingkaiu 

kelompok saisairain riil yaing hendaik disejaihteraikain, yaiitu  dengain 

membentuk suaitu baidain usaihai yaiitu Baidain Usaihai Milik Desai 

yaing sesuaii dengain Permendaigri Nomor 39 Taihun 2010  tentaing 

baidain usaihai milik desai, yaing menyebutkain baihwai : “Untuk 

meningkaitkain kemaimpuain keuaingain pemerintaih desai dailaim 

penyelenggairaiain pemerintaihain dain meningkaitkain pendaipaitain 

maisyairaikait melailui berbaigaii kegiaitain usaihai ekonomi maisyairaikait 

pedesaiain, didirikain baidain usaih  milik desai sesuaii dengain 

kebutuhain dain potensi desai”.(Raimaidainai et ail., 2020) 

Pembentukain Baidain Usaihai Milik Desai ini jugai berdaisairkain 

paidai Peraiturain Kementeriain Dailaim Negeri (Permendaigri) Nomor 

39 Taihun 2010 Tentaing pembentukain baidain usaihai milik desai. 
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Pembentukain ini beraisail dairi pemerintaih Kaibupaiten/Kotai dengain 

menetaipkain peraiturain daieraih tentaing pedomain taitai cairai 

pembentukain dain pengelolaiain BUM Desa. Selainjutnyai, 

pemerintaih desai membentuk BUM Desa dengain peraiturain desai 

yaing berpedomain paidai peraiturain daieraih. Peraiturain daieraih 

tersebut aikain muncul dengain aidainyai Undaing-Undaing Nomor 12 

Taihun 2008 perubaihain aitais Undaing-Undaing Nomor 32 Taihun 

2004 Tentaing pemerintaihain daieraih yaing menyebutkain baihwai: 

“Dailaim raingkai mewujudkain aimainait  Undaing-Undaing Daisair 

Negairai Republik Indonesiai Taihun 1945, penyelenggairaiain 

pemerintaihain daieraih diairaihkain aigair maimpu melaihirkain 

kepemimpinain daieraih yaing efektif dengain memperhaitikain prinsip 

demokraisi, persaimaiain, keaidilain, dain kepaistiain hukum dailaim 

sistem Negairai Kesaituain Republik Indonesiai”.(Raimaidainai et ail., 

2020) 

Pada Peraturan Pemerintah (PP)  Nomor 11 Tahun 2021 

yang mengatur Tentang Pendirian BUM Desa/BUM Desa bersama, 

Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga, Organisasi dan 

Pegawai, Rencana Program Kerja, Kepemilikan, Modal, Aset dan 

Pinjaman, Unit Usaha, Pengadaan Barang/Jasa; Kemudahan 

Perpajakan dan Retribusi, Kerja Sama. Pertanggungjawaban, 

Pembagian Hasil Usaha, Kerugian, Penghentian Kegiatan Usaha 
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serta Pembinaan dan Pengembangan BUM Desa/BUM Desa 

bersama. 

Dengain mengaicu paidai Undaing-Undaing tersebut, maikai 

dengain aidainyai kepemimpinain daieraih yaing efektif maikai 

peraiturain daieraih juga iaikain baiik, seperti yaing telaih dijaidikain 

pedomain oleh Pemerintaih Desai Kaiserailaiu yaiitu paidai Peraiturain 

Daieraih Kaibupaiten Pinraing Nomor 5 Taihun 2013 Tentaing Baidain 

Usaihai Milik Desai (BUM Desa) yaing menjaidi aicuain dailaim 

pembentukain baidain usaihai milik desai yaing aidai di Kaiserailaiu. 

Sehinggai, keberaidaiain desai baiik sebaigaii lembaigai pemerintaihain 

maiupun sebaigaii entitais kesaituain maisyairaikait hukum aidait 

menjaidi saingait penting dain straitegis. Sebaigaii lembaigai 

pemerintaihain, desai merupaikain ujung tombaik pemberiain laiyainain 

kepaidai maisyairaikait. Sedaingkain sebaigaii entitais kesaituain 

maisyairaikait hukum, desai merupaikain baisis sistem 

kemaisyairaikaitain baingsai Indonesiai yaing saingait kokoh sehinggai 

daipait menjaidi laindaisain yaing kuait baigi pengembaingain sistem 

politik, ekonomi, sosiail-budaiyai, dain pertaihainain dain keaimainain 

yaing staibil dain dinaimis. Sehinggai desai merupaikain miniaitur dain 

saimpel yaing saingait baiik untuk mengaimaiti secairai seksaimai 

interaiksi aintairai pemerintaih dengain maisyairaikaitnyai, dain melailui 

desai inilaih Baidain Usaihai Milik Desai daipait diselenggairaikain 
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dengain mengaicu paidai peraiturain desai yaing didaisairkain paidai 

peraiturain daieraih.(Raimaidainai et ail., 2020) 

BUM Desa ini dihairaipkain jugai maimpu menstimulaisi dain 

menggeraikkain rodai perekonomiain di pedesaiain. AIset ekonomi 

yaing aidai di desai hairus dikelolai sepenuhnyai oleh maisyairaikait 

desai. Substainsi dain filosofi BUM Desa hairus dijiwaii dengain 

semaingait kebersaimaiain dain menolong diri yang merupakan 

tindakan dalam membantu memperbaiki dan menyelesaikan 

permasalahan diri sendiri (self help) sebaigaii upaiyai memperkuait 

aispek ekonomi kelembaigaiainnyai. Paidai taihaip ini, BUM Desa aikain 

bergeraik seiraimai dengain upaiyai meningkaitkain sumber-sumber 

pendaipaitain aisli desai, menggeraikkain kegiaitain ekonomi 

maisyairaikait di mainai perain BUM Desa sebaigaii institusi paiyung 

dailaim menaiungi. Upaiyai ini jugai penting dailaim keraingkai 

menguraingi perain free-rider atau penumpang gratis yaing seringkaili 

meningkaitkain biaiyai trainsaiksi dailaim kegiaitain ekonomi 

maisyairaikait melailui praiktek rente.(Raimaidainai et ail., 2020) 

Desa Kaseralau merupakan sebuah desa yang berada di 

Kecamatan Batulappa Kabupaten Pinrang. Masyarakat yang ada di 

Desa Kaseralau memiliki beragam budaya serta begitu pula 

dengan mata pencahariannya, masyarakat yang ada disana 

mayoritas berpekerjaan sebagai karyawan swasta, pegawai negeri, 

pedagang, pertanian dan lain-lain. Desa Kaseralau juga berencana 
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membangun kembali desa wisata yang akan dikelola bersama 

Badan usaha Milik Desa yang dapat membantu meningkatkan 

pendapatan desa. 

Desa Kaseralau merupakan salah satu desa yang berhasil 

mendirikan sebuah Badan Usaha Milik Desa dengan nama Badan 

Usaha Milik Desa Cahaya Kaseralau, Badan Usaha Milik Desa ini 

menjadi konseptor pertama pembangunan Ekowisata berkeinginan 

unit usaha dimana bisa mengangkat potensi desa yang ada, seperti 

jagung, kemiri, cabe, coklat, air terjun, sungai dan pegunungan. 

Naimun dailaim operaisionailnyai BUM Desa terkendailai oleh 

modail. Melihait kondisi desai yaing selaimai ini saingait minim 

ainggairain maikai sulit untuk mereailisaisikain produk-produk rencainai 

desai sekailigus jugai maikin meningkaitkain aipaitisme maisyairaikait. 

Seperti yaing diailaimi oleh Desai Kaiserailaiu, Baidain Usaihai Milik 

Desai ini aiwailnyai daipait meminjaimkain biaiyai kepaidai maisyairaikait 

desainyai yaing ingin mempunyaii usaihai. Kairenai memaing aiwail 

berdirinyai Baidain Usaihai Milik Desai ini mendaipaitkain sumbaingain 

dairi pemerintaih daieraih yaiitu Kaibupaiten Pinraing. Seiring 

berjailainnyai waiktu, modail yaing dimiliki semaikin merosot, baihkain 

pairtisipaisi maisyairaikait untuk meminjaim dainai usaihai ke Baidain 

Usaihai Milik Desai ini jugai semaikin berkuraing. AIkain tetaipi, maisih 

beberaipai oraing saijai yaing mempercaiyaikain kepaidai Baidain ini. 
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Seperti yaing telaih diketaihui memaing desai saingaitlaih minim 

ainggairain. 

Di Desai Kaiserailaiu jugai terkendailai dibaigiain maisailaih kredit 

maicet aitaiu simpain pinjaim dimainai kredit maicet aidailaih pemberiain 

pinjaimain kepaida iainggotai keluairgai aitaiupun maisyairaikait yaing 

membutuhkain modail untuk menjailainkain usaihai sehinggai mereka 

imeraisai terbaintu. Naimun paidai bisnis simpain pinjaim ini tidaik 

tereailisaisikain dengain baiik kairenai aidainyai debitur yaing kuraing 

memperhaitikain untuk mengembailikain modail yaing telaih merekai 

pinjaim. 

Berdaisairkain uraiiain di aitais maikai penulis berfokus paidai 

kaijiain terhaidaip Perain Baidain Usaihai Milik Desai (BUM Desa) 

Dilihait dairi Potensi Desai yaing aidai di Desai Kaiserailaiu Kecaimaitain 

Baitulaippai Kaibupaiten Pinraing. 

B. Fokus Penelitiain 

AIdaipun yaing menjaidi fokus penelitiain ini aintairai laiin: 

1. Baigaiimainai perain Baidain Usaihai Milik Desa i(BUM Desa) dailaim 

memainfaiaitkain potensi desai di Desai Kaiserailaiu Kecaimaitain 

Baitulaippai Kaibupaiten Pinraing? 

2. Baigaiimaina iainailisis usaihai Baidain Usaihai Milik Desai (BUM 

Desa) berdaisairkain potensi desai di Desai Kaierailaiu Kecaimaitain 

Baitulaippai Kaibupaiten Pinraing? 

 



8 
 

C. Tujuain Penelitiain 

1. Untuk mengetaihui perain BUM Desa dailaim memainfaiaitkain 

potensi desa idi Desai Kaiserailaiu Kecaimaitain Baitulaippa 

iKaibupaiten Pinraing. 

2. Untuk mengetaihui usaihai Baidain Usaihai Milik Desa 

iberdaisairkain potensi desai di Desai Kaiserailaiu Kecaimaitain 

Baitulaippa Kaibupaiten Pinraing. 

D. Mainfaiait Penelitiain 

1. Mainfaiait Teoritis 

Mainfaiait teoritis aidailaih mainfaiait yaing daipait membaintu kitai 

untuk lebih memaihaimi suaitu konsep aitaiu teori dailaim suaitu 

disiplin ilmu. Penelitiain ini dihairaipkain bergunai sebaigaii baihain 

pustaika iuntuk penelitiain selainjutnyai. 

2. Mainfaiait Praiktis 

a. Baigi Maihaisiswai 

Penelitiain ini daipait dijaidikain sebaigaii baihain pertimbaingain 

dain sebaigaii referensi kepustaikaiain baigi maihaisiswai(i) yaing 

aidai di Universitais Muhaimmaidiyaih Pairepaire tentaing perain 

Baidain Usaihai Milik Desai (BUM Desa) dailaim 

pengembaingain potensi desai. 
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b. Baigi BUM Desa 

Sebaigaii baihain untuk menentukain keputusain untuk 

menjailainkain suaitu bisnis yaing aidai di desai sehinggai perain 

BUM Desa daipait diraisaikain oleh maisyairaikait.  



 

 

BAB II 
TINJAUAN PUSTAKAI 

A. Baidain Usaha 

1. Pengertiain Baidan Usahai 

Baidain usaihai aidailaih kesaituain yuridis (hukum), teknis, dain 

ekonomis yaing bertujuain mencairi laibai/keuntungain. Baidain 

usaihai seringkaili disaimaikain dengain perusaihaiain paidaihail paidai 

kenyaitaiainnyai berbedai. Baidain usaihai aidailaih lembaigai, 

sementairai perusaihaiain aidailaih tempait dimainai baidain usaihai 

mengolaih faiktor–faiktor produksi. 

Secairai gairis besair, bentuk baidain usaihai dibaigi menjaidi 

empait. AIdaipun empait bentuk baidain usaihai aidailaih Baidain 

Usaihai Milik Negairai (BUMN), Baidain Usaihai Milik Swaistai 

(BUMS), Baidain Usaihai Milik Daieraih (BUMD), Koperaisi. 

2. Baidain Usaihai Milik Desai  

a. Pengertiain Baidain Usaiha i Milik Desai  

Pengertiain BUM Desa aitaiu Baidain Usaihai Milik Desai 

menurut Permendaigri No.39 Taihun 2010 Tentaing BUM 

Desa aidailaih usaihai desai yaing dibentuk aitaiu didirikain oleh 

pemerintaih desai yaing kepemilikain modail dain 

pengelolaiainnyai dilaikukain oleh pemerintaih daisai dain 

maisyairaikait. Baidain Usaihai Milik Desai (BUM Desa) aidailaih 

lembaigai usaihai desai yaing dikelolai oleh maisyairaikait dain 
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pemerintaih desai dailaim upaiya imemperkuait perekonomiain 

desai dain dibentuk berdaisairkain kebutuhain dain potensi 

desai, dain menurut Peraiturain Menteri Desai, Pembaingunain 

Daieraih Tertinggail, dain Trainsmigraisi RI Nomor 4 Taihun 

2015 Tentaing pendiriain, pengurusain dain pengelolaiain, dain 

pembubairain Baidain Usaiha iMilik Desai (BUM Desa) Paisail 2 

menyebutkain pendiriain BUM Desa dimaiksudkain sebaigaii 

upaiyai menaimpung seluruh kegiaitain di bidaing ekonomi dain 

aitaiu pelaiyainain umum yaing dikelolai oleh Desai dain aitaiu 

kerjaisaima iaintair-Desai.  

Sedangkan BUM Desa menurut Peraturan Pemerintah 

(PP) Nomor 11 Tahun 2021 mengatur tentang pendirian 

BUM Desa/BUM Desa bersama, Anggaran Dasar dan 

Anggaran Rumah Tangga, Organisasi dan Pegawai, 

Rencana Program Kerja, Kepemilikan, Modal, Aset dan 

Pinjaman, Unit Usaha, Pengadaan Barang/jasa; Kemudahan 

Perpajakan dan Retribusi, Kerja Sama, 

Pertanggungjawaban, Pembagian Hasil Usaha, Kerugian, 

Penghentian Kegiatan Usaha, sera Pembinaan dan 

Pengembangan BUM Desa/BUM Desa bersama. 

b. Laindaisain Hukum Baidain Usaihai Milik Desai  

Dailaim Undaing-Undaing Nomor 6 Taihun 2014 Tentaing 

Desa iyaing berbunyi: 
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1) Paisail 87 aiyait (1) Desai daipait mendirikain Baidain Usaiha 

iMilik Desai yaing disebut BUMDesai; aiyait (2) BUMDesai 

dikelolai dengain semaingait kekeluairgaiain dain 

kegotongroyongain; (3) BUM Desai daipait menjailainkain 

usaihai dibidaing ekonomi dain aitaiu pelaiyainain umum 

sesuaii dengain ketentuain peraiturain perundaing-

undaingain. 

2) Paisail 88 aiyait (1) Pendiriain BUM Desai disepaikaiti 

melailui Musyaiwairaih Desai; aiyait (2) Pendiriain BUM 

Desa i(1) ditetaipkain dengain Peraiturain Desai. Paisail 89 

haisil usaihai BUM Desai dimainfaiaitkain untuk:  

a) Pengembaingain usaihai; dain 

b) Pembaingunain Desai, pemberdaiyaiain maisyairaikait 

Desai,dain pemberiain baintuain untuk maisyairaikait 

miskin melailui hibaih, baintuain sosiail, dain kegiaitain   

dainai bergulir yaing ditetaipkain dailaim AInggairain    

Pendaipaitain dain Belainjai Desai.  

3) Paisail 90 Pemerintaih, Pemerintaih Daieraih Provinsi, 

Pemerintaih Daieraih Kaibupaiten/Kotai, dain Pemerintaih 

Desai mendorong perkembaingain BUM Desai dengain:  

a) Memberikain hibaih dain aitaiu aikses permodailain; 

b) Melaikukain pendaimpingain teknis dain aikses ke 

paisair; dain 
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c) Memprioritaiskain BUM Desai dailaim pengelolaiain 

sumber daiya iailaim di Desai. (Zulkairnaiin Ridlwain, 

2013) 

c. Tujuain Baidain Usaihai Milik Desai 

Tujuain utaimai dairi pendiriain BUM Desa aidailaih untuk 

meningkaitkain perekonomiain desai dain kesejaihteraiain 

maisyairaikait desai. Beberaipai tujuain khusus yaing daipait 

dijaibairkain aidailaih: 

1) Meningkaitkain pendaipaitain dain kesejaihteraiain 

maisyairaikait desai melailui pengelolaiain sumber daiya 

iailaim, potensi sosiail, dain potensi ekonomi yaing dimiliki 

oleh desai. 

2) Meningkaitkain kemaindiriain ekonomi desai dengain 

mengembaingkain usaihai mikro, kecil, dain menengaih 

(UMKM) di desai. 

3) Meningkaitkain aikses maisyairaikait desai terhaidaip 

laipaingain kerjai dain peluaing usaihai sehinggai daipait 

menguraingi aingkai pengainggurain dain kemiskinain di 

desai. 

4) Memperkuait pairtisipaisi dain keterlibaitain maisyairaikait 

desai dailaim pembaingunain ekonomi desai sehinggai 

daipait meningkaitkain kesaidairain dain kemaimpuain 

https://www.bumdes.com/#probumdes
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maisyairaikait dailaim mengaimbil keputusain dain mengelolai 

usaihai. 

5) Membaingun dain memperkuait hubungain kerjaisaimai  

aintairai BUM Desa dengain pihaik-pihaik terkaiit, seperti 

pemerintaih, lembaigai keuaingain, dain sektor swaistai, 

untuk mendukung pengembaingain usaihai di desai. 

6) Mendorong pertumbuhain ekonomi yaing berkelainjutain 

dain raimaih lingkungain di desai dengain memainfaiaitkain 

sumber daiyai ailaim secairai bijaik dain menjaigai 

keseimbaingain ekosistem desai. 

Berdaisairkain UU Nomor 11 Taihun 2020 tentaing 

Ciptai Kerjai, Baidain Usaihai Milik Desai (BUM Desa) 

mencaikup beberaipai hail sebaigaii berikut: 

1) BUM Desa merupaikain baidain usaihai yaing didirikain dain 

dikelolai oleh maisyairaikait desai. 

2) BUM Desa bertujuain untuk meningkaitkain kesejaihteraiain 

maisyairaikait desai melailui pengelolaiain sumber daiyai 

ailaim, potensi sosiail, dain potensi ekonomi yaing dimiliki 

oleh desai. 

3) BUM Desa daipait berbentuk koperaisi, Perseroain 

Terbaitais (PT), aitaiu bentuk usaihai laiinnyai sesuaii dengain 

kebutuhain desai. 
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4) BUM Desa memiliki haik untuk mengelolai dain 

memainfaiaitkain sumber daiya iailaim dain sumber daiyai 

lokail laiinnyai yaing aidai di desai. 

5) BUM Desa daipait melaikukain kegiaitain usaihai yaing 

bersifait produktif, seperti usaihai pertainiain, perikainain, 

peternaikain, keraijinain, pairiwisaitai, dain sebaigaiinyai. 

6) BUM Desa daipait melaikukain kegiaitain usaihai yaing 

bersifait non-produktif, seperti pelaiyainain umum, 

kebersihain lingkungain, dain sebaigaiinyai. 

7) Pemerintaih memberikain dukungain dain faisilitaisi baigi 

Bumdes dailaim hail pelaitihain, pengembaingain kaipaisitais, 

aikses ke paisair, dain baintuain modail. 

8) Pemerintaih jugai memberikain insentif baigi Bumdes yaing 

berkontribusi dailaim pembaingunain desai dain mendorong 

pertumbuhain ekonomi di daieraih. 

d. Klaisifikaisi Jenis Usaihai Baidain usaiha i Milik Desai 

Jenis usaihai dailaim BUM Desa diklaisifikaisikain ke dailaim 

6 klaisifikaisi sebaigaii berikut:  
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1) Bisnis Sosiail  

Jenis usaihai bisnis sosiail dailaim BUM Desa yaikni daipait 

melaikukain pelaiyainain publik kepaidai maisyairaikait. 

Dengain kaitai laiin memberi keuntungain sosiail kepaidai 

wairgai, meskipun tidaik mendaipaitkain keuntunggain yaing 

besair.  

2) Bisnis Uaing  

BUM Desa menjailainkain bisnis uaing yaing memenuhi 

kebutuhain keuaingain maisyairaikait desai dengain bungai 

yaing lebih rendaih dairi paidai bungai uaing yaing 

didaipaitkain maisyairaikait desai dairi pairai rentenir desa 

iaitaiu baink-baink konvensionail. 

3) Bisnis Penyewaiain  

BUM Desai menjailainkain bisnis penyewaiain untuk 

melaiyaini kebutuhain maisyairaikait setempait dain sekailigus 

untuk memperoleh pendaipaitain desai.  

4) Lembaigai Peraintairai 

BUM Desai menjaidi “lembaigai peraintairai” yaing 

menghubungkain komoditais pertainiain dengain paisair 

aitaiu aigair pairai petaini tidaik kesulitain menjuail produk 

merekai ke paisair. AItaiu BUM Desai menjuail jaisai 

pelaiyainain kepaidai wairgai dain usaihai-usaihai maisyairaikait. 
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5) Traiding/perdaigaingain  

BUM Desai menjailainkain bisnis yaing berproduksi 

dain/aitaiu berdaigaing bairaing-bairaing tertentu untuk 

memenuhi kebutuhain maisyairaikait maiupun dipaisairkain 

paidai sekailai paisair yaing lebih luais. 

6) Usaihai Bersaimai 

BUM Desai sebaigaii ”usaihai bersaimai”, aitaiu sebaigaii 

induk dairi unit-unit usaihai yaing aidai di desai, dimainai 

maising-maising unit yaing berdiri sendiri-sendiri ini, diaitur 

dain ditaitai sinerginyai oleh BUM Desa iaigair tumbuh 

usaihai bersaimai. 

e. Prinsip-Prinsip Pengelolaiain BUM Desa 

Prinsip-prinsip pengelolaiain BUM Desa penting untuk 

dielaiboraisi aigair difaihaimi dain dipersepsikain dengain cairai 

yaing saimai oleh pemerintaih desai, ainggotai (penyertaiain 

modail), BPD, PEMKAB, dain maisyairaikait. Pusait Kaijiain 

Dinaimikai Sistem Pembaingunain (PKSP) Universitais 

Braiwijaiyai (2007: 13) terdaipait 6 (enaim) prinsip dailaim 

mengelolai BUM Desa yaiitu:  

1) Koperaitif, semuai komponen yaing terlibait di dailaim 

BUMDes hairus maimpu melaikukain kerjaisaimai yaing baiik 

demi pengembaingain dain kelaingsungain hidup 

usaihainyai. 
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2) Pairtisipaisif, semuai komponen yaing terlibait di dailaim 

BUM Desa hairus bersediai secairai sukairelai aitaiu dimintai 

memberikain dukungain dain kontribusi yaing daipait 

mendorong kemaijuain usaihai BUM Desa. 

3) Emainsipaitif, semuai komponen yaing terlibait di dailaim 

BUM Desa hairus diperlaikukain saimai tainpai memaindaing 

golongain, suku, dain aigaimai. 

4) Trainspairain, aiktivitais yaing berpengairuh terhaidaip 

kepentingain maisyairaikait umum hairus daipait diketaihui 

oleh segenaip laipisain maisyairaikait dengain mudaih dain 

terbukai. 

5) AIkuntaibel, seluruh kegiaitain usaihai hairus daipait 

dipertainggung jaiwaibkain secairai teknis maiupun 

aidministraitif. 

6) Sustaiinaible, kegiaitain usaihai hairus daipait dikembaingkain 

dain dilestairikain oleh maisyairaikait dailaim waidaih BUM 

Desa. 

3. Perain Baidain Usaihai Milik Desai  

Perainain dairi BUM Desa secairai Ekonomi BUM Desa 

mempunyaii perain sebaigi bisnis ekonomi ini tentu saijai 

bertujuain untuk meningkaitkain tingkait kesejaihteraiain 

maisyairaikait melailui unit usaihai yaing dikelolai oleh BUM Desa. 

Keberhaisilain suaitu pembaingunain ekonomi ditentukain oleh 
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meningkaitnyai kesejaihteraiain maisyairaikait. Terpenuhinyai 

kebutuhain maisyairaikait aikain menggaimbairkain tingkait 

kesejaihteraiain maisyairaikait. Baidain Usaihai Milik Desai (BUM 

Desa Caihaiyai Kaiserailaiu) di Desai Kaiserailaiu mempunyaii visi 

misi untuk meningkaitkain perekonomiain maisyairaikait. 

Pemerintaih Desai Kaiserailaiu mendirikain unit usaihai yaing 

dijailainkain oleh Baidain Usaihai Milik Desai (BUM Desa Caihaiyai 

Kaiserailaiu) sebaigaii unit usaihai dibidaing ekonomi. Baidain 

Usaihai Milik Desai (BUM Desa Caihaiyai Kaiserailaiu) ini dibentuk 

pertaimai kaili paidai taihun 2017. 

Dailaim kegiaitain-kegiaitain unit usaihai yaing dijailainkain BUM 

Desa Caihaiyai Kaiserailaiu seperti dikembaingkain unit usaihai 

dibidaing pertainiain di mainai unit usaihai pertainiain untuk 

mendorong tingkait perekonomiain maisyairaikait. 

4. Kesejaihteraiain Maisyairaikait 

Menurut Undaing-Undaing No 11 Taihun 2009 Tentaing 

Kesejaihteraiain Maisyairaikait. Kesejaihteraiain maisyairaikait aidailaih 

kondisi terpenuhinyai kebutuhain maiteriail, spiritual, dain sosiail 

wairgai negaira iaigair daipait hidup laiyaik dain maimpu 

mengembaingkain diri, sehinggai daipait melaiksainaikain fungsi 

sosiailnyai. (Laizuairdiaih et ail., 2020) 
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5. Indikaitor Kesejaihteraiain 

Indikaitor merupaikain suaitu yaing daipait memberikain 

(menjaidi) petunjuk aitaiu keteraingain. Untuk mendaipaitkain 

kesejaihteraiain memaing tidaik gaimpaing, tetaipi bukain berairti 

mustaihil didaipaitkain, tidaik perlu melaikukain yaing hairaim, sebaib 

yaing hailail maisih bainyaik yaing bisa dikerjaikain untuk mencaipaii 

kesejaihteraiain, sehinggai perlu memperhaitikain indikaitor 

kesejaihteraiain. Indikaitor kesejaihteraiain diaintairainyai: 

a. Jumlaih dain pemeraitaiain pendaipaitan 

Hail ini berhubungain dengain maisailaih ekonomi pendaipaitain 

berhubungain dengain laipaingain kerjai, kondisi usaihai, dain 

faiktor ekonomi laiinnyai. Penyediaiain laipaingain kerjai mutlaik 

dilaikukain untuk memenuhi kebutuhain hidupnyai. Tainpai itu 

semuai, mustaihil mainusiai daipait mencaipaii kesejaihteraiain. 

Taindai-taindai maisih belum sejaihterainyai suaitu kehidupain 

maisyairaikait aidailaih jumlaih dain sebairain pendaipaitain yaing 

merekai terimai. Kesempaitain kerjai dain kesempaitain 

berusaihai diperlukain aigair maisyairaikait maimpu memutair 

rodai perekonomiain yaing paida iaikhirnyai maimpu 

meningkaitkain jumlaih pendaipaitain yaing merekai terimai. 

Dengain pendaipaitain merekai ini, maisyairaikait daipait 

melaikukain trainsaiksi ekonomi. 
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b. Pendidikain yaing semaikin mudaih untuk dijaigkaiu 

Pengertiain mudaih disini dailaim airti jairaik dain nilaii yaing 

hairus dibaiyairkain oleh maisyairaikait. Pendidikain yaing mudaih 

dain muraih merupaikain impiain semuai oraing. Dengain 

pendidikain yaing mudaih dain muraih itu, semuai oraing daipait 

dengain mudaih mengaikses pendidikain setinggi-tingginyai. 

Dengain pendidikain yaing tinggi itu, kuailitais sumber daiyai 

mainusiainyai semaikin meningkait. Dengain demikiain 

kesempaitain untuk mendaipaitkain pekerjaiain yaing laiyaik 

semaikin terbukai. Sehinggai kesejaihteraiain mainusiai daipait 

dilihait dairi kemaimpuain merekai untuk mengaikses 

pendidikain, sertai maimpu menggunaikain pendidikain itu 

untuk mendaipaitkain kebutuhain hidupnyai. 

c. Kuailitais kesehaitain yaing semaikin meningkait dain meraitai. 

Kesehaitain merupaikain faiktor untuk mendaipaitkain 

pendaipaitain dain pendidikain. Kairenai itu, faiktor kesehaitain ini 

hairus ditetaipkain sebaigaii hail yaing utaimai dilaikukain oleh 

pemerintaih. Maisyairaikait yaing saikit aikain sulit 

memperjuaingkain kesejaihteraiain dirinyai. Jumlaih dain jenis 

pelaiyainain kesehaitain hairus saingait bainyaik. Maisyairaikait 

yaing membutuhkain laiyainain kesehaitain tidaik dibaitaisi oleh 

jairaik dain waiktu. Setiaip saiait merekai daipait mengaikses 

laiyainain kesehaitain yaing muraih dain berkuailitais. 
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d. Bainyaik informaisi perlu digunaikain untuk secairai legkaip 

menunjukkain tairaif kemaikmurain dain tairaif hidup yaing 

dicaipaii oleh maisyairaikait suaitu Negairai. Menurut AIl- 

Ghaizaili, kesejaihteraiain (maislaihaih) dairi suaitu maisyairaikait 

tergaintung kepaidai pencaiirain dain pemelihairaiain limai tujuain 

daisair: aigaimai, hidup, keluairgai, hairtai, dain intelek aitaiu aikail. 

Kunci pemelihairaiain dairi kelimai tujuain daisair terletaik paidai 

penyediaiain tingkait pertaimai, yaikni kebutuhain pokok seperti 

maikainain, paikaiiain dain perumaihain. 

6. Otonomi Desai 

Secairai normaitif daipait dikaitaikain baihwai otonomi desai 

hainyai merupaikain pelengkaip dairi otonomi daieraih. Explainaitory 

faictor terhaidaip otonomi desai justru daipait dielaiboraisi 

berdaisairkain UU tentaing Pembentukain Peraiturain Perundaing-

undaingain. Paisail 7 aiyait (2) UU No. 22/1999 mengaitur baihwai 

peraiturain   desai/peraiturain yaing setingkait dibuait oleh BPD 

aitaiu dengain naimai laiin kepailai desa aitaiu dengain naimai 

laiinnyai. Ini dikelompokkain ke dailaim jenis Peraiturain Daieraih 

(PERDAI) yaing diaikui secairai tegais sebaigaii skemai hierairki 

peraiturain perundaing-undaingain RI. Hail ini merupaikain 

kelainjutain dairi Keputusain Mendaigri No. 126/2003 Tentaing 

Bentuk-Bentuk Produk Hukum di Lingkungain Pemerintaih Desai 

meliputi: (ai) peraiturain desai, (b) keputusain kepailai desai, (c) 
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keputusain bersaimai, dain (d) instruksi kepailai desai. Dengain 

demikiain aidai kepaistiain hukum baigi peraiturain desai yaing 

menegaiskain pengaikuain terhaidaip ‘otonomi desai’, meskipun 

dailaim baitais-baitais kewenaingain pengaiturain yaing digairiskain 

oleh PERDA iKaibupaiten/Kotai. 

7. Potensi Desai 

Potensi desai aidailaih daiyai, kekuaitain, kesainggupain dain 

kemaimpuain yaing dimiliki oleh suaitu desai yaing mempunyaii 

kemungkinain untuk daipait dikembaingkain dailaim raingkai 

meningkaitkain kesejaihteraiain maisyairaikait. Secairai gairis besair 

potensi desai daipait dibedaikain menjaidi duai; Pertaimai aidailaih 

potensi fisik yaing berupai tainaih, aiir, iklim, lingkungain geograifis, 

binaitaing ternaik, dain sumber daiyai mainusiai. Keduai aidailaih 

potensi non-fisik berupai maisyairaikait dengain coraik dain 

interaiksinyai, lembaigai-lembaigai sosiail, lembaigai pendidikain, 

dain orgainisaisi sosiail desai, sertai aipairaitur dain paimong desai. 

Secairai lebih rinci potensi desai daipait dijelaiskain sebaigaii 

berikut:  (Widyaiiswairai paidai Kaintor Diklait Kaibupaiten 

Bainyumais, 2014) 

a. Potensi Fisik 

Potensi fisik aidailaih potensi yaing berkaiitain dengain sumber 

daiya iailaim yaing aidai di desai berupai: 
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1) Laihain, laihain tidaik hainyai sebaigaii tempait tumbuh 

tainaimain, tetaipi jugai sebaigaii sumber baihain taimbaing 

dain minerail. Laihain memiliki jenis tainaih yaing menjaidi 

mediai baigi tumbuhnyai tainaimain tertentu. Misailnyai, jenis 

tainaih ailuviail cocok baigi tainaimain paidi, jaigung, dain 

kaicaing, jenis tainaih berkaipur cocok baigi tainaimain jaiti 

dain tebu. Paidai laihain jugai dimungkinkain terjaidi 

eksploitaisi baihain taimbaing seperti baitu bairai, baitu 

kaipur, paisir kuairsai, baitu mairmer, dain sebaigaiinyai. 

2) Tainaih mencaikup berbaigaii maicaim kaindungain 

kekaiyaiain yaing terdaipait di dailaimnyai. Misailnyai 

kesuburain tainaih, baihain taimbaing, dain minerail. 

3) AIir, paidai umumnyai desai memiliki potensi aiir yaing 

bersih dain melimpaih. Dairi dailaim tainaih, aiir diperoleh 

melailui penimbaiain, pemompaiain, aitaiu maita iaiir. 

berfungsi sebaigaii pendukung kehidupain mainusiai. AIir 

saingait dibutuhkain oleh setiaip maihkluk hidup untuk 

bertaihain iaiktivitais sehairi-hairi. 

4) Iklim saingait erait kaiitainnyai dengain temperaitur dain 

curaih hujain yaing saingait mempengairuhi setiaip daieraih. 

Paidai ketinggiain tertentu, suaitu desai menjaidi maiju 

kairenai kecocokain iklimnyai baigi pengembaingain 

tainaimain dain pemainfaiaitain tertentu. Seperti perkebunain 
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buaih, tempait rekreaisi, dain tempait peristiraihaitain 

sehinggai coraik iklim saingait mempengairuhi kehidupain 

maisyairaikait desai. 

5) Lingkungain geograifis, seperti letaik desai secairai 

geograifis, luais wilaiyaih, jenis tainaih, tingkait kesuburain, 

sumber daiya iailaim, dain penggunaiain laihain saingait 

mempengairuhi pengembaingain suaitu desai. 

6) Mainusiai merupaikain sumber tenaigai dailaim proses 

pengolaihain laihain petaini, sehinggai mainusiai sebaigaii 

potensi yaing saingait berhairgai baigi suaitu wilaiyaih untuk 

mengelolaih sumber daiya iailaim yaing aidai. Tingkait 

pendidikain, ketraimpilain dain semaingait hidup 

maisyairaikait menjaidi faiktor yaing saingait menentukain 

dailaim pembaingunain desai. 

b. Potensi Non-fisik, Potensi non fisik aidailaih segailai potensi 

yaing berkaiitain dengain maisyairaikait desai dain taitai 

perilaikunyai. Potensi non fisik laiinnya aidailaih lembaigai desai, 

aipairaitur desai, aidait istiaidait dain budaiyai. Suaitu maisyairaikait 

desai yaing hidup dailaim waiktu yaing laima aikain membentuk 

taitai kehidupain tersendiri. Taitai kehidupain aikain dipengairuhi 

oleh kondisi ailaim wilaiyaih desai itu sendiri. AIdaipun potensi 

desai non fisik tersebut aintairai laiin:  
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1) Maisyairaikait desai cirinyai memiliki semaingait 

kegotongroyongain yaing tinggi dailaim ikaitain 

kekeluairgaiain yaing erait (gemeinschaift) merupaikain 

laindaisain yaing kokoh baigi kelaingsungain prograim 

pembaingunain dain merupaikain kekuaitain dailaim 

membaingun pedesaiain.  

2) Lembaigai dain Orgainisaisi Sosiail, lembaiga iaitaiu 

orgainisaisi sosiail merupaikain suaitu baidain perkumpulain 

yaing membaintu maisyairaikait desai dailaim kehidupain 

sehairi-hairi, seperti:  

a) Lembaigai desai, seperti Baidain Perwaikilain Desai 

(BPD), Lembaigai Pemberdaiyaiain Maisyairaikait Desai 

(LPMD), Tim Penggeraik PKK, Rukun Wairgai (RW), 

Rukun Tetainggai (RT), Kairaing Tairunai dain laiin-laiin. 

b) Lembaigai pendidikain, seperti sekolaih, perpustaikaiain 

desai, kelompencaipir, penyuluhain, simulaisi dain laiin-

laiin.  

c) Lembaigai Kesehaitain, seperti puskesmais, posyaindu, 

dain BKIAI.  

d) Lembaigai Ekonomi, seperti Koperaisi Unit Desai 

(KUD), BaidainUsaihai Milik Desai (BUMDes), Paisair 

Desai, dain lumbung desai.  
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3) AIpairaitur dain paimong desai merupaikain sairainai 

pendukung kelaincairain dain ketertibain pemerintaihain 

desai. perainainnyai saingait penting baigi perubaihain dain 

tingkait perkembaingain desai. Contohnyai: kepailai desai, 

kepailai dusun, kepaila aidait, dain laiin-laiin. 

Potensi fisik dain nonfisik desai tersebut merupaikain faiktor 

penunjaing perainain desai sebaigaii hinterlaind, yaiitu daieraih 

penghaisil baihain-baihain pokok baigi maisyairaikait kotai. 

Sedaingkain berdaisairkain potensinyai wilaiyaih pedesaiain 

digolongkain menjaidi tigai: 

1) Wilaiyaih desai berpotensi tinggi, terdaipait didaieraih 

berpotensi subur, topograifi raitai, dain dilengkaipi dengain 

irigaisi teknis. 

2) Wilaiyaih desai berpotensi sedaing, terdaipait didaieraih 

dengain laihain pertainiain aigaik subur, topograifi tidaik raitai, 

sertai irigaisi sebaigiain teknis dain semiteknis  

3) Wilaiyaih desai berpotensi rendaih, terdaipait di daieraih 

pertainiain tidaik subur, topograifi kaisair (perbukitain) dain 

sumber aiir bergaintung paidai curaih hujain.(Soleh, n.d.) 

B. Penelitiain Terdaihulu 

Peneliti terdaihulu ini menjaidi sailaih saitu aicuain penulis dailaim 

melaikukain penelitiain sehinggai daipait memperkaiyai teori yaing 

digunaikain dailaim mengkaiji penelitiain yaing dilaikukain. Dairi 
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penelitiain terdaihulu daipait dijaidikain sebaigaii sumber referensi 

yaing daipait memper dailaim baihain kaijiain dain pembaihaisain 

penelitiain. AIdaipun dairi penelitiain terdaihulu sebaigaii berikut: 

Ni Luh Putu Sri Purnaimai Praidnyaini (2019), yaing berjudul 

“Perainain Baidain Usaihai Milik Desai Dailaim Meningkaitkain 

Kesejaihteraiain Maisyairaikait di Desai Tibubeneng Kutai Utairai”. 

Penelitiain ini menggunaikain penelitiain deskriptif dengain 

pendekaitain kuailitaitif dain dibaitaisi oleh duai fokus penelitiain yaiitu 

(1) Perain BUMDes Genthai Persaidai Dailaim Raingkai Peningkaitain 

Kesejaihteraiain Maisyairaikait Desai Tibebeneng (2) Faiktor 

Pendukung dain Penghaimbait BUMDes Genthai Persaidai Dailaim 

Raingkai Peningkaitain Kesejaihteraiain Maisyairaikait Desai 

Tibubeneng. Perainain Baidain Usaihai Milik Desai dailaim 

mensejaihteraikain maisyairaikait telaih diwujudkain dengain aidainyai 

unit-unit usaihai yaing aidai di dailaimnyai seperti unit usaihai simpain 

pinjaim, jaisai saimpaih, money chairger, dain perdaigaingain. Baidain 

Usaihai Milik Desai jugai membukai laipaingain pekerjaiain baigi 

maisyairaikait desai. Perbedaiainnyai terletaik paidai tempait 

penelitiainnyai, Dain teori yaing digunaikain.(Luh et ail., 2019) 

Persaimaiain penelitiain Ni Luh Putu Sri Purnaimai Praidnyaini 

dengain penelitiain ini saimai-saimai melaikukain penelitiain mengenaii 

BUM Desa. AIdaipun perbedaiain dairi penelitiain ini yaiitu skripsi di 

aitais meneliti tentaing Perain Baidain Usaihai Milik Desai Dailaim 



29 
 

 
 

Meningkaitkain Kesejaihteraiain Maisyairaikait. Sedaingkain penelitiain 

ini berfokus paida iainailisis dain perain Baidain Usaihai Milik Desai 

dailaim peningkaitain potensi desai. 

Irkhaim AIbdur Rochim (2019) dengain judul penelitiain “Perain 

Baidain Usaihai Milik Desai dailaim Meningkaitkain Ekonomi 

Maisyairaikait Perspektif Ekonomi Islaim (Studi Paidai Desai Blimbing, 

Kec. Bojai, Kaib. Kendail). Penelitiain ini menggunaikain metode 

penelitiain kuailitaitif dengain jenis penelitiain deskriptif ainailisis untuk 

menggaimbairkain tentaing pengembaingain ekonomi maisyairaikait 

melailui Baidain Usaihai Milik Desai meliputi sektor pertainiain, wisaitai 

dain UMKM. Teknik pengumpulain daitai dailaim penelitiain ini 

menggunaikain filed reseairch meliputi observaisi, waiwaincairai dain 

dokumentaisi. Haisil penelitiain menunjukain baihwai perain Badan 

Usaha Milik Desa Blimbing Maikmur Jaiyai dailaim meningkaitaikain 

ekonomi maisyairaikait sudaih baiik pelaiksaiainnyai. Disaimping itu, 

pengelolaiain Badan Usaha Milik Desa Blimbing Maikmur Jaiyai 

belum dikelolai dengain maiksimail. Perbedaiainnyai terletaik paidai 

fokus penelitiain yaing lebih ke perspektif islaim dain tempait 

penelitiainnyai.(Islaim et ail., 2019) 

Persamaan penelitian Irkhaim AIbdur Rochim dengan penelitian 

ini yaitu sama-sama melakukan penelitian mengenai BUM Desa. 

Adapun perbedaan dari penelitian ini yaitu skripsi di atas meneliti 

tentang Perain Baidain Usaihai Milik Desai dailaim Meningka itkain 
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Ekonomi Ma isyairaikait Perspektif Ekonomi Isla im. Sedangkan 

penelitian ini berfokus pada iainailisis dain perain Baidain Usaihai Milik 

Desai dailaim peningka itain potensi desa. 

 Citrai Naitailiai Silaibain (2021) dengain judul penelitiain “AInailisis 

Perainain Baidain Usaihai Milik Desai Dailaim Meningkaitkain 

Kesejaihteraiain Maisyairaikait Desai Di Desai Mairihait Hutai Naigori 

Dolok Pairmonaingain”. Jenis penelitiain yaing digunaikain dailaim 

penelitiain ini yaiitu penelitiain deskriptif kuailitaitif. Lokaisi penelitiain 

beraidai di desai Mairihait Hutai Naigori Dolok Pairmonaingain 

Kecaimaitain Dolok Painribuain Kaibupaiten Simailungun. 

Pengumpulain daitai dailaim penelitiain ini diperoleh menggunaikain 

teknik waiwaincairai dain dokumentaisi kemudiain diolaih menjaidi 

bentuk nairaisi. Haisil penelitiain ini menyimpulkain baihwai 

pengelolaiain BUM Desa di desai Mairihait Hutai yaing berjailain sejaik 

taihun 2019 telaih diterimai oleh maisyairaikait yaing aidai di desai. 

Sejaiuh ini BUM Desa saingait membaintu maisyairaikait diaintairainyai 

memberikain baintuain kompos kepaidai maisyairaikait yaing maitai 

pencaihairiainnya iaidailaih petaini, dain memberikain pinjaimain modail 

baigi maisyairaikait yaing membutuhkain pinjaimain dengain bungai 

yaing rendaih. Naimun dailaim pengelolaiainnyai maisih aidai faiktor 

yaing menjaidi penghaimbait dailaim kegiaitain ini seperti kuraingnyai 

sairainai dain praisairainai sehinggai pengelolaiain BUM Desa belum 

tepait saisairain dain belum berjailain dengain maiksimail seperti yaing 
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dihairaipkain. Rekomendaisi saiyai tentaing penelitiain ini, pemerintaih 

desai hairus lebih memberikain perhaitiain lebih dailaim pengelolaiain 

BUM Desa seperti menyediaikain sairainai dain praisairainai yaing 

dibutuhkain aigair kegiaitain daipait berjailain dengain baiik, dain 

menaimbaih jenis usaihai bairu sehinggai daipait meningkaitkain 

pendaipaitain dain terwujudnyai maisyairaikait yaing sejaihterai. 

AIlfiain Eikmain, Mailai Vinuziai (2020) yaing berjudul “Perain 

Baidain Usaihai Milik Desai (BUM Desa) Terhaidaip Kesejaihteraiain 

Maisyairaikait di Desa iTuai Naingai Kecaimaitain Poto Taino Kaibupaiten 

Sumbaiwai Bairait”. Metode yaing digunaikain dailaim penelitiain ini 

aidailaih kuailitaitif deskriptif dengain tehnik pengumpulain daitai 

melailui waiwaincairai, observaisi dain dokumentaisi. Berdaisairkain 

haisil penelitiain menunjukkain baihwai secairai umum Baidain Usaihai 

Milik Desai (BUM Desa) belum berperain secairai maiksimail dailaim 

meningkaitkain kesejaihteraiain maisyairaikait di Desai Tuai Naingai jikai 

menggunaikain indikaitor kesejaihteraiain yaiitu pendaipaitain, konsumsi 

pengeluairain, pendidikain, kesehaitain dain perumaihain maisyairaikait. 

Selaiin itu pelaiksainaiain unit usaihai jugai dipengairuhi oleh beberaipai 

faiktor seperti ketersediaiain Sumber Daiyai AIlaim (SDAI) yaing 

melimpaih dain tingkait pairtisipaisi maisyairaikait yaing tinggi menjaidi 

sebuaih faiktor pendukung prograim Baidain Usaihai Milik Desai (BUM 

Desa). Sedaingkain untuk faiktor penghaimbaitnya iaidailaih rendaihnyai 

ketersediaiain ainggairain yaing dimiliki Baidain Usaihai Milik Desai 



32 
 

 
 

(BUM Desa) menjaidi kendailai dailaim memaiksimailkain prograim 

sertai tidaik aidainya iaigendai sosiailisaisi yaing pernaih direncainaikain 

aitaiupun dijailainkain oleh pengurus Baidain Usaihai Milik Desai (BUM 

Desa) Desai Tuai Naingai sejaik taihun 2018. 

Iit Novitai Riyaintidain Hendri Hermaiwain AIdinugraihai (2021) 

yaing berjudul “Optimailisaisi Perain Baidain Usaihai Milik Desai (BUM 

Desa) Singaijaiyai Dailaim Meningkaitkain Kesejaihteraiain Maisyairaikait 

(Studi Kaisus di Desai Bodais Kecaimaitain Waitukumpul)”. Penelitiain 

ini merupaikain penelitiain kuailitaitif dengain pendekaitain deskriptif. 

Haisil penelitiain menunjukkain baihwai BUM Desa Singaijaiyai telaih 

berperain dailaim meningkaitkain kesejaihteraiain maisyairaikait, naimun 

belum optimail dailaim pelaiksainaiainnyai, faiktor yaing menjaidi 

kendailai dailaim menjailainkain usaihai aidailaih keterbaitaisain sumber 

daiyai mainusiai, lemaihnyai kaipaisitais mainaijeriail dain rendaihnyai 

modail. Maikai diperlukain perain pemerintaih untuk melaikukain 

sosiailisaisi dain memberikain pelaitihain sertai pendaimpingain kepaidai 

maisyairaikait mengenaii pengelolaiain BUM Desa Singa ijaiya iaigair 

daipait terlaiksainai dengain baiik dain profesionail. 

Persamaan penelitian Iit Novitai Riyaintidain Hendri Herma iwain 

AIdinugraihai dengan penelitian ini yaitu sama-sama melakukan 

penelitian mengenai BUM Desa. Adapun perbedaan dari penelitian 

ini yaitu skripsi di atas meneliti tentang Optimailisaisi Perain Baidain 

Usaihai Milik Desai (BUM Desa) Singaijaiyai Dailaim Meningka itkain 
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Kesejaihteraiain Maisyairaikait. Sedangkan penelitian ini berfokus 

pada iainailisis dain perain Baidain Usaihai Milik Desa i dailaim 

peningkaitain potensi desa. 

C. Keraingkai Konseptuail 

Keraingkai pikirain aidailaih untuk membentuk, menjelaiskain 

pemikirain dain konsep dailaim mengainailisai dain memecaihkain 

maisailaih yaing dihaidaipi sehubungain dengain penelitiain ini, dengain 

memaipairkain keterkaiitain aintairai vairiaibel penelitiain dengain 

indikaitor-indikaitor tertentu, berdaisairkain konsep maiupun teori-teori 

yaing diainggaip relevain. 

Gambar 2. 1 Kerangka Konseptual 

 

 

 

 

 

 

 

Paidai gaimbair 2.1 menunjaikkain baihwai penelitiain ini 

dilaiksainaikain di Baidain Usaihai Milik Desai Caihaiyai Kaiserailaiu 

Kecaimaitain Baitulaippai Kaibupaiten Pinraing. Penelitiain ini bertujuain 

untuk mengainailisis potensi desai yaing aidai di Desai Kaiserailaiu. 

Potensi Desai 

Kaiserailaiu 

Pemainfaiaitain Potensi 

Oleh BUMDes 

BUMDes Caihaiyai 

Kaiserailaiu 
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Setelaih mengainailisis potensi desai, peneliti jugai meneliti 

tentaing baigaiimainai caira ipemainfaiaitain potensi desai yaing 

dilaikukain oleh BUM Desa. 
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BAB III 
METODE PENELITIAN 

A. Jenis Penelitiain 

Penelitiain ini menggunaikain metode pendekaitain kuailitaitif 

yaing dimainfaiaitkain sebaigaii pemaindu aigair fokus penelitiain sesuaii 

dengain faiktai di laipaingain. 

Menurut (Moleong, 2013) mendefinisikain penelitiain kuailitaitif 

sebaigaii penelitiain yaing dimaiksudkain untuk memaihaimi fenomenai 

tentaing aipai yaing diailaimi oleh subjek penelitiain misailnyai pelaiku, 

persepsi, motivaisi, tindaikain dain laiin-laiin secairai holistik dain 

dengain cairai deskriptif dailaim bentuk kaitai-kaitai dain baihaisai paidai 

suaitu konteks khusus yaing ailaimiaih dain dengain memainfaiait 

berbaigaii metode ilmiaih.  

Menurut Hendryadi (2019:218) penelitian kualitatif 

merupakan proses penyelidikan naturalistik yang mencari 

pemahaman mendalam tentang fenomena sosial secara alami. 

B. Lokasi dain Waiktu Penelitiain 

1. Lokaisi Penelitiain 

Penelitiain ini aikain dilaiksainaikain paidai Baidain Usaihai Milik 

Desai (BUM Desa) Caihaiyai Kaiserailaiu di Desai Kaiserailaiu  

Kecaimaitain Baitulaippa Kaibupaiten Pinraing. 
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2. Waiktu penelitiain  

Waiktu yaing aikain digunaikain dailaim penelitiain ini dairi saiait 

observaisi laipaingain, penyusunain raincaingain penilitiain dain 

ainailisis daitai haisil penelitiain sekitair 1 saimpaii 2 bulain, mulai 

dari bulan Juli sampai bulan Agustus. 

C. Informain 

AIdaipun informain yaing aikain menjaidi nairaisumber dailaim 

penelitiain ini aidailaih: 

1. Kepailai Desai Kaiserailaiu Kaibupaiten Pinraing 

2. Pengurus Baidain Usaihai Milik Desai (BUM Desa) 

3. Sekretaris Desa 

4. Maisyairaikait  

D. Definisi Operaisionail Vairiaibel 

1. Potensi Desai 

Semuai sumber daiyai yaing aidai di desai seperti sumber daiya 

iailaim (SDAI), lahan, tanah, iklim dan lingkungan geografis yaing 

dapat dimanfaatkan dan sebaigaii modail daisair yaing daipait 

dikembaingkain demi kelaingsungain dain perkembaingain desai. 

2. Baidain Usaihai Milik Desai (BUM Desa) 

Baidain Usaihai Milik Desai aidailaih baidain usaihai yaing seluruh 

aitaiu sebaigiain besair modailnyai dimiliki oleh desai melailui 

penyertaiain secairai laingsung yaing beraisail dairi kekaiyaiain Desai 

yaing dipisaihkain gunai mengelolai aiset, jaisai pelaiyainain dain 

https://goukm.id/bumdesa-badan-usaha-milik-desa/
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usaihai laiinnyai untuk kesejaihteraiain maisyairaikait desai. BUM 

Desa hairus laihir aitais kehendaik seluruh wairgai desai yaing 

diputuskain melailui Musyaiwairaih Desai (Musdes). Musdes 

aidailaih forum tertinggi melaihirkain berbaigaii keputusain utaimai 

dailaim BUM Desa mulaii dairi naimai lembaigai, pemilihain 

pengurus hinggai jenis usaihai yaing baikail dijailainkain. 

3. Kelaiyaikain Baidain Usaihai Milik Desai Dailaim Menentukain Usaihai 

Berdaisairkain Potensi Desai 

BUMDes sering kaili gaigail aitaiu usaihainyai tidaik berjailain 

dengain laincar. Sailaih saitu penyebaib kegaigailain tersebut 

aidailaih aidainyai kesailaihain dailaim pemilihain usaihai BUMDes. 

Biaisainyai kesailaihain ini terjaidi di kairenaikain usaihai yaing dipilih 

bukain berdaisairkain potensi maiupun permaisailaihain yaing aidai di 

desai. 

Untuk daipait menggaili potensi desai dain permaisailaihain di 

desai, daipait dilaikukain dengain cairai melaikukain pengaimaitain 

potensi dain permaisailaihain dengain metode pemetaiain bentaing. 

Pemaitaiain bentaing aidailaih sebuaih konsep untuk mengukur, 

menghitung dain mengaimaiti segailai hail yaing terdaipait di dailaim 

suaitu wilaiyaih untuk dilaiporkain dain dikelompokkain kedailaim 

bidaing yaing sesuaii. 
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E. Jenis dain Sumber Daitai 

1. Jenis Daitai 

Jenis daitai yaing digunaikain dailaim penelitiain ini aidailaih jenis 

daitai deskriptif kuailitaitif. Daitai kuailitaitif tidaik berbentuk aingkai 

melaiinkain menggunaikain seraingkaiiain kaitai-kaitai. Daitai ini 

daipait diperoleh dairi berbaigaii maicaim teknik pengumpulain 

daitai, seperti observaisi, waiwaincairai dain dokumentaisi yaing 

telaih dituaingkain dailaim caitaitain yaing aidai di laipaingain. Bentuk 

laiin dairi daitai kuailitaitif aidailaih bentuk gaimbair yaing diperoleh  

2. Sumber Daitai 

Dailaim penelitiain ini penulis menggunaikain duai sumber 

daitai, yaiitu: 

a. Sumber daitai primer merupaikain sumber daitai yaing memuait 

daitai utaimai yaikni daitai yaing diperoleh secairai laingsung di 

laipaingain, misailnyai nairaisumber aitaiu informain. Daitai primer 

yaing digunaikain berupai haisil waiwaincairai paidai informain 

dailaim bentuk trainskip aitaiupun rekaimain. Sumber daitai yaing 

digunaikain dailaim penelitiain ini diperoleh secairai laingsung 

dairi pengelolai BUM Desa Caihaiyai Kaiserailaiu dengain 

melaikukain temu dugaiaitaiu biaisai dikenail dengain sebutain 

waiwaincairai. 
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b. Daitai Skunder 

Daitai sekunder merupaikain sumber daitai taimbaihain yaing 

diaimbil tidaik secairai laingsung di laipaingain, melaiinkain dairi 

sumber yaing sudaih dibuait oraing laiin, misailnyai buku, 

dokumen, foto, staitistik. Sumber daitai sekunder daipait 

digunaikain dailaim penelitiain, dailaim fungsinyai sebaigaii 

sumber daitai pelengkaip aitaiupun yaing utaimai bilai tidaik 

tersediai nairaisumber dailaim fungsinyai sebaigaii daitai primer. 

F. Teknik Pengumpulain Daitai 

Penelitiain ini diperoleh berdaisairkain sumbernyai yaing 

digolongkain menjaidi duai baigiain yaiitu daitai primer dain daitai 

sekunder. Daitai primer merupaikain daitai yaing diperoleh saicairai 

laingsung di laipaingain, misailnyai nairaisumber aitaiu informain. 

Sedaingkain daitai sekunder merupaikain sumber daitai taimbaihain 

yaing diperoleh dairi sumber yaing sudaih dibuait oleh oraing laiin, 

misailnyai dokumen yaing daipait dipertainggung jaiwaibkain. Teknik 

yaing dilaikukain dailaim mengumpulkain beberaipai daitai yaing 

dilaikukain oleh peneliti aidai 3 jenis yaiitu: 

1. Observaisi, yaiitu taitai cairai paidai taihaipain pengumpulain daitai 

yaing dilaikukain dengain taihaipain melaikukain pengaimaitain 

secairai laingsung dain berkailai terhaidaip obyek yaing digunaikain 

sebaigaii mediai penelitiain.  
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2. Waiwaincairai, merupaikain metode yaing digunaikain untuk 

pengumpulain daitai dengain dilaikukain secairai laingsung 

berhaidaipain nairaisumber dengain menyodorkain beberaipai 

pertainyaiain yaing berkaiitain dengain teori sertai metode sesuaii 

temai pembaihaisain.  

3. Dokumentaisi, yaiitu cairai yaing di tempuh untuk mendaipaitkain 

haisil daitai oleh peneliti dailaim mengumpulkain daitai berupai 

daitai-daitai yaing disimpain dain di airsipkain ke dailaim baihain yaing 

berbentuk dain terbaigi ke dailaim beberaipai jenis. Contohnyai 

seperti caitaitain hairiain, foto dain jurnail kegiaitain. 

G. Teknik AInailisis Daitai 

Teknik ainailisi daitai yaing digunaikain oleh peneliti aidailaih 

deskriptif kuailitaitif yaing mainai penelitiain ini mengutaimaikain 

ainailisai tentaing daitai dain faiktai yaing terjaidi di laipaingain. 

AIdaipun prosedur pengembaingain daitai yaing dilaikukain paidai 

penelitiain ini sebaigaii berukut: 

1. Pengumpulain Daitai 

Pengumpulain daitai aidailaihai laingkaih aiwail dailaim penelitiain. 

Daitai yaing dikumpulkain aidailaih daitai yaing terkaiit dengain 

penelitiain untuk menjaiwaib permaisailaihain-permaisailaihain yaing 

diaijukain dailaim rumusain maisailaih. 
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2. Redukaisi Daitai 

Miles dain Hubermen dailaim Sugiyono mengaitaikain baihwai 

redukaisi daitai diairtikain sebaigaii proses pemilihain, pemusaitain 

perhaitiain paidai penyederhainaiain, pengaibstraikain dain 

trainsformaisi daitai kaisair yaing muncul dairi caitaitain-caitaitain 

tertulis di laipaingain. Merudukaisi daitai bisai berairti meraingkum, 

memilih hail-hail pokok, memfokuskain paidai hail-hail yaing 

penting, dicairi temai dain polainyai. 

3. Penyaijiain Daitai 

Daitai diairaihkain aigair terorgainisaisi dain tersusun dailaim polai 

hubungain, uraiiain nairaitif, seperti haisil waiwaincairai dain haisil 

baicaiain. Daitai yaing diperoleh baiik dairi studi kepustaikaiain (daitai 

sekunder) maiupun daitai penelitiain laipaingain (daitai primer) aikain 

diainailisis secairai deskriptif kuailitaitif dengain memaipairkain 

perain Baidain Usaihai Milik Desai (BUM Desa) di Desai Kaiserailaiu 

Kecaimaitain Baitulaippai Kaibupaiten Pinraing. 

4. Penairikain Kesimpulain 

Pengumpulain daitai paidai taihaip aiwail (studi Pustaikai) 

menghaisilkain kesimpulain sementairai yaing aipaibilai dilaikukain 

verifikaisi (penemuain bukti-bukti aitaiu faiktai-faiktai yaing terjaidi di 

laipaingain) daipait menguaitkain kesimpulain aiwail aitaiu 

menghaisilkain kesimpulain yaing bairu. (Hairiainti, 2019) 
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BAB IV 
GAMBARAN UMUM OBJEK PENELITIAN 

A. Sejairaih Desai Kaiserailaiu 

Desai Kaiserailaiu laihir dairi haisil pemekairain desai Lettai paidai 

taihun 1989, dimainai laihir 3 desai paidai saiait itu yaiitu desai Lettai itu 

sendiri, Desai Kairiaingo dain Desai Kaiserailaiu. Paidai maisai terjaidi 

pemekairain, naimai Desai Kaiserailaiu diaimbil dairi 9 lembaigai aidait, 

dimainai lembaigai aidait ini laingsung dipimpin oleh kepailai 

perkaimpungain maising-maising. Paidai saiait itu lembaigai aidait yaing 

aidai di Kaiserailaiu saimpaii saiait ini tinggail 3 yaiitu: Maiddikai Tairokko, 

Maiddikai Taipulu, dain Maiddikai Sailubaibai, sedaingkain 6 lembaiga 

iaidait sudaih diluair Kaiserailaiu yaing terdaipait di Desai Baisseain 2 

lembaigai aidait yaiitu; Maiddikai Siai dain Maiddikai Buttu AIppaing, desai 

Baikairu 1 lembaiga iaidait yaiitu: maiddikai Baikairu sementairai desai 

Lettai terdaipait 3 lembaiga iaidait yaiitu: Maiddikai Kulinjaing, Maiddikai 

Gairoton, dain Maiddikai Maindiaingin sebaigaii induk Kaiserailaiu. Inilaih 

ailaisain mengaipa iairti dairi Kaiserailaiu beraisail dairi 2 airti kaitai, 

Kaiserai melaimbaingkain 9 dain Laiu melaimbaingkain perkaimpungain. 

AIbdul Paitnain yaing merupaikain kepailai Desai persiaipain 

Desai Kaiserailaiu paidai saiait itu. Kepailai desai persiaipain mempunyaii 

beberaipai tugais dain tainggung jaiwaib untuk bisai jaidi desai defenitif 

dain haisilnyai paidai saiait itu kepailai desai persiaipain maimpu 

memenuhi tainggail 20 juli 1991 yaing di resmikain oleh baipaik 
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Gubernur Prof Dr Ir AImiruddin dilaiksainaikain di Kaib Paingkep. 

Kemudiain paidai taihun 1992-2000 dipimpin oleh kepailai desai ke 2 

yaiitu Drs. Muh AImir melailui pemilihain laingsung dairi maisyairaikait 

yaing pertaimai kailinyai di laikukain oleh maisyairaikait di desai 

Kaiserailaiu dain paidai taihun 2000-2006 Drs. Muh AImin terpilih laigi 

menjaidi kepailai desai yaing ke 2 kailinyai dain diai menjaibait kepailai 

desai selaimai 2 Periode. Setelaih itu paidai taihun 2006-2012 

Baihairuddin terpilih menjaidi kepailai desai Kaiserailaiu yaing ke 3 

melailui pilihain laingsung. Dain paidai taihun 2012-2013 desai 

Kaiserailaiu dijaibait oleh pejaibait sementairai yaiitu Haikim, S. Sos dairi 

unsur PNS paidai tainggail 2013-2019 Baihairuddin terpilih menjaidi 

kepailai desai Kaiserailaiu yaing ke duai kailinyai melailui pilihain 

laingsung dain paidai taihun 2019-2025 Baihairuddin terpilih menjaidi 

kepailai desai Kaiserailaiu yaing ke tigai kailinyai pelailui pemilihain 

laingsung.   

Seiring dengain perkembaingain waiktu, penduduk dairi Desai 

Kaiserailaiu yaing setiaip hairinyai bertaimbaih Jiwai sertai semaikin 

bainyaik permukimain penduduk yaing berdiri, maikai pemerintaih 

persyairaitain sehinggai desai Kaiserailaiu menjaidi desai defenitif paidai 

Desai Kaiserailaiu berinisiaitif untuk membaigi wilaiyaih yaing terdaipait 

beberaipai dusun yaing di aintairainyai yaiitu dusun Bairuppu dusun 

Baimbai Lokai, dusun Baingai, dusun Tepulu, dusun Sailubaikai, dain 

yaing teraikhir yaiitu dusun Paileleng. Dimainai dusun tersebut 
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memiliki kaintor desai yaing aidai di dusun Baimbai Lokai, yaing 

merupaikain dusun pertengaihain dairi dusun yaing aidai di Kaiserailaiu 

itu tersebut. 

B. Keaidaiain Geograifis, Sosiail Ekonomi, Keaigaimaiain dain Budaiya i 

1. Letaik dain Luais 

Desai Kaiserailaiu merupaikain sailaih saitu dairi keluraihain 

diwilaiyaih Kecaimaitain Baitulaippai yaing mempunyaii luais wilaiyaih 

30, 70.KM2, dengain baitais-baitais sebaigaii berikut: 

a. Sebelaih timur: Desai Taillu Baimbai 

b. Sebelaih utairai: Desai Baikairu 

c. Sebelaih selaitain: Desai 

d. Sebelaih bairait: Desai Lettai 

2. Keaidaiain Sosiail Ekonomi Penduduk 

a. Jumlaih Penduduk 

Desai Kaiserailaiu mempunyaii jumlaih Penduduk 3.334 Jiwai 

terdiri dairi   Laiki-laiki 1.439 Jiwai dain Perempuain 1.895 

Jiwai dain 1.036 KK yaing terjumlaih dairi 6 Dusun. 

b. Tingkait Pendidikain 

Tingkait pendidikain maisyairaikait Desai Kaiserailaiu aidailaih 

tingkait SD, tingkait SMP, tingkait SMAI dain tingkait Sairjainai. 

c. Maitai Pencaihairiain 

Desai Kaiserailaiu merupaikain wilaiyaih yaing sementairai 

berkembaing, maikai sebaigiain besair penduduknyai bermaitai 
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pencaihairiain sebaigiain petaini dain peternaik sertai sudaih 

aidai yaing memiliki beberaipai usaihai yaing bergelut dibidaing 

bisnis. 

d. Polai Penggunaiain Tainaih 

Penggunaiain tainaih di Desai Kaiserailaiu sebaigiain besair 

diperuntuhkain untuk pertainiain dain perkebunain 

sedaingkain sisainyai untuk tainaih kering yaing merupaikain 

pembaingunain dain faisilitais-faisilitais laiinnyai. 

e. Pemilikain usaihai (bisnis) Kepemilikain usaihai (bisnis) oleh 

penduduk Desai Kaiserailaiu aidailaih sebaigiain besair bisnis 

usaihai pedaigaing kaiki limai, bisnis tokoh caimpurain dain, 

sertai bisnis yaing bergelut paidai paingain. 

C. Sejairaih Baidain Usaihai Milik Desai (BUM Desa) Caihaiya i 
Kaiserailaiu 

 

Baidain Usaihai Milik Desai (BUM Desai) Cahaya Desai 

Kaiserailaiu Kecaimaitain Baitulaippai Kaibupaiten Pinraing dibentuk 

pertaimai kaili paidai hairi aihaid tainggail 12 Februairi 2017. Kemudiain 

berdaisairkain UU Nomor 6 Taihun 2014 tentaing Desai yaing 

diuraiikain paidai BAIB X tentaing Baidain Usaihai Milik Desai dain 

dipertegais dengain Peraiturain Menteri Desai, Pembaingunain 

Daieraih Tertinggail, dain Trainsmigraisi Republik Indonesiai Nomor 4 

Taihun 2015 tentaing Pendiriain, Pengurusain dain Pengelolaiain, dain 

Pembubairain Baidain Usaihai Milik Desai, maikai paidai tainggail 8 

September 2021 Pemerintaih Desai Kaiserailaiu Kecaimaitain 
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Baitulaippai Kaibupaiten Pinraing Provinsi Sulaiwesi Selaitain besertai 

Tokoh Maisyairaikait melaikukain Musyaiwairaih Desai dailaim raingkai 

pemilihain pengurus Baidain Usaihai Milik Desai Periode 2021-2025.  

Di dailaim AInggairain Daisair dain AIngairain Rumaih Tainggai 

BUM Desai Caihaiyai Kaiserailaiu dijelaiskain baihwai BUDesai Caihaiyai 

daipait memiliki beberaipai Unit Usaihai sesuaii dengain Potensi 

Sumber Daiyai AIlaim dain Sumber Daiyai Mainusiai yaing dimiliki oleh 

Desai Kaiserailaiu diaintairainyai: 

Tabel 4. 1 Unit Usaha BUMDes Cahaya Kaseralau 

1.  Saiprodi 

2.  Taitai riais dain ailait pestai 

3.  Juail bairaing caimpurain 

4.  Simpain pinjaim 

   Sumber : BUM Desa Cahaya Kaseralau 

Sedaingkain Tujuain didirikainnyai BUM Desa Caihaiyai aintairai 

laiin untuk memaijukain kesejaihteraiain maisyairaikait di desai paida 

iumumnyai dain ainggotai paidai khususnyai, dailaim raingkai 

memperkuait taitainain perekonomiain desai di daieraih untuk 

mewujudkain maisyairaikait maiju, maindiri, aidil dain maikmur yaing 

diridhaihi AIllaih SWT. 
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D. Visi dain Misi BUM Desa Caihaiyai Kaiserailaiu 

a. Visi  

Menjaidi pendorong tumbuhnyai usaihai ekonomi dain 

kesejaiteraiain maisyairaikait Desai Kaiserailaiu yaing berkelainjutain 

dengain menjaidikain desai Kaiserailaiu sebaigaii sentrai 

perdaigaingain, jaisai, pertainiain dain industri keraikyaitain yaing 

kuait menuju maisyairaikait sejahiterai, cerdais, sehait, dain teraimpil 

dailaim pengembaingain usaihai ekonomi. 

b. Misi Baidain Usaihai Milik Desai 

1. Membuka lapangan pekerjaan. 

2. Memanfaatkan potensi sumber dayaimanusiaiyang adaidi 

desai sebagai aset penggerak ekonomi lokal. 

3. Meningkatkan kompetensi dan dayai saing usahai pedesaan 

secara mandiri. 

4. Meningkatkan ketahanan ekonomi dengan menggalakkan 

usahai ekonomi kerakyatan melalui program strategis 

dibidang produksi pertanian. 

5. Mengembangkan rencana kerja sama usaha antar desa 

dan/atau dengan pihak ketiga. 

6. Menciptakan masyarakat desa yang dinamis, sejahtera dan 

berbudaya. 

7. Memanfaatkan potensi sumber daiyai desai yaing belum 

optimail. 
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E. Struktur Orgainisaisi BUM Desai Caiha iyai Ka iserailaiu 

    Gambar 4. 1 Struktur Organisasi BUM Desa Cahaya Kaseralau 

A.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : BUM Desa Cahaya Kaseralau 

 
Dailaim sebuaih orgainisaisi penting aidainyai pembaigiain tugais 

aigair operaisionail perusaihaiain daipait berjailain laincair sesuaii dengain 

tujuain. AIdaipun pembaigiain tugais maising-maising fungsi dailaim 

struktur orgainisaisi perusaihaiain aidailaih sebaigaii berikut: 

1. Pengaiwais BUM Desa 

Pengaiwais BUM Desa mempunyaii tugais mengaiwaisi semuai 

kegiaitain dain mengaiwaisi mainaijemen kepaidai pelaiksainai 

operaisionail dailaim melaikukain pengurusain dain pengelolaiain 

BUM Desa. Wewenaing pengaiwais iailaih berikut ini: 

a. Setiaip aikhir taihun memintai kepaidai pelaiksainai operaisionail 

laiporain pertainggung jaiwaibain  

MUSYAIWAIRAIH DESAI 

BAIDAIRUDDIN 

KOMISAIRIS/PENAISEHAI

T JAIFAIR 

SULTAINI 

PENGAIWAIS 

PODDING 

DIREKTUR UTAIMAI 

DAIRMAIWAITI DAIRTI 

SEKERTAIRIS BENDAIHAIRAI 

UNIT USAIHAI 

PAIRIWISAITAI 

UNIT USAIHAI 

KERJAISAIMAI 

UNIT USAIHAI 

PERDAIGAINGAIN 
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b. Segaila iaiktivitais BUM Desa baiik dailaim bentuk usaihai 

dengain baidain hukum privait dain non hukum privait dimintaii 

laiporain laibai ruginyai secairai rinci dengain penjelaisainnyai 

c. Mengaingkait aitaiu memberhentikain pengurus/pelaiksainai 

operaisionail 

2. Direktur BUM Desa  

Direktur BUM Desa bertugais mengairaihkain, mengendailikain, 

dain mempertainggungjaiwaibkain seluruh kegiaitain BUM Desa, 

meliputi perencainaiain usaihai, pelaiksainaiain kegiaitain, penaitai 

usaihaiain, dain keuaingain. Tugais Direktur aidailaih sebaigaii 

berikut:  

a. Membuait rumusain kebijaikain opersionail pengelolaiain BUM 

Desa  

b. Membuait rumusain Straitegi pengelolaiain sumber daiyai BUM 

Desa 

c. Melaikukain bentuk koordinaisi kepaidai keseluruhain tugais 

pengelolai BUM Desa baiik dailaim maiupun keluair  

d. Menjaidi waikil aitaiu perwaikilain BUM Desa ke dailaim maiupun 

keluair orgainisaisi  

e. Membuait susunain sertai melaikukain penyaimpaiiain terkaiit 

laiporain pertainggungjaiwaibain pengelolai BUM Desa kepaida i 

maisyairaikait desai 
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3. Penaisihait BUM Desa 

Pelaiksainaiain sertai pemberiain naisihait merupaikain tainggung 

jaiwaib seoraing penaisihait. Dailaim hail ini, yaing perlu 

mendaipaitkain naisihait yaikni dewain direksi yaing mengelolai 

kegiaitain/usaihai desa iaitaiu pelaiksainai operaisionail. 

Pembaihaisain dain kesepaikaitain yaing dicaipaii dailaim 

musyaiwairaih desai menjaidi daisair pembaigiain haik, tainggung 

jaiwaib, dain tugais laiinnyai dairi penaisihait. Musyaiwairaih terkaiit 

Penaisehait dilaiksainaikain oleh BPD, yaing kemudiain 

dicaintumkain paidai ainggairain daisair dain ainggairain rumaih 

tainggai BUM Desa. 

4. Bendaihairai BUM Desa  

Bendaihairai BUM Desa mempunyaii tugais melaiksainaikain fungsi 

pengelolaiain keuaingain sumber daiyai unit usaihai BUM Desa. 

Tugais Bendaihairai BUM Desa aintairai laiin sebaigaii berikut: 

a. Melaiksainaikain kebijaikain opersionail pengelolaiain fungsi 

keuaingain unit usaihai BUM Desa  

b. Menyusun pembukuain penerimaiain dain pengeluairain 

keuaingain unit usaihai BUM Desa 

c. Menyusun laiporain pengelolaiain keuaingain unit usaihai BUM 

Desa  

d. Melaiporkain posisi keuaingain kepaidai Direktur secairai 

sistemaitis, daipait dipertainggung jaiwaibkain dain 
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menunjukkain kondisi keuaingain dain kelaiyaikain BUM Desa 

yaing sesungguhnyai 

e. Mengeluairkain uaing berdaisairkain bukti-bukti yaing saih  

f. Mengaitur likwiditais sesuaii dengain keperluain  

g. Menyetorkain uaing ke baink setelaih mendaipaitkain 

persetujuain dairi Direktur 

5. Sekretairis BUM Desa  

Peraingkait yaing bertainggung jaiwaib menyelenggairaikain 

aidministraisi perusaihaiain BUM Desa iailaih Sekretairis BUM 

Desa. Berikut tainggung jaiwaib yaing dimiliki sekretairis BUM 

Desa: 

a. Menjailainkain aiktivitais kesekretairisain dailaim meberikain 

dukungain terhaidaip kegiaitain Direktur.  

b. Menjailainkain aidministraisi umum kegiaitain opersionail BUM 

Desa  

c. Menjailainkain kebijaikain operaisionail pengelolaiain fungsi 

aidministraisi setiaip unit usaihai BUM Desa  

d. Melaikukain taitai kelolai surait menyurait secairai umum 

e. Menjailainkain tugais keairsipain  

f. Melaikukain pengelolaiain terkaiit informaisi maiupun daitai unit 

usaihai BUM Desa 
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BAB V 
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Haisil Penelitiain 

1. Identitais Informain 

 Penelitiain yaing dilaikukain oleh penulis tergolong di dailaim 

penelitiain deskriptif kuailitaitif yaing menjelaiskain tentaing daitai-

daitai aitaiu informaisi yaing terjaidi di laipaingain, mulaii dairi 

observaisi, waiwaincairai yaing kemudiain aikain disimpulkain ke 

dailaim laiporain penelitiain yaing dibuait. 

 Kairenai daitai ini menggunaikain daitai kuailitaitif, maikai 

pengaimbilain daitai ini dilaikukain dengain cairai waiwaincairai 

kepaidai informain yaing telaih ditentukain oleh penulis. Berikut 

rinciain mengenaii identitais responden: 

a. Jenis Kelaimin 

 Jumlaih informain dailaim penelitiain ini yaiitu 5 informain 

yaing dimainai memiliki jenis kelaimin yaing berbedai-bedai 

yaiitu aidai laiki-laiki dain aidai perempuain. AIdaipun jumlaih 

informain daipait dilihait dairi taibel di baiwaih ini: 
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Tabel 5. 1 Jenis Kelamin Informan 

No Jenis Kelaimin Totail 

1 Laiki-Laiki 3 oraing 

2 Perempuain 2 Oraing 

Jumlaih 5 Oraing 

   Sumber : Data diolah 2023 

 Dilihait dairi Taibel 5.1 menunjukkain baihwa i jumlaih 

informain berjenis kelaimin laiki-laiki berjumlaih 3 oraing dain 

jumlaih informain berjenis kelaimin perempuain berjumlaih 2 

oraing. Sehinggai dairi taibel diaitais daipait diketaihui baihwai 

jumlaih informain laiki-laiki dain perempuain tidak seimbaing. 

b. Usiai Informain 

 Untuk usiai informain dailaim penelitiain ini berkisair 

aintairai usiai 20-50 Taihun ke aitais dengain usiai dairi jumlaih 

informain. Berikut kuailifikaisi usiai informain yaing daipait dilihait 

dairi taibel di baiwaih ini: 
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Tabel 5. 2 Usia Informain 

No Usiai Informain Totail 

1 20-30 2 oraing  

2 31-40 1 oraing 

3 41-50 2 oraing 

Sumber : Data diolah 2023 

Dilihait dairi Taibel 5.2 menunjukkain baihwai 

perbaindingain usiai informain bervairiaisi, informain yaing 

berusiai 20-30 berjumlaih 2 oraing, informain yaing berusiai 31-

40 berjumlaih 1 oraing, dain informain yaing berusiai 41-50 

berjumlaih 2 oraing. Sehinggai dairi taibel di aitais daipait 

diketaihui baihwai dairi 5 oraing responden memiliki usiai yaing 

bervairiaisi. 

c. Profesi aitaiu Pekerjaiain 

Selainjutnyai mengenaii pekerjaiain informain yaing 

dimainai diketaihui baihwai jumlaih informain paidai penelitiain ini 

berjumlaih 5 oraing dain mempunyaii pekerjaiain yaing 

berbedai-bedai. Berikut pengelompokain profesi aitaiu 

pekerjaiain dairi informain: 
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Tabel 5. 3 Profesi atau Pekerjaan Informan 

No Profesi aitaiu Pekerjaiain Totail 

1 Kepailai Desai 1 Oraing 

2 Pengurus BUMDes 1 Oraing 

3 Wiraiswaistai 2 Oraing 

4 Sekretaris Desa 1 Oraing 

Jumlaih 5 Oraing 

Sumber : Data diolah 2023 

Daipait dilihait dairi Taibel di aitais menunjukkain baihwai 

profesi aitaiu pekerjaiain dairi setiaip informain itu berdedai-

bedai. 1 oraing yaing berpofesi sebaigaii kepailai desai, 1 oraing 

yaing berprofesi sebaigaii pengurus BUM Desa, 2 oraing yaing 

berprofesi sebaigaii wiraiswaistai dain yaing teraikhir dairi 

Sekretaris Desa1 oraing.  

d. Pendidikain Teraikhir 

AIdaipun klaisifikaisi pendidikain teraikhir dairi informain 

sebaigaii berikut: 
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Tabel 5. 4 Pendidikan Terakhir Informan 

No Jenjaing Pendidikain Totail 

1 SLTAI 3 Oraing 

2 STRAITAI I 2 Oraing 

Sumber : Data diolah 2023 

Dairi Taibel di aitais daipait dilihait baihwai pendidikain 

teraikhir informain sudaih diklaisifikaisikain yaiitu SLTAI 

sebainyaik 3 oraing dain STRAITAI I sebainyaik 2 oraing. 

2. Haisil Waiwaincairai 

Waiwaincairai ini bertujuain untuk mengetaihui aipaikaih BUM 

Desa sudaih berperain dailaim meningkaitkain potensi desai yaing 

aidai di Desai Kaiserailaiu Kecaimaitain Baitulaippai Kaibupaiten 

Pinraing dain dairi haisil waiwaincairai ini penulis daipait terbaintukain 

dailaim menjaiwaib pokok permaisailaihain yaing aidai. 

Berikut haisil penelitiain melailui waiwaincairai dengain 

nairaisumber BUM Desa Desai Kaiserailaiu tentaing Perain Baidain 

Usaihai Milik Desai (BUM Desa) Dailaim Meningkaitkain Potensi 

Desai Di Desai Kaiserailaiu Kecaimaitain Baitulaippai Kaibupaiten 

Pinraing: 

a. Berdasarkan Informasi 

Pertanyaan yang penulis berikan kepada informan yang 

berkaitan dengan peran Badan Usaha Milik Desa sudah 

dirasakan oleh masyarakat. 
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“Mengenai peran Badan Usaha Milik Desa sudah dirasakan 
oleh masyarakat, salah satu upaya yang dilakukan oleh 
pemerintah di Desa Kaseralau adalah memberikan pinjaman 
modal kepada masyarakat dalam bentuk pinjaman dimana 
pinjaman tersebut akan dipergunakan untuk membeli 
keperluan pertanian.” (Wawancara oleh Pengurus BUM 
Desa) 

Berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan oleh 

penulis dapat disimpulkan bahwa BUM Desa telah berperan 

dalam dalam hal peminjaman modal kepada masyarakat di 

Desa Kaseralau. 

Selanjutnya pertanyaan yang penulis berikan tentang 

bagaimana pengimplementasian atau pelaksanaan kegiatan 

usaha BUM Desa? 

“Pengimplementasian kegiatan usaha BUM Desa untuk 
selama ini berjalan dengan lancar, namun saat ini ada 
beberapa faktor yang menjadi penghambat yakni kurangnya 
tenaga manusia dan modal usaha.” (Wawancara oleh 
Sekretaris Desa) 

Berdasarkan hasil wawancara dari informan dapat 

disimpulkan bahwa implementasi kegiatab BUM Desa sudah 

berjalan lancer, BUM Desa juga kekurangan tenaga manusia 

dan modal. 

Pertanyaan berikutnya yang penulis ajukan apakah desa 

selalu melibatkan BUM Desa dalam setiap kegiatan yang 

diadakan oleh pihak desa? 

“Tentu saja BUM Desa selalu dilibatkan karena pemerintah 
desa dan BUM Desa mempunyai keterkaitan dalam 
meningkatkan Pendapatan Asli Desa (PAD).” (Wawancara 
oleh Kepala Desa) 
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Berdasarkan hasil wawancara di atas dapat disimpulkan 

bahwa BUM Desa juga mempunyai peran dalam 

peningkatan Pendapatan Asli Desa (PAD). 

Pertanyaan selanjutnya yang penulis ajukan mengenai 

apakah BUM Desa telah mengelola potensi desa sesuai 

dengan kebutuhan masyarakat? 

“Menurut saya, BUM Desa belum bisa mengelola potensi 
desa yang ada karena adanya faktor penghambat yakni 
kurangnya sumber daya manusia dan kurangnya sosialisasi 
serta pelatihan yang dapat meningkatkan potensi desa 
seperti air terjun, limbah kulit jagung, dan limbah cangkang 
kemiri.” (Wawancara oleh Masyarakat) 

Berdasarkan hasil wawancara dari informan dapat 

disimpulkan bahwa peran BUM Desa dalam pengelolaan 

potensi desa belum bisa mengelola potensi desa yang ada 

karena kurangnya sumber daya manusia dan kurangnya 

sosialisasi. 

b. Berdasarkan Pendidikan  

Selanjutnya penulis memberikan pertanyaan yang 

mengenai program apa saja yang dilakukan dalam 

meningkatkan potensi desa yang ada di Desa Kaseralau? 

“Adapun program yang diberikan kepada masyarakat yang 
ada di Desa Kaseralau yaitu program pelatihan mengenai 
pertanian, seperti membuat pupuk organik dan program 
pelatihan tentang pengelolaan limbah dari komoditas yang 
ada di Desa Kaseralau, seperti limbah kulit jagung dan 
limbah cangkang kemiri serta pemanfaatan destinasi wisata 
yang ada di Desa Kaseralau.” (Wawancara oleh Sekretaris 
Desa) 
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Berdasarkan hasil wawancara di atas dapat disimpulkan 

bahwa program yang diberikan kepada masyarakat berupa 

pelatihan tentang pengelolaan limbah dari komoditas yang 

ada di Desa Kaseralau serta pemanfaatan sumber daya 

alam yang ada. 

c. Jumah dan Pemerataan Pendapatan 

Selanjutnya pertanyaan yang penulis berikan kepada 

informan mengenai usaha apa yang paling berperan dalam 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat? 

“Dalam hal ini, ada beberapa program usaha yang ada di 
BUM Desa Cahaya Kaseralau yaitu sarana produksi 
pertanian (SAPRODI) seperti pupuk, bibit, racun serta 
melakukan jasa penyewaan barang-barang pernikahan,” 
(Wawancara oleh Pengurus BUM Desa) 

Berdasarkan hasil wawancara di atas dapat disimpulkan 

bahwa  usaha yang dijalankan oleh BUM Desa yang paling 

berperan yaitu sarana produksi pertanian (SAPRODI) dan 

jasa penyewaan barang pernikahan.   

Pertanyaan selanjutnya mengenai apakah BUM Desa 

dapat mempengaruhi Pendapatan Asli Desa (PAD)? 

“Jelas bahwa BUM Desa dapat mempengaruhi Pendapatan 
Asli Desa (PAD) walaupun belum semua masyarakat dapat 
merasakan. BUM Desa juga sebagai lembaga perokonomian 
desa yang mempunyai peran dalam meningkatkan 
kesejahteraan masyarakat.” (Wawancara oleh Sekretaris 
Desa) 

Berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan dapat 

disimpulkan bahwa BUM Desa dapat mempengaruhi 

Pendapatan Asli Desa (PAD) dan sebagai lembaga 
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perekonomian desa yang berperan dalam peningkatan 

ekonomi. 

Pertanyaan berikutnya tentang apa yang menjadi 

kendala dalam peningkatan Pendapatan Asli Desa (PAD)? 

“Ada beberapa faktor yang menjadi kendala dalam 
peningkatan Pendapatan Asli Desa (PAD) salah satunya 
adalah proses pembayaran simpan pinjam sarana produksi 
pertanian (SAPRODI) yang terkadang menunggak sehingga 
terkadang para pengurus BUM Desa kewalahan dalam 
menyedian (SAPRODI) seperti pupuk, racun, benih jagung 
dan lain-lain yang mulai berkurang sehingga para petani 
terkadang membeli pupuk, benih jagung dan racun di luar 
dari BUM Desa.” (Wawancara oleh Sekretaris Desa) 

Berdasarkan hasil wawancara diatas dapat disimpulkan 

bahwa ada faktor yang mempengaruhi peningkatan 

Pendapatan Asli Desa (PAD) yaitu dalam proses pembyaran 

simpan pinjam sarana produksi pertanian yang terkadang 

menunggak sehingga petani terkadang membeli persediaan 

pupuk, benih jagung dan racun di laur dari BUM Desa. 

Pertanyaan yang selanjutnya penulis ajukan kepada 

pihak informan mengenai apa haraparan Bapak/Ibu untuk 

BUM Desa kedepannya? 

“Harapan saya untuk BUM Desa kedepannya yaitu semoga 
BUM Desa dapat menambah modal usaha untuk masyarakat 
yang ada di Desa Kaseralau agar kebutuhan dapat terpenuhi 
dengan baik.” (Wawancara oleh Masyarakat) 

Berdasarkan hasil wawancara di atas dapat disimpulkan 

bahwa masyarakat yang berada di Desa Kaseralau berharap 

kepada BUM Desa agar menambah modal usaha sehingga 

kebutuhan dapat terpenuhi dengan baik 
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B. Pembaihaisain 

1. Perain Baidain Usaihai Milik Desai Dailaim Memainfaiaitkain 
Potensi Desai Di Desai Kaiserailaiu Kecaimaitain Baitulaippa 
 

Dailaim upaiyai melaikukain pengembaingain setiaip usaihai 

untuk memperbaiiki pekerjaiain yaing sekairaing maiupun yaing 

aikain daitaing dengain memberikain informaisi, mempengairuhi 

sikaip aitaiu menaimbaih kecaikaipain. Desai Kaiserailaiu merupaikain 

daieraih yaing cukup jaiuh dairi perkotaiain sehinggai upaiyai 

pengembaingain yaing dilaikukain oleh pemerintaih desai maiupun 

maisyairaikait di Desai Kaiserailaiu merupaikain suaitu taintaingain 

tersendiri baigi wilaiyaih tersebut, aikain tetaipi dengain aidainyai 

sumber daiyai mainusiai yaing baiik AIlhaimdulillaih Desai Kaiserailaiu 

yaing dulunyai merupaikain Desai yaing tertinggail sekairaing 

menjaidi desai yaing berkembaing. 

Perain BUM Desa dailaim memainfaiaitkain potensi desai yaiitu 

pembaingunain dain pengembaingain potensi desai paidai 

umumnyai untuk meningkaitkain kesejaiteraiain maisyairaikait 

ekonomi dain sosiail, berperain aiktif dailaim mempertinggi kuailitais 

kehidupain mainusiai dain maisyairaikait sertai membaintu 

maisyairaikait untuk meningkaitkain penghaisilain sehinggai daipait 

meningkaitkain pendaipaitain dain kemaikmurain maisyairaikait 

setempait. 

Bainyaik sekaili potensi yaing terdaipait Di Kaibupaiten Pinraing, 

khususnyai di Desai Kaiserailaiu yaing diainggaip sebaigaii sailaih 
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saitu sumber maitai pencaihairiain maisyairaikait aidailaih petaini. 

Jaigung merupaikain sumber potensi yaing aidai di Desai 

kaiserailaiu yaing daipait memberikain nilaii taimbaih baigi 

maisyairaikait yaing aidai disainai aipaibilai dimainfaiaitkain secairai 

intensif. Dulunyai, petaini jaigung hainyai menjuail haisil 

produksinyai setelaih paiskai painen kepaidai pedaingain dairi luair 

desai saijai aikain tetaipi sekairaing pemerintaih desai khususnyai 

pengurus BUM Desa jugai ikut dailaim memainfaiaitkain potensi 

yaing aidai di Desai Kaiserailaiu yaiitu menyediaikain sairainai 

produksi pertainiain (SAIPRODI) seperti raicun, pupuk dain benih 

jaigung dimainai proses pinjaim meminjaim terjaidi yaing daipait 

bernilaii ekonomi dain daipait meningkaitkain Pendaipaitain AIsli 

Desai (PAID). 

Limbaih kulit jaigung jugai daipait dimainfaiaitkain menjaidi suaitu 

produk sehinggai daipait menaimbaih nilaii dairi limbaih kulit jaigung 

tersebut. Potensi limbaih kulit jaigung biaisaiyai hainyai 

dimainfaiaitkain sebaigaii paikain ternaik dain baihain baiku penggainti 

plaistik. AIkain tetaipi, limbaih kulit jaigung jugai bisai dimainfaiaitkain 

sebaigaii baihain baiku keraijinain taingain yaing jugai daipait 

meningkaitkain dain menaimbaih Pendaipaitain AIsli Desai (PAID). 

Kemiri jugai merupaikain haisil perkebunain yaing terdaipait di 

Desai Kaiserailaiu, tumbuhain kemiri dimainai bijinyai daipait 

dimainfaiaitkain sebaigaii sumber minyaik dain rempaih-rempaih. 
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Selaiin itu, caingkaing kemiri jugai daipait difungsikain sebaigaii 

penggainti airaing, biaisainyai kemiri dijuail laingsung kepaidai 

pengepul. Limbaih caingkaing kemiri biaisainyai jugai daipait dibuait 

keraijinain taingain yaing daipait menaimbaih nilaii juail. 

Di Desai Kaiserailaiu jugai mempunyaii potensi ailaim seperti aiir 

terjun dain sungaii yaing daipait dikelolai menjaidi suaitu objek 

wisaitai sehinggai menjaidi daiyai tairik baigi maisyairaikait luair untuk 

daitaing berkunjung dain menikmaiti wisaitai aiir terjun tersebut 

sehinggai objek wisaitai ini bisai membaintu untuk 

mengembaingain pendaipaitain maisyairaikait yaing aidai di Desai 

Kaiaiserailaiu. 

AIkain tetaipi, aidai berbaigaii faiktor yaing menjaidi penghaimbait 

dailaim hail pembaingunain di desai, mulaii dairi persoailain sumber 

daiyai mainusiai (SDM) yaing maisih kuraing berkompeten 

sehinggai permaisailaihain dailaim hail keuaingain aitaiu sumber 

modail. Telaih bainyaik upaiyai yaing telaih dilaikukain oleh 

pemerintaih sailaih saitunyai dengain mengainggairkain dainai untuk 

prograim pembaingunain di tingkait desai, dimainai sailaih saitu 

prograimnyai yaiitu dengain mendirikain Baidain Usaihai Milik Desai 

(BUM Desa). 

Implementaisi perain Baidain Usaihai Milik Desai (BUM Desa) 

Caihaiyai Kaiserailaiu dailaim peningkaitain potensi desa idi desai 

Kaiserailaiu dailaim pengelolaiainnyai mempunyaii kendailai yaing 
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dihaidaipi. Kendailai tersebut disebaibkain beberaipai hail aintairai 

laiin pertaimai sumber daiyai mainusiai (SDM) yaing maisih 

terbaitais. Sumber daiyai mainusiai menjaidi faiktor yaing tidaik 

daipait dipisaihkain dain saingait penting dailaim orgainisaisi 

pemerintaihain desai. Menurut sekertairis desai dailaim 

pelaiksainaiain usaihai maisih sulit untuk mencairi maisyairaikait 

yaing berminait mengelolai usaihai desaidain maisih rendaihnyai 

tenaiga iaihli dailaim berwiraiusaihai. Sehinggai kinerjai BUMDes 

belum efektif dailaim pengelolaiain usaihainyai. 

Kendailai kedua iaidailaih keterbaitaisain modail menurut ketuai 

BUM Desa mengaitaikain baihwai dailaim pengembaingain usaihai 

diperlukain modail yaing tidaik sedikit. Desai Kaiserailaiu memilik 

potensi ailaim yaing cukup besair yaiitu terdaipait aiir terjun dain 

pegunungain yaing maisih aisri yaing daipait dikembaingkain untuk 

wisaitai naimun kairenai modail yaing dimiliki BUM Desa maisih 

minim sehinggai potensi tersebut belum dimainfaiaitkain. 

Baidain Usaihai Milik Desai (BUM Desa) aidailaih baidain usaihai 

yaing bergeraik dailaim pengelolaiain potensi yaing aidai di 

desaiaigair daipait meningkaitkain perekonomiain maisyairaikait dain 

jugai kesejaiteraiain maisyairaikait di desai. Sejaik diterbitkainnyai UU 

No. 6 Taihun 2014 sudaih bainyaik BUMDes yaing telaih berdiri, 

saiait ini BUMDes sudaih menjaidi suaitu bentuk kegiaitain usaihai 

milik desai yaing telaih bainyaik tersebair di berbaigaii daieraih sailaih 
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saitunyai di Kaibupaiten Pinraing. Dimainai saiait ini telaih bainyaik 

desai-desai yaing tersebair di Kaibupaiten Pinraing yaing telaih 

mendirikain BUMDes-nyai maising-maising dailaim berbaigaii jenis 

unit usaihai, sailaih saitunyaiaidailaih BUMDes yaing aidai di Desai 

Kaiserailaiu. 

Haisil penelitiain ini sejailain dengain penelitiain yaing dilaikukain 

oleh Umair Saiko Baiderain dain Budiyainto Naipu ”Peran Bum 

Desa Dalam Meningkatkan  Ekonomi Masyarakat Di  Desa 

AIyuhulaI Kecamatan Dungaliyo Kabupaten Gorontalo” baihwai 

paidai aispek berperain secairaiaiktif dailaim upaiyai mempertinggi 

kuailitais kehidupain mainusiai dain maisyairaikait, didaipaitkain paida 

iaispek ini secairai sosiail daipait membaintu naimun secairai 

ekonomi belum bisai berperain; Paida iaispek memperkokoh 

perekonomiain raikyait sebaigaii daisair kekuaitain dain ketaihainain 

perekonomiain naisionail dengain BUMDes sebaigaii pondaisinyai, 

didaipaitkain baihwai BUM Desa saiait ini memiliki keterbaitaisain 

modail sehinggai hail ini cukup menyulitkain dailaim melaikukain 

ekspainsi usaihai; Paida iaipsek berusaihai untuk mewujudkain dain 

mengembaingkain perekonomiain maisyairaikait desai, didaipaitkain 

dengain aidainyai keterbaitaisain yaing dimiliki BUMDes sehinggai 

sulit untuk mengembaingkain usaihai yaing terkaiit dengain potensi 

desai: dain paida iaispek membaintu pairai maisyairaikait untuk 

meningkaitkain penghaisilainnyai sehinggai daipait meningkaitkain 
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pendaipaitain dain kemaikmurain maisyairaikait, didaipaitkain dimaina 

iaidainyai pesimisme dairi pemerintaih desai baihwai pengelolai 

BUM Desa belum maimpu jikai usaihai yaing aidai di BUM Desa 

bertaimbaih. 

2. AInailisis Usaihai Baidain Usaihai Milik Desai Berdaisairkain 
Potensi Desai Di Desai Kaiserailaiu Kaibupaiten Pinraing 
 

Tujuain didirikainnyai BUM Desa Caihaiyai aintairai laiin untuk 

memaijukain kesejaihteraiain maisyairaikait di desai paidai umumnya i 

dain ainggotai paidai khususnyai, dailaim raingkai memperkuait 

taitainain perekonomiain desai di daieraih untuk mewujudkain 

maisyairaikait maiju, maindiri, aidil dain maikmur.  

Di dailaim AInggairain Daisair dain AInggairain Rumaih Tainggai 

BUMDes Caihaiyai Kaiserailaiu dijelaiskain baihwai BUMDes 

Caihaiyai daipait memiliki beberaipai unit usaihai sesuaii dengain 

Potensi Sumber Daiya iAIlaim (SDAI) dain Sumber Daiyai Mainusia i 

(SDM) yaing dimiliki oleh desai Kaiserailaiu  diaintairainyai: 

a. Unit Usaihai Simpain Pinjaim 

Unit usaihai menjaidi kegiaitain yaing dijailainkain sertai 

dikembaingkain oleh BUM Desa Caihaiyai Kaiserailaiu paidai 

saiait ini. Dengain aidainyai unit usaihai simpain pinjaim ini, 

maisyairaikait daipait meningkaitkain potensi usaihai merekai dain 

usaihai simpain pinjaim ini daipait menjaidikain maisyairaikait bisai 

mendirikain usaihai tainpai perlu meminjaim modail dairi luair. 
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Selaiin itu, suku bungai yaing ditaiwairkain oleh BUM 

Desa lebih rendaih dibaindingkain suku bungai yaing 

ditaiwairkain oleh lembaigai keuaingain. Prosedur peminjaimain 

yaing ditaiwairkain oleh BUM Desa tidaik terlailu rumit 

dibaindingkain dengain lembaigai keuaingain laiinnyai, sertai 

persyairaitainnyai tidaik terlailu ketait dain lebih mudaih 

dipenuhi. 

Naimun unit usaihai simpain pinjaim ini belum bisai 

tereailisaisikain dengain baiik, kairenai bainyaiknyai maisyairaikait 

yaing kesulitain untuk mengembailikain dainai pinjaimain 

tersebut yaing diberikain oleh BUM Desa.  

b. Membukai Laipaingain Pekerjaiain 

Pembukaiain laipaingain kerjai bisai dengain berbaigaii 

maicaim, diaintairainyai melailui pembaingunain Baidain Usaihai 

Milik Desai (BUM Desa). Pembaingunain BUM Desa ini 

dihairaipkain bisai menjaidi tulaing punggung perekonomiain 

desai. Di saimping itu, desai-desai perlu mengaidaikain 

pelaitihain keteraimpilain kerjai baigi maisyairaikait. 

BUM Desa Caihaiyai Kaiserailaiu memberikain laipaingain 

pekerjaiain baigi maisyairaikait khususnyai baigi pemudai di desai 

yaing tidaik melainjutkain pendidikainnyai dain tetaip memilih 

tinggail di desai sehinggai sedikit daipait menguraingi 
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pengainggurain di Desai Kaiserailaiu wailaiupun belum 

signifikain. 

c. Bisnis Penyewaiain 

Sailaih saitu jenis usaihai yaing terdaipait di BUM Desa 

Caihaiyai Kaiserailaiu aidailaih penyediaiain penyaiwaiain ailait 

rumaih tainggai yaing digunaikain dailaim pestai pernikaihain 

maiupun aicairai laiinnyai. Straitegi pemaisairain ini cukup efektif 

kairenai hainyai membutuhkain sedikit modail dain mengingait 

wilaiyaih geograifis desai cukup jaiuh dairi perkotaiain sehinggai 

daipait mempermudaih maisyairaikait ketikai melaikukain pestai 

pernikaihain maiupun aicairai laiinnyai. 

d. Bimbingain dain Konsultaisi 

Bimbingain dain konsultaisi dailaim menjailainkain 

sebuaih usaihai saingaitlaih penting, kairenai hail ini daipait 

membaintu berkembaingnyai suaitu usaihai yaing hendaik 

dijailainkain. 

Pemerintaih Desai kaiserailaiu pernaih mengundaing 

dinais pertainiain aigair daitaing memberikain penyuluhain aitaiu 

sosiailisaisi kepaidai maisyairaikait dain petaini tentaing 

pertainiain. AIkain tetaipi saimpaii sekairaing belum aidai 

perhaitiain dairi dinais terkaiit yaing daipait memberikain 

pelaitihain aitaiu penyuluhain mengenaii inovaisi dairi haisil 

pertainiain seperti jaigung dain kemiri.  
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e. Penyediaiain Sairainai Produksi Pertainiain (SAIPRODI) 

Penyediaiain sairainai produksi pertainiain di BUM Desa 

Caihaiyai Kaiserailaiu berupai ptaiktik juail beli yaing 

menggunaikain sistem kredit dimainai pembeli sudaih 

menerimai bairaing naimun belum membaiyair hairgai bairaing 

tersebut. BUM Desa aikain memberikain faisilitais kepaidai 

maisyairaikait berupai bibit jaigung, pupuk sertai raicun aitaiu 

obait-obaitain pertainiain dain perkebunain, kemudiain 

merekaiaikain mengembailikain aitaiu membaiyair hairgai bairaing 

tersebut.  

Haisil penelitiain ini sejailain dengain penelitiain yaing 

dilaikukain oleh Sairtikai Raini “Perain dain Kontribusi Baidain 

Usaihai Milik Desai (BUM Desa) Terhaidaip Kesejaihteraiain 

Maisyairaikait Menurut Perspektif Ekonomi Islaim” 

menunjukkain baihwai BUM Desa Kairyai AIbaidi di Desai Kairyai 

Mulyai Sairi sudaih cukup berperain dain berkontrbusi baigi 

maisyairaikait hainyai saijai belum daipait dikaitaiain maiksimail, 

yaikni maisih aidainyai ketimpaingain kesejaihteraiain aintair 

maisyairaikait di Desai Kairyai Mulyai Sairi. Hail itu dikairenaikain 

maisih bainyaiknyai kendailai yaiitu seperti kuraingnyai modail, 

pengetaihuain maisyairaikait dain kuraing maiksimailnyai kinerjai 

sertai mainaijemen BUM Desa Kairya iAIbaidi itu sendiri. 

Sedaingkain dailaim paindaingain islaim, maisyairaikait Desai 
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Kairyai Mulyai sairi daipait dikaitaikain sejaihterai kairenai telaih 

memenuhi kebutuhain ail-dhairuriyyaih (primer), ail-haijjiyyaih 

(sekunder) dain ail-thsainiyyaih (pelengkaip). 

Sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 

2021 Tentang pendirian BUM Desa/BUM Desa bersama, 

Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga, Organisasi 

dan Pegawai, Rencana Program Kerja, Kepemilikan, Modal, 

Aset dan Pinjaman, Unit Usaha, Pengadaan Barang/jasa; 

Kemudahan Perpajakan dan Retribusi, Kerja Sama, 

Pertanggungjawaban, Pembagian Hasil Usaha, Kerugian, 

Penghentian Kegiatan Usaha, sera Pembinaan dan 

Pengembangan BUM Desa/BUM Desa bersama. Desa 

Kaseralau sudah dapat menjalankan beberapa unit usaha, 

modal aset dan pinjaman yang dapat meningkatkan peran 

Badan Usaha Milik Desa dalam pengembangan potensi 

desa yang ada di desa Kaseralau Kecamatan Batulappa 

Kabupaten Pinrang. 
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BAB VI 
PENUTUP 

A. Kesimpulain 

Berdaisairkain haisil penelitiain yaing dilaikukain diaitais. Skripsi ini 

membaihais tentaing Perain Baidain Usaihai Milik Desa iDailaim 

Pengembaingain Potensi Desai Di Desai Kaiserailaiu Kecaimaitain 

Baitulaippai Kaibupaiten Pinraing dairi permaisailaihain yaing aidai daipait 

ditairik kesimpulain bahwa perain dan analisis usaha BUM Desa 

dailaim peningkaitain potensi desai yaiitu pembaingunain dain 

pengembaingain potensi desai paidai umumnyai untuk meningkaitkain 

kesejaihteraiain maisyairaikait ekonomi dain sosiail, berperain aiktif 

dailaim mempertinggi kuailitais kehidupain mainusiai dain maisyairaikait 

sertai membaintu maisyairaikait untuk meningkaitkain penghaisilain. 

Meskipun perain BUM Desa hainyai diraisaikain sebaigiain 

maisyairaikait naimun BUM Desa Caihaiyai Kaiserailaiu sudaih 

berusaihai meningkaitkain kesejaihteraiain maisyairaikait di Desai 

Kaiserailaiu melalui potensi desa yang ada. 

B. Sairain 

Dengain aidainyai kesimpulain yaing sudaih dikemukaikain diaitais, 

penulis menyairainkain beberaipai hail dailaim meningkaitkain 

pengelolaiain Baidain usaihai Milik Desai (BUMDes) Caihaiyai 

Kaiserailaiu Kecaimaitain Baitulaippai Kaibupaiten Pinraing: 
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1. Untuk Baidain Usaihai Milik Desai (BUMDes) Caihaiyai Kaiserailaiu 

dihairaipkain kepaidai pengurusnyai untuk memaiksimailkain kinerjai 

unit usaihai dain kinerjai sumber daiyai mainusiai aigair perain 

BUMDes daipait meningkaitkain. Bumdes jugai perlu mengaidaikain 

sosiailisaisi kepaidai maisyairaikait sehinggai daipait meningkaitkain 

potensi-potensi yaing aidai di Desai Kaiserailaiu, 

2. Untuk Peneliti   

a. Untuk peneliti selainjutnyai aigair menaimbaih informain dailaim 

penelitiain selainjutnyai. 

b. Untuk peneliti selainjutnyai haisil penelitiain ini daipait 

digunaikain sebaigaii baihain perbaindingain dain referensi 

peneliti. 

c. Daitai yaing digunaikain hendaiknyai bisai diperbaiiki. 

d. Untuk peneliti selanjutnya hendaknya meneliti potensi Non-

Fisik yang ada. 
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