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Lampiran 1 KUISIONER 

 

KUISIONER PENELITIAN 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA PEGAWAI 
DENGAN KONPENSASI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA 

KANTOR DESA DI KECAMATAN PATAMPANUA KAB PINRANG 
 

Kepada  Yth : 

Bapak/Ibu Responden 

di,- 

Kantor Desa se Kecamatan Patampanua Pinrang 

Dengan Hormat,  

Sehubungan dengan penelitian yang akan dilakukan dalam rangka penyusunan 
Skripsi (S1) Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 
Muhammadiyah Parepare, maka menjadi sebuah hal mendasar untuk 
menunjang penelitian ini adalah adanya informasi yang relevan dengan judul 
yang kami angkat tentang “PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP 
KINERJA PEGAWAI DENGAN KONPENSASI SEBAGAI VARIABEL 
INTERVENING PADA KANTOR DESA DI KECAMATAN PATAMPANUA KAB 
PINRANG”. 

Berkenaan dengan hal tersebut, bersama ini dengan segala hormat dimohon 
kesediaan dari Bapak/Ibu kiranya bersedia meluangkan waktu menjadi 
Responden sekaligus mengisi Kuisioner (terlampir).  

Perlu pula kami sampaikan bahwa dengan adanya Kuisioner ini tidak memiliki 
pengaruh terhadap hal-hal yang berkenaan dengan pengelolaan administrasi 
atau kebutuhan lainnya di Kantor Desa atau Kantor Kecamatan atau tempat 
lainnya, sebab data yang diperoleh akan dijaga kerahasiannya dan tidak menjadi 
sesuatu yang dapat dipublikasikan, semata-mata digunakan untuk keperluan 
penelitian, sesuai etika peneilitian. 

Jika ada yang kurang berkenaan, dengan segala kerendahan hati kami 
memohon maaf, semoga sumbangsih Bapak/Ibu/Suadara(i) mendapatkan 
balasan dari Allah. SWT 

 

Peneliti 

 

K A R M I L A 
NIM: 1221 350 091 
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KUESIONER 

A. DATA RESPONDEN 

Nomor Responden :      

Jenis kelamin : L  P   

Lama Kerja : 1 – 5 Tahun   

  5.1 – 6 Tahun   

  6.1 – 7 Tahun   

  7 Tahun Keatas   

Pendidikan Terakhir : SMA Sederajat   

  S1   

  S2   

  S3   

Umur  : 21-30 Tahun   

  31-40 Tahun   

  41-50 Tahun   

  51 Keatas   

PETUNJUK PENGISIAN 

Dalam Pengisian Kuisioner ini Bapak/Ibu/Suadara (I) cukup memberikan tanda 
(√) pada pilihan yang jawaban yang tersedia. Alternatif jawaban dari 1 sampai 5 
sesuai dengan keadaan atau apa yang dipahami terhadap pertanyaan yang ada. 

Setiap angka akan mewakili tingkat kesesuaian pendapat yang diberikan :  

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)  

2 = Tidak Setuju (TS)  

3 = Netral (N)  

4 = Setuju (S)  

5 = Sangat Setuju (SS)  

B. Daftar Pernyataan Kuisioner 

NO PERNYATAAN SS S KS TS STS 

Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 5 4 3 2 1 

Suwatno (2019) 

1) Idealized Influence or Charismatic Influence yang dapat diartikan seorang pemimpin yang memiliki 

kharisma untuk menjadi teladan bagi seluruh anggota timnya. 

2) Motivasi Inspirasional (Inspirational Motivation) yang dapat diartikan bahwa seorang pemimpin 

harus mampu membangkitkan dan mendorong motivasi serta optimism para anggota timnya. 

3) Stimulasi Intelektual (Intellectual Stimulation) dimana seorang pemimpin harus mampu mendorong 

setiap anggota timnya untuk berpikir secara cermat dan rasional dalam menyelesaikan permasalahan 

yang ada 

4) Kesadaran Personal (Personal Recognition) yang dapat terjadi manakala pimpinan mengindikasikan 

bahwa dia menghargai usaha-usaha individu dan memberi imbalan atas pencapaian kinerja konsisten 
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dengan visi melalui pujian dan pengakuan terbuka atas usaha pegawainya. 

5) Kepemimpinan yang Mendukung (Supportive Leadership Behaviour) adalah perilaku yang 

diarahkan kepada kepuasan atas kebutuhan dan preferensi pegawai seperti memperlihatkan 

kepedulian atas kesejahteraan pegawai, 

1 Kepala Desa merupakan sosok yang memiliki kharisma untuk 
dijadikan teladan oleh bawahannya 

     

2 Kepala Desa dalam pengelolaan kegiatan di Kantor Desa 
selalu mampu memberikan dorongan kepada aparatnya untuk 
dapat menyelsaikan pekerjaan dengan sebaik-baiknya 

     

3 Kepala Desa selalu memberikan solusi secara cermat 
terhadap suatu persoalan yang terjadi dan metode atau cara 
penyelesaian tersebut selalu dijadikan sebagai bahan 
pembelajaran bagi bawahannya 

     

4 Setiap upaya yang dilakukan oleh aparat desa, oleh Kepala 
Desa selalu dihargai sekecil apapun prestasi tersebut 

     

5 Kepala Desa selalu memberikan dukungan terhadap 
kebijakan yang dilakukan oleh bawahannya selama tidak 
melanggar aturan secara signifikan 

     

Gaya Kepemimpinan Transaksional (X2) 5 4 3 2 1 

Burhanudin (2020) 

1) Pemimpin mampu memberikan penjelasan tentang uraian tugas dang fungsi yang harus dilakukan. 

2) Pemimpin mampu memberikan penjelasan tentang tujuan atau target yang akan dicapai oleh 

3) Pemimpin melakukan pengawasan terhadap pegawai dalam menjalankan pekerjaan atau tugas-

tugasnya,  

4) Pemimpin memberikan penghargaan atas berprestasi atau keberhasilan karyawan 

5) Pemimpin memberikan sanksi atau hukuman kepada karyawan yang tidak dapat mencapai kinerja 

sesuai yang telah ditetapkan organisasi atau perusahaan. 

1 Aparat pada Kantor Desa selalu disampaikan untuk bekerja 
sesuai dengan uraian tugas berdasarkan bidang kerja mereka 
oleh Kepala Desa 

     

2 Mendukung pelaksanaan kegiatan yang dilakukan oleh 
Pemerintah Desa, maka setiap pengelolaan kegiatan fisik dan 
non fisik oleh Kepala Desa selalu memberikan arahan tentang 
tujuan atau target yang akan dicapai  

     

3 Mendukung agar tidak terjadi kesalahan dalam pengelolaan 
kegiatan yang dilakukan oleh pemerintah Desa, maka Kepala 
Desa selalu melakukan pengawasan secara langsung 
terhadap pelaksanaan setiap kegiatan 

     

4 Kepala Desa dalam memotivasi aparatnya, selalu menjanjikan 
adanya pemberian penghargaan setiap penyelesaian 
pekerjaan yang sesuai target pelaksanaan. 

     

5 Kepala Desa selalu menerapkan pemberian sanksi terhadap 
aparat yang melakukan pelanggaran atas kinerjanya 

     

Konpensasi–(Z) 5 4 3 2 1 

Sinambela, (2019) 

1) Upah atau Gaji adalah bayaran yang diberikan kepada pekerja atau karyawan secara tetap atau rutin 

diberikan sesuai dengan kesepakatan. 

2) Insentif merupakan kompensasi yang diberikan oleh organisasi kepada karyawan di luar dari upah atau 
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gaji. Biasanya Insentif diberikan oleh perusahaan atau atasan atas pencapaian target dari sebuah 

pekerjaan yang ditetapkan oleh perusahaan  

3) Tunjangan adalah suatu bayaran atau jasa yang yang diberikan kepada karyawan sebagai pelengkap 

gaji pokok,  

4) Fasilitas adalah Bentuk kompensasi yang diberikan oleh perusahaan kepada karyawan berupa fasilitas 

untuk. mempermudah dan memotivasi karyawan dalam bekerja, seperti kendaraan, akses internet 

(wifi), , dan lain sebagainya. 

5) Promosi 

Promosi adalah bentuk konpensasi yang diberikan oleh perusahaan terkait dengan jabatan atau posisi 
yang ditempati dalam perusahaan. 

1 Aparat Desa telah memiliki penghasilan tetap sesuai dengan 
ketentuan yang berlaku 

     

2 Selain Gaji sebagai pengahasilan tetap, aparat desa juga 
mendapatkan insentif dari kegiatan yang menyediakan dana 
insentif bagi pelaksananya 

     

3 Aparat Desa diberikan tunjangan kesehatan sesuai dengan 
amanah aturan undang-undang desa 

     

4 Mendukung kelancaran dari setiap kegiatan rutin yang dilakukan, 
oleh pemerintah desa telah menyediakan sarana pendukung 
seperti Komputer, Wifi dan lain-lain 

     

5 Proses penjenjangan karir terhadap aparat desa yang memiliki 
kelayakan selalu menjadi prioritas dari kepala desa 

     

Kinerja Pegawai – (Y) 5 4 3 2 1 

Hariandja, M. T. (2020) 

1) Kualitas Kerja 

Kualitas adalah taraf/tingkat baik buruk/derajat sesuatu. Kualitas dinyatakan dalam suatu ukuran yang 
dapat dipadankan dengan angka. 

2) Kuantitas 

Kuantitas adalah segala bentuk satuan ukuran yang terkait dengan jumlah hasil kerja dan dinyatakan 
dalam ukuran angka. Hal ini dapat dilihat dari hasil kerja pegawai terhadap penggunaan waktu tertentu 
dan kecepatan dalam meyelesaikan tugas dan tanggung jawabnya. 

3) Ketetapan Waktu 

Ketetapan waktu yaitu sesuai tidaknya dengan waktu yang direncanakan, atau dapat pula dikatakan 
tingkat suatu aktivitas yang diselesaikan pada waktu awal yang diinginkan 

4) Efektivitas 

Efektivitas adalah jangkauan usaha suatu program sebagai suatu system dengan sumber daya dan 
sarana tertentu untuk memenuhi tujuan dan sasarannya tanpa melupakan cara dan sumber daya itu 
serta tanpa memberi tekanan yang tidak wajar terhadap pelaksanaannya. 

5) Komitmen Kerja 

Komitmen kerja adalah kesanggupan suatu karyawan atau anggota organisasi untuk tetap memelihara 
suatu nilai dalam upaya pencapaian tujuan organisasi secara umum 

1 Setiap aparatur desa dalam menyelesaikan pekerjaannya selalu 
melakukannya dengan sebaik-baiknya 

     

2 Setiap aparatur desa mampu menyelesaikan semua pekerjaan 
sesuai dengan kebutuhan organisasi dan masyarakt 

     

3 Pemberian pelayanan administrasi pada masyarakat selalu 
sesuai dengan tenggang waktu yang dijanjikan 

     

4 Aparat Desa dalam melakukan pekerjaan selalu berusaha untuk 
menyelesaikan pekerjaan semaksimal mungkin dengan 
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memanfaatkan waktu sesingkat mungkin 

5 Aparat Desa selalu berusaha menyelesaikan setiap 
permasalahan yang terjadi secara bersama-sama 
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Lampiran 2 Tabulasi Data Isian Kusioner 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5

1 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 4 22

2 4 4 4 5 5 22 5 5 5 4 4 23

3 4 4 3 4 4 19 3 3 4 3 3 16

4 4 4 3 4 4 19 3 4 3 4 3 17

5 4 5 4 5 4 22 5 4 5 4 5 23

6 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

7 5 5 5 5 5 25 4 5 4 5 4 22

8 3 3 3 3 3 15 4 4 5 4 4 21

9 4 4 4 4 4 20 4 5 5 5 4 23

10 4 4 5 4 4 21 3 4 3 4 3 17

11 4 4 3 4 4 19 5 4 5 4 5 23

12 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19

13 5 5 4 5 5 24 5 5 4 5 5 24

14 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

15 3 4 3 4 3 17 4 3 3 3 4 17

16 5 4 5 4 5 23 5 5 5 5 5 25

17 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

18 5 4 4 4 5 22 5 5 5 5 5 25

19 4 4 5 4 4 21 5 4 5 4 5 23

20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

21 4 4 5 4 4 21 4 4 4 4 4 20

22 5 5 4 5 5 24 5 4 5 4 4 22

23 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

24 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

25 4 3 4 3 4 18 3 3 3 3 4 16

26 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 3 19

27 4 4 5 5 5 23 5 4 5 4 5 23

28 4 5 4 5 4 22 4 3 3 3 4 17

29 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19

30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

31 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

32 3 4 4 3 4 18 3 4 4 4 3 18

33 4 5 4 4 5 22 3 4 3 4 3 17

34 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

35 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

36 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 4 22

37 4 4 5 5 5 23 5 5 4 5 5 24

38 4 4 4 5 5 22 4 4 3 4 4 19

39 5 4 4 4 5 22 4 5 5 5 4 23

40 3 4 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18

41 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

42 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 4 20

43 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

44 3 3 3 3 3 15 4 4 3 4 4 19

45 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19

46 4 5 4 5 4 22 5 4 5 4 5 23

47 5 4 5 4 5 23 5 5 4 5 4 23

48 4 4 4 5 5 22 5 5 5 4 4 23

NO

Gaya Kepemimpinan Transformasional 

(X1) TOTAL 
Gaya Kepemimpinan Transaksional (X2)

TOTAL 
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 TABULASI DATA ISIAN KUSIONER 

 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5

49 4 4 3 4 4 19 3 3 4 3 3 16

50 4 4 3 4 4 19 4 4 3 4 3 18

51 4 5 4 5 4 22 4 4 5 4 5 22

52 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

53 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 4 20

54 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

55 3 3 3 3 3 15 4 4 3 4 4 19

56 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19

57 4 5 4 5 4 22 4 4 5 4 5 22

58 4 4 4 5 5 22 4 4 3 4 4 19

59 5 4 4 4 5 22 5 5 5 5 4 24

60 3 4 3 4 3 17 3 3 4 3 4 17

61 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

62 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 4 20

63 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

NO

Gaya Kepemimpinan Transformasional 

(X1) TOTAL 
Gaya Kepemimpinan Transaksional (X2)

TOTAL 

Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5

1 4 3 4 3 4 18 5 4 5 4 5 23

2 5 5 5 4 4 23 4 4 4 5 5 22

3 3 4 4 3 3 17 3 3 4 3 4 17

4 3 3 4 4 4 18 4 4 3 3 3 17

5 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 4 22

6 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

7 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 25

8 4 3 3 3 4 17 3 4 3 4 3 17

9 4 4 5 5 5 23 5 5 4 4 4 22

10 5 5 4 4 4 22 4 5 4 5 4 22

11 4 4 4 3 3 18 3 3 4 4 3 17

12 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

13 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

14 5 4 4 4 5 22 5 5 5 5 5 25

15 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

16 4 4 4 5 5 22 5 5 4 4 4 22

17 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 25

18 4 5 5 5 4 23 5 5 5 5 5 25

19 5 4 4 4 5 22 5 5 4 4 5 23

20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

21 3 3 4 3 3 16 4 4 4 4 4 20

22 4 5 4 5 4 22 5 5 4 5 4 23

23 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

24 5 4 5 4 5 23 5 5 5 5 5 25

25 3 4 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18

NO
Kompensasi-(Z) Kinerja Pegawai-(Y)

TOTAL TOTAL 



9 
 

 

LAMPIRAN  : TABULASI DATA ISIAN KUSIONER 

 
 

 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5

26 4 4 4 4 4 20 3 3 4 3 3 16

27 5 5 4 5 5 24 4 5 5 4 4 22

28 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

29 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

31 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

32 4 4 3 4 4 19 5 3 4 5 3 20

33 4 3 4 3 5 19 5 4 5 3 5 22

34 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

35 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

36 4 5 4 5 4 22 5 4 5 4 5 23

37 5 5 5 4 4 23 3 3 4 4 3 17

38 4 4 4 5 5 22 5 5 5 5 5 25

39 5 5 5 5 5 25 4 5 5 5 4 23

40 4 3 4 3 4 18 3 4 3 4 3 17

41 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

42 4 5 5 4 4 22 5 5 5 5 5 25

43 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

44 3 4 3 4 3 17 4 4 4 3 3 18

45 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

46 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 4 22

47 4 3 4 3 4 18 5 4 5 4 5 23

48 5 5 5 4 4 23 4 4 4 5 5 22

49 3 4 4 3 3 17 3 3 4 3 4 17

50 3 3 4 4 4 18 4 4 3 3 3 17

51 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 4 22

52 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

53 4 5 5 4 4 22 5 5 5 5 5 25

54 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

55 3 4 3 4 3 17 4 4 4 3 3 18

56 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

57 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 4 22

58 4 4 4 5 5 22 5 5 5 5 5 25

59 5 5 5 5 5 25 4 5 5 5 4 23

60 4 3 4 3 4 18 3 4 3 4 3 17

61 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

62 4 5 5 4 4 22 5 5 5 5 5 25

63 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

NO
Kompensasi-(Z)

TOTAL 
Kinerja Pegawai-(Y)

TOTAL 
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Lampiran 3 INTERPRETASI SKOR ITEM 

 

Interprestasi Skor Item Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional – (X1)

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent
Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 0.0 0.0 0.0 1.00 0 0.0 0.0 0.0

2.00 0 0.0 0.0 0.0 2.00 0 0.0 0.0 0.0

3.00 7 11.1 11.1 11.1 3.00 4 6.3 6.3 6.3

4.00 35 55.6 55.6 66.7 4.00 39 61.9 61.9 68.3

5.00 21 33.3 33.3 100.0 5.00 20 31.7 31.7 100.0

Total 63 100 100 Total 63             100      100         

Frequency Percent
Valid 

Percent

Cumulative 

Percent
Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 0.0 0.0 0.0 1.00 0 0.0 0.0 0.0

2.00 0 0.0 0.0 0.0 2.00 0 0.0 0.0 0.0

3.00 11 17.5 17.5 17.5 3.00 5 7.9 7.9 7.9

4.00 31 49.2 49.2 66.7 4.00 30 47.6 47.6 55.6

5.00 21 33.3 33.3 100.0 5.00 28 44.4 44.4 100.0

Total 63 100 100 Total 63             100      100         

Frequency Percent
Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 .0 .0 .0

2.00 0 .0 .0 0.0

3.00 6 9.5 9.5 9.5

4.00 26 41.3 41.3 50.8

5.00 31 49.2 49.2 100

Total 63 100.0 100.0

Interprestasi Skor Item Variabel Gaya Kepemimpinan Transaksional – (X2)

Frequency Percent
Valid 

Percent

Cumulative 

Percent
Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 0.0 0.0 0.0 1.00 0 0.0 0.0 0.0

2.00 0 0.0 0.0 0.0 2.00 0 0.0 0.0 0.0

3.00 8 12.7 12.7 12.7 3.00 7 11.1 11.1 11.1

4.00 30 47.6 47.6 60.3 4.00 32 50.8 50.8 61.9

5.00 25 39.7 39.7 100.0 5.00 24 38.1 38.1 100.0

Total 63 100 100 Total 63 100 100

Frequency Percent
Valid 

Percent

Cumulative 

Percent
Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 0.0 0.0 0.0 1.00 0 0.0 0.0 0.0

2.00 0 0.0 0.0 0.0 2.00 0 0.0 0.0 0.0

3.00 15 23.8 23.8 23.8 3.00 7 11.1 11.1 11.1

4.00 21 33.3 33.3 57.1 4.00 34 54.0 54.0 65.1

5.00 27 42.9 42.9 100.0 5.00 22 34.9 34.9 100.0

Total 63 100 100 Total 63 100 100

Frequency Percent
Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 0.0 0.0 0.0

2.00 0 0.0 0.0 0.0

3.00 8 12.7 12.7 12.7

4.00 33 52.4 52.4 65.1

5.00 22 34.9 34.9 100.0

Total 63 100 100

Valid

Valid Valid

X1.5

Valid

X2.5

X2.2

X2.3 X2.4

Valid Valid

X2.1

X1.3 X1.4

Valid

X1.2

Valid

X1.1

Valid

Valid
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LAMPIRAN  : INTERPRETASI SKOR ITEM 

 

Interprestasi Skor Item Variabel Konpensasi – (Z)

Frequency Percent
Valid 

Percent

Cumulative 

Percent
Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 0.0 0.0 0.0 1.00 0 0.0 0.0 0.0

2.00 0 0.0 0.0 0.0 2.00 0 0.0 0.0 0.0

3.00 8 12.7 12.7 12.7 3.00 7 11.1 11.1 11.1

4.00 27 42.9 42.9 55.6 4.00 25 39.7 39.7 50.8

5.00 28 44.4 44.4 100.0 5.00 31 49.2 49.2 100.0

Total 63 100 100 Total 63 100 100

Frequency Percent
Valid 

Percent

Cumulative 

Percent
Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 0.0 0.0 0.0 1.00 0 0.0 0.0 0.0

2.00 0 0.0 0.0 0.0 2.00 0 0.0 0.0 0.0

3.00 5 7.9 7.9 7.9 3.00 9 14.3 14.3 14.3

4.00 34 54.0 54.0 61.9 4.00 24 38.1 38.1 52.4

5.00 24 38.1 38.1 100.0 5.00 30 47.6 47.6 100.0

Total 63 100 100 Total 63 100 100

Frequency Percent
Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 0.0 0.0 0.0

2.00 0 0.0 0.0 0.0

3.00 11 17.5 17.5 17.5

4.00 26 41.3 41.3 58.7

5.00 26 41.3 41.3 100.0

Total 63 100 100

Interprestasi Skor Item Variabel Kinerja Pegawai – (Y)

Frequency Percent
Valid 

Percent

Cumulative 

Percent
Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 0.0 0.0 0.0 1.00 0 0.0 0.0 0.0

2.00 0 0.0 0.0 0.0 2.00 0 0.0 0.0 0.0

3.00 8 12.7 12.7 12.7 3.00 9 14.3 14.3 14.3

4.00 31 49.2 49.2 61.9 4.00 31 49.2 49.2 63.5

5.00 24 38.1 38.1 100.0 5.00 23 36.5 36.5 100.0

Total 63 100 100 Total 63 100 100

Frequency Percent
Valid 

Percent

Cumulative 

Percent
Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 0.0 0.0 0.0 1.00 0 0.0 0.0 0.0

2.00 0 0.0 0.0 0.0 2.00 0 0.0 0.0 0.0

3.00 5 7.9 7.9 7.9 3.00 10 15.9 15.9 15.9

4.00 34 54.0 54.0 61.9 4.00 33 52.4 52.4 68.3

5.00 24 38.1 38.1 100.0 5.00 20 31.7 31.7 100.0

Total 63 100 100 Total 63 100 100

Frequency Percent
Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 0.0 0.0 0.0

2.00 0 0.0 0.0 0.0

3.00 7 11.1 11.1 11.1

4.00 31 49.2 49.2 60.3

5.00 25 39.7 39.7 100.0

Total 63 100 100

Y5

Valid

Y3 Y4

Valid Valid

Y1 Y2

Valid Valid

Z5

Valid

Z2

Z3 Z4

Valid

Valid Valid

Z1

Valid



12 
 

 

LAMPIRAN  : INTERPRETASI SKOR ITEM 

 
 
 

Interprestasi Skor Item Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional – (X1)

 F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F %

1 0 -        0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% -            0.0%

2 0 -        0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% -            0.0%

3 7 21      7.9% 4 12       4.5% 11 33       12.6% 5 15       5.5% 6 18       6.5% 7            7.4%

4 35 140    52.6% 39 156     58.2% 31 124     47.3% 30 120     43.6% 26 104     37.5% 32          47.9%

5 21 105    39.5% 20 100     37.3% 21 105     40.1% 28 140     50.9% 31 155     56.0% 24          44.7%

Jumlah 63   266    100% 63   268     100% 63    262     100% 63     275     100% 63    277     100% 63          100%

Rata-Rata

Rata-rata Interprestasi Skor Item Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional – (X1)

Interprestasi Skor Item Variabel Gaya Kepemimpinan Transaksional – (X2)

 F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F %

1 0 -        0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% -            0.0%

2 0 -        0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% -            0.0%

3 8 24      8.9% 7 21       7.8% 15 45       17.0% 7 21       7.9% 8 24       9.0% 9            10.1%

4 30 120    44.6% 32 128     47.6% 21 84       31.8% 34 136     50.9% 33 132     49.6% 30          44.9%

5 25 125    46.5% 24 120     44.6% 27 135     51.1% 22 110     41.2% 22 110     41.4% 24          45.0%

Jumlah 63   269    100% 63   269     100% 63    264     100% 63     267     100% 63    266     100% 63          100%

Rata-Rata

Rata-rata Interprestasi Skor Item Variabel Gaya Kepemimpinan Transaksional – (X2)

Interprestasi Skor Item Variabel Konpensasi – (Z)

 F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F %

1 0 -        0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% -            0.0%

2 0 -        0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% -            0.0%

3 8 24      8.8% 7 21       7.6% 5 15       5.5% 9 27       9.9% 11 33       12.4% 8            8.8%

4 27 108    39.7% 25 100     36.2% 34 136     50.2% 24 96       35.2% 26 104     39.0% 27          40.0%

5 28 140    51.5% 31 155     56.2% 24 120     44.3% 30 150     54.9% 26 130     48.7% 28          51.1%

Jumlah 63   272    100% 63   276     100% 63    271     100% 63     273     100% 63    267     100% 63          100%

Rata-Rata

Rata-rata Interprestasi Skor Item Variabel Konpensasi – (Z)

Interprestasi Skor Item Variabel Kinerja Pegawai – (Y)

 F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F %

1 0 -        0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% -            0.0%

2 0 -        0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% -            0.0%

3 8 24      9.0% 9 27       10.2% 5 15       5.5% 10 30       11.5% 7 21       7.8% 8            8.8%

4 31 124    46.3% 31 124     46.6% 34 136     50.2% 33 132     50.4% 31 124     45.9% 32          47.9%

5 24 120    44.8% 23 115     43.2% 24 120     44.3% 20 100     38.2% 25 125     46.3% 23          43.4%

Jumlah 63   268    100% 63   266     100% 63    271     100% 63     262     100% 63    270     100% 63          100%

Rata-Rata

Rata-rata Interprestasi Skor Item Variabel Kinerja Pegawai – (Y)

Sangat Baik/ 

Sangat Penting

Rata-Rata Bobot

Rata-Rata Bobot

Rata-Rata Bobot

Rata-Rata Bobot

Sangat Baik/ 

Sangat Penting

Sangat Baik/ 

Sangat Penting

Sangat Baik/ 

Sangat Penting

4.24

Interprestasi Skor Item Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional – (X1)

Interprestasi Skor Item Variabel Kinerja Pegawai – (Y)

Interprestasi Skor Item Variabel Konpensasi – (Z)

Interprestasi Skor Item Variabel Gaya Kepemimpinan Transaksional – (X2)

4.24

Y5

4.24

4.31

Z5

X1.5

4.40

4.28

X2.5

4.22

4.25 4.22 4.30 4.16

Y1 Y2 Y3 Y4

4.29

 Skor 

Jawaban 
Z1 Z2 Z3 Z4

4.32 4.38 4.30 4.33

4.27 4.27 4.19 4.24

 Skor 

Jawaban 
X2.1 X2.2 X2.3

 Skor 

Jawaban 

X2.4

4.22 4.25 4.16 4.37

 Skor 

Jawaban 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4
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LAMPIRAN  : KARAKTERISTIK RESPONDEN 

Jns.Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

Laki-Laki 25 39.7 39.7 39.7 

Perempuan 38 60.3 60.3 100.0 

Total 63 100.0 100.0  

 
Umur 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

21-30 Tahun 10 15.9 15.9 15.9 

31-35 Tahun 11 17.5 17.5 33.4 

36-40 Tahun 21 33.3 33.3 66.7 

41-45 Tahun 6 9.5 9.5 76.2 

46-50 Tahun 8 12.7 12.7 88.9 

51 Tahun  Keatas 7 11.1 11.1 100.0 

Total 63 100.0 100.0  

 
Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

S1 13 20.6 20.6 20.6 

D3 Sederajat 7 11.1 11.1 31.7 

SMA Sederajat 43 68.3 68.3 100.0 

Total 63 100.0 100.0  

 
Pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

1 – 3 Tahun 17 27.0 27.0 27.0 

3.1 – 5 Tahun 23 36.5 36.5 63.5 

5,1 – 7 Tahun 8 12.7 12.7 76.2 

7,1- 10 Tahun  15 23.8 23.8 100.0 

Total 63 100.0 100.0  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 
 

 

Lampiran 4 Hasil Olah Data Pls 

1. Analisis Convergent Validity (Outer Loadings) 

  
Transformasional-

(X1) 
Transaksional-

(X2) 
Kinerja 

Pegawai-(Y) 
Kompensasi-(Z) 

X1.1 0.875       

X1.2 0.801       

X1.3 0.810       

X1.4 0.823       

X1.5 0.884       

X2.1   0.890     

X2.2   0.880     

X2.3   0.784     

X2.4   0.868     

X2.5   0.813     

Y1     0.875   

Y2     0.769   

Y3     0.803   

Y4     0.787   

Y5     0.828   

Z1       0.859 

Z2       0.833 

Z3       0.849 

Z4       0.810 

Z5       0.882 

 

2. Discriminant Validity (Validitas Diskriminan) 

  
Transformasional-

(X1) 
Transaksional-

(X2) 
Kinerja 

Pegawai-(Y) 
Kompensasi-(Z) 

X1.1 0.875 0.727 0.623 0.702 

X1.2 0.801 0.513 0.644 0.600 

X1.3 0.810 0.675 0.592 0.684 

X1.4 0.823 0.530 0.732 0.673 

X1.5 0.884 0.640 0.664 0.777 

X2.1 0.624 0.890 0.670 0.541 

X2.2 0.696 0.880 0.656 0.650 

X2.3 0.521 0.784 0.619 0.441 

X2.4 0.697 0.868 0.635 0.656 

X2.5 0.560 0.813 0.653 0.539 

Y1 0.678 0.728 0.875 0.621 

Y2 0.561 0.532 0.769 0.587 

Y3 0.682 0.613 0.803 0.598 

Y4 0.560 0.581 0.787 0.630 

Y5 0.668 0.630 0.828 0.684 

Z1 0.657 0.515 0.513 0.859 

Z2 0.624 0.600 0.742 0.833 

Z3 0.749 0.573 0.605 0.849 

Z4 0.671 0.629 0.776 0.810 

Z5 0.770 0.512 0.579 0.882 
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3. Average Variance Extracted (AVE) 

  
Cronbach's 

Alpha 
rho_A 

Reliabilitas 
Komposit 

Rata-rata 
Varians 

Diekstrak 
(AVE) 

Transformasional-(X1) 0.895 0.897 0.922 0.704 

Transaksional-(X2) 0.902 0.906 0.927 0.719 

Kompensasi-(Z) 0.901 0.903 0.927 0.717 

Kinerja Pegawai-(Y) 0.872 0.876 0.907 0.662 

 
4. Total Effect  

  Kinerja Pegawai_Y Kompensasi _(Z) 

Kompensasi _(Z) 0.320   

Transaksional _X2 0.415 0.149 

Transformasional _X1 0.472 0.712 

 

5. Analisis Estimate for Path Coefficients (Nilai Koefisien Jalur) untuk Dirrect 

Effect (Hubungan Langsung) 

  
Sampel 
Asli (O) 

Rata-rata 
Sampel 

(M) 

Standar 
Deviasi 
(STDEV) 

T Statistik (| 
O/STDEV |) 

P 
Values 

Kompensasi-(Z)-> 
Kinerja Pegawai-Y 

0.320 0.330 0.105 3.049 0.002 

Transaksional -X2 -> 
Kinerja Pegawai-Y 

0.367 0.391 0.105 3.486 0.001 

Transaksional-X2-> 
Kompensasi-(Z) 

0.149 0.139 0.128 1.163 0.245 

Transformasional _X1 -> 
Kinerja Pegawai_Y 

0.245 0.213 0.140 1.749 0.081 

Transformasional _X1 -> 
Kompensasi-(Z) 

0.712 0.724 0.094 7.612 0.000 

 

6. Analisis Estimate for Path Coefficients (Nilai Koefisien Jalur) untuk 

Indirrect Effect (Hubungan  Tidak Langsung) 

  
Sampel 
Asli (O) 

Rata-rata 
Sampel 

(M) 

Standar 
Deviasi 
(STDEV) 

T Statistik (| 
O/STDEV |) 

P 
Values 

Transaksional-X2 -> 
Kompensasi-(Z) -> 
Kinerja Pegawai-Y 

0.048 0.044 0.047 1.010 0.313 

Transformasional-X1 -> 
Kompensasi-(Z) -> 
Kinerja Pegawai-Y 

0.228 0.242 0.096 2.377 0.018 
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7. Uji R Square (R2) 

  R Square Adjusted R Square 

Kinerja Pegawai_Y 0.715 0.701 

Kompensasi _(Z) 0.685 0.674 

 

8. Hasil Pengukuran Goodness of Fit (GoF) Analisis Dirrect Efect (Hubungan 

Langsung) Variabel (X) Terhadap Vaiabel (Y) 

  AVE R
2
 

Σ = 
(AVE x R

2
) 

GoF 

 √         
Kriteria 

Kinerja Pegawai (Y) 0.661 0.715 0.473 0.687 Kuat 

Kepemimpinan 
Transformasional (X1) 

0.704 0.715 0.503 0.709 Kuat 

Kepemimpinan 
Transaksional (X2) 

0.719 0.715 0.514 0.717 Kuat 

 

9. Hasil Pengukuran Goodness of Fit (GoF) Analisis Dirrect Efect (Hubungan 

Langsung) Variabel (X) Terhadap Vaiabel (Z) 

  AVE R
2
 

Σ = 
(AVE x R

2
) 

GoF 

 √         
Kriteria 

Kompensasi-(Z) 0.717 0.685 0.462 0.701 Kuat 

Kepemimpinan 
Transformasional (X1) 

0.704 0.685 0.507 0.694 Kuat 

Kepemimpinan 
Transaksional (X2) 

0.719 0.685 0.496 0.702 Kuat 
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