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Lampiran 1 : Draf Wawancara

Aktivitas Indikator

Audit 1. Apakah perusahaan telah memiliki jadwal induk
Rencana produksi?

Produksi dan |2. Apakah produksi telah memiliki penilaian atas
Dperasi penggunaan kapasitas produksi?

3. Apakah perusahaan memiliki kebijakan mengenai
tingkat persediaan minimun dalam ketersediaan
produk?

Audit 1. Apakah perusahaan memiliki kebijakan dalam
Pengendalian produktivitas penghapusan persediaanyang terjadi
) dalam produksi?
Produksi dan
Operasi 2. Apakah perusahaan memiliki kerja sama dengan
petani dalam hal meningkatkan efisiensi produksi?

3. Apakah dalam proses produksi selalu dilakukan
pengecekan agar mengurangi tingkat cacat produksi?

4. Apakah perusahaan menyediakan pengembangan
kerja bagi karyawan?

Audit 1. Apakah perusahaan memiliki pengendalian pelayanan
Pengendalian yang dilakukan perusahaan kepada pelanggan?
Produksi dan |2. Apakah perusahaan memiliki tingkat investasi dalam
Dperasi persediaan?

3. Apakah perusahaan memiliki pengendalian dalam
bahan baku yang akan diproduksi?

4. Bagaimana perusahaan dalam melakukan
pengendalian kualitas produksi?

5. Bagaimana pengendalian perusahaan terhadap

produk jadi?
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Lampiran 2 : Hasil Wawancara

Aktivitas

Indikator

Wawancara dilakukan dengan Bapak Sudarman, S.H Kepala Divisi

Gudang.

Audit
Rencana
Produksi
dan Operasi

1.

Apakah perusahaan telah memiliki jadwal induk produksi?
Jawab :

“Proses produksi itu di lakukan setiap 10 hari dari hasil panen
dan proses produksi sari lemonnya setelah jeruk menguning.
Proses penguningan di butuhkan tiga hari dari proses panen,
namun produktivitasnya belum berjalan secara maksimal. Hal
ini, di sebabkan karena bahan baku yang diterima dari petani
tidak teratur”

. Apakah produksi telah memiliki penilaian atas penggunaan

kapasitas produksi?

Jawab :

“Perusahaan memiliki penilaian terhadap bahan baku yang
digunakan. Kualitas bahan baku yang dimiliki menentukan
juga kualitas produk yang dihasilkan. Bahan baku yang
dimiliki dibedakan dengan tiga jenis kualitas, yaitu kualitas
jeruk great A, great B, dan great C. Namun, untuk great A
belum dilakukan pengujian, jadi perusahaan menggunakan
jenis kualitas jeruk great B dan great C. Dalam melakukan
proses produksi sari lemon akan dilakukan pengelompokkan
sesuai dengan besar kecilnya dan kualitas dari kulitnya.”

Apakah perusahaan memiliki kebijakan mengenai tingkat
persediaan minimun dalam ketersediaan produk?

Jawab :

“‘Kalau sekarang sih kita belum, untuk persediaan sendiri itu
kita masih mengikut ke hasil panen. Belum memiliki tingkat
persediaan yang teratur. Disebabkan karena perusahaan
menilai persediaanya dengan mengikuti hasil panen”
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Audit
Pengendali
an Produksi
dan Operasi

. Apakah perusahaan memiliki kebijakan dalam produktivitas

penghapusan persediaan yang terjadi dalam produksi?
Jawab :

‘Kalau untuk pemusnahan bahan baku, itu jjka ada yang
tidak sesuai atau sudah tidak layak produksi itu kita masuk
dalam pemusnahan. Kita buang kita musnahkan, jadi setiap
memproduksi kita sortir kembali meskipun sudah disortir
awalnya itu tetap disortir ulang. Sortirannya disini itu adalah
layak produksi atau tidak. Kalau memang ada yang tidak
layak  produksi atau selama penguningan terjadi
pembusukan pada bahan baku, itu kita buang dan tidak
dapat diproduksi”

. Apakah perusahaan memiliki kerja sama dengan petani

dalam hal meningkatkan efisiensi produksi?

Jawab :

“Yah tentu, kita dengan para petani memiliki kerja sama
yang erat terlebih lagi bahan baku yang kita butuhkan itu
dari hasil panen para peteni. Dari memberikan lahan untuk
para petani, meberikan bibit, pupuk, racun dan fasilitas yang
dibutuhkan oleh para petani. Jadi, mereka itu hanya fokus
mengelola lahan yang diberikan untuk menghasilkan jeruk
yang berkualitas. Karena mereka juga tidak menjual keluar
hasil panennya, kita ambil semua. Semuanya masuk ke
perusahaan karena kerja samanya seperti itu. Kalau
masalah kualitas bahan baku yang diterima dari para petani
itu, ada yang sesuai dan ada juga yang tidak, tapi sebisanya
kita memberikan arahan kepada para petani mengenai
kualitas jeruk yang dibutukan”

. Apakah dalam proses produksi selalu dilakukan pengecekan

agar mengurangi tingkat cacat produksi?

Jawab :

“Ya, dalam mengurangi terjadinya barang cacat perusahaan
itu kita akan melakukan penyortiran kembali yah pada bahan
baku yang akan diproduksi. dari yang mengelompokkan
bahan baku, melakukan pematangan pada jeruk,
pengemasan, sampai dengan penyerahan produk
kepelanggan. Kalaupun ada bahan baku yang cacat akibat
dari pematangan yang terlalu lama yang ikut semisal hanya
nol koma tiga tidak akan mempengaruhi cita rasanya,
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kecuali dengan jumlah yang besar itu akan mempengaruhi
hasil produksi, karena akan merubah rasa sari lemonnya.

. Apakah perusahaan menyediakan pengembangan Kkerja

bagi karyawan?

Jawab :

‘kalau  pengembangan kerja, kita lebih memberi
pengetahuan atau wawasan kepada petani yah. Kita selalu
mengadakan yang namanya Bimtek. Baik Bimtek porang,
jeruk maupun pisang yah. Tidak hanya bimtek tetapi juga
dilakukan study banding. Baru-baru ini peruashaan
melakukan study banding ke malang. Membandingkan
kualitas dari jeruk yang mereka hasilkan dengan jeruk yang
dihasilkan para petani disini. Bimbingan dan study banding
ini dilakukan agar para petani memahami dan mengetahui
cara merawat pohon jeruk agar tetap sehat dan memberikan
buah yang berkualitas.”

Audit
Pengendali
an Produksi
dan Operasi

. Apakah perusahaan memiliki pengendalian pelayanan yang

dilakukan perusahaan kepada pelanggan?

Jawab :

‘pelayanan kita dengan pelanggan itu, selalu dijaga. Mulai
dari pemesanan hingga pengiriman dipastikan dilakukan
dengan tepat waktu. Kita juga akan memastikan
memberikan kualitas produk yang baik kepada pelanggan
dengan melakukan  evaluasi  sebelum  melakukan
pegemasan dan penyerahan kepada pelanggan. Seperti
harga, harga yang kita pasarkan berbeda-beda. Harga yang
dipasarkan ke autlet dengan pelanggan yang umum.”
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. Apakah perusahaan memiliki tingkat investasi dalam
persediaan?

Jawab :

‘Menerima bahan baku yaitu tiap sepuluh hari dari hasil
panen dan akan dilakukan lagi prosedur mengenai kualitas
jeruk. Jeruk yang sesuai dengan kualitas sudah masuk
sebagai persediaan bahan yang siap untuk dilakukan proses
produksi. Kalau untuk persediaan produk jadi, persediaanya
di tetapkan oleh hasil proses produksi. Ketika bahan baku
yang diterima banyak dari petani maka kemungkinan juga
hasil dari produk jadi yang jadi persediaan juga banyak.
Tingkat minimum persediaan, perusahaan belum meiliki
ketentuan dalam menentukan minimum persediaan karena
melakukan proses produksi tergantung ketersediaan bahan
baku"

. Apakah perusahaan memiliki pengendalian dalam bahan
baku yang akan diproduksi?

Jawab :

“kita tentu memiliki spesifikasi terhadap kualitas bahan baku
yang digunakan dalam produksi yah. Seperti yang saya
katakan sebelumnya kualitas dari jeruk terdapat dua jenis
kualitas vyaitu kualitas great b dan great c. Tapi kita
utamakan dulu yang kualitasnya b baru kita lakukan
produksi untuk kualitas c”

. Bagaimana perusahaan dalam melakukan pengendalian
kualitas produksi?

Jawab :

‘Kalau itu, seperti yang saya katakan kita selalu jaga
kebersihannya pada saat melakukan produksi. Jagan
sampai ada buah cacat yang kita masuk. Seperti itu, untuk
menjaga kualitasnya”

. Bagaimana pengendalian perusahaan terhadap produk jadi?
Jawab :

“‘Jadi setelah diproduksi, untuk mengetahui kualitasnya
bagus itu dari suhu. Suhu yang digunakan itu tidak boleh
diatas 130, suhu yang digunakan dibawa 130. Kenapa?
karena pada saat pemasakan, nutrisi makanan sudah bisa
hancur. Jadi, kisaran suhunya yaitu dari 100 sampai 120.
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Kalau pengemasan kita melakukan pengemasan manual
semua. Jadi untuk segel kita lakukan segel manual. Untuk
pengawetan kita masukkan dilemari es, agar sari lemon
tetap awet”

Wawancara dilakukan dengan Ibu Lisa Anggota Divisi Gudang

1. Apakah perusahaan telah memiliki jadwal induk produksi?

Audit Jawab :
E?;gj;; “Ya, dilakukan produksi itu ketika ada jeruk yang masuk
dari petani, jadi kalau tidak ada panen tidak melakukan

dan _ produksi.”
Operasi

2. Apakah dalam proses produksi selalu dilakukan pengecekan
Audit agar mengurangi tingkat cacat produksi?
Pengendali Jawab :
an Produksi “Kita melakukan produksi sesuai intruksi yang diberikan.
dan Mengalami produk cacat, sesekali terjadi ketika anak-anak
Operasi pecahkan produk saat pengemasan.”

Wawancara dilakukan dengan Ibu Tang Anggota Divisi Gudang

1. Apakah perusahaan telah memiliki jadwal induk produksi?

Audit Jawab :

Rencana “Ya, jadwalnya produksi itu dalam waktu setiap 10 hari. Tapi
Produksi yang dilakukan itu ketika ada bahan baku. Biasanya produksi
dan lewat dari jadwal, biasa juga dilakukan produksi 2 kali dalam
Operasi 10 hari, tergantung dari bahan bakunya.”

Audit 2. Apakah dalam proses produksi selalu dilakukan pengecekan
Pengendali agar mengurangi tingkat cacat produksi?

an Jawab :

Produksi “Ya, terkadang terjadi saat pengemasan. Produknya pecah
dan karena licin tangan.”

Operasi




Lampiran 3 : Data Bahan Baku Panen Petani
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HITUNGAN JERUK DARI PETANI
(Dalam Satuan Kg)

MONTAJI AGRIHORTI

NO TANGGAL TENAGA KERJA CALIFORNIA BUSUK CALIFORNIA JUMLAH BUSUK TOTAL
GREATB | GREATC
1| 16/02/2023 JANGGO 12 0,5 12
2| 16/02/2023 MARKUS 2 2
3| 16/02/2023 JANGGO 31 31
4| 03/02/2023 JANGGO 36 6 36
5| 13/03/2023 JANGGO 68,6 6 68,6
6| 13/03/2023 MARKUS 25,6 2 25,6
7| 19/03/2023 JANGGO 5 5
8| 19/03/2023 IWAN 1 1
9| 28/03/2023 MARKUS 8 8
10| 28/03/2023 JANGGO 52 52
11| 04/08/2023 MARKUS 16 16
12| 04/10/2023 JANGGO 45 45
13| 04/10/2023 IWAN 2 2
14| 18/04/2023 MARKUS 20 20
15| 18/04/2023 JANGGO 58 58
16 | 26/04/2023 MARKUS 9 9
17 | 27/04/2023 JANGGO 73 73
18| 29/04/2023 LACO 1 1 1
19| 05/06/2023 JANGGO 78 45 78
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20| 05/06/2023 MARKUS 27 16,8 27
21| 05/06/2023 LACO 2 1 2
22| 05/08/2023 KARE 1,8 0,8 1,8
23| 15/05/2023 IWAN 14 7,5 14
24| 16/05/2023 MARKUS 42 21,5 42
25| 20/05/2023 KARE 3 1,7 3
26| 23/05/2023 JANGGO 169 103,5 169
27| 23/05/2023 IWAN 4 2 4
28 | 23/05/2023 LACO 2 1 2
29| 24/05/2023 JANGGO 107 52 107
30| 21/06/2023 KARE 15 0,3 15
31| 21/06/2023 LACO 12 0,2 12
32| 21/06/2023 JANGGO 102 35 102
33| 22/06/2023 JANGGO 175 45 175
34| 23/06/2023 MARKUS 87 5 87
35| 24/06/2023 IWAN 32 2,5 32
36| 10/07/2023 KARE 14 14
37| 10/07/2023 MARKUS 33 0,36 33
38| 10/07/2023 IWAN 48 0,5 48
39| 10/07/2023 LACO 5 5
40 | 10/07/2023 JANGGO 278 2,14 278
41| 10/07/2023 NASIR 1 1
42 | 10/07/2023 TEMMA 1,5 1,5
43 | 28/07/2023 JANGGO 144 106 250
44 | 28/07/2023 NASIR 19,8 15,8
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45| 28/07/2023 KARE 20 20
46 | 28/07/2023 MARKUS 18 18
47 | 28/07/2023 LACO 8 8
48 | 28/07/2023 IWAN 21 21
49 | 03/07/2023 JANGGO 1 1
50| 03/07/2023 NASIR 18 3 21
51| 03/07/2023 NASRUDDIN 2 2
52| 03/07/2023 LACO 5 5
53| 03/07/2023 IWAN 7,5 7,5
54| 11/08/2023 IWAN 9 1 10
55| 11/08/2023 JANGGO 27 94 121
56| 11/08/2023 KARE 10 1 11
57| 11/08/2023 MARKUS 16 7 23
58 | 11/08/2023 LACO 8 8
59| 23/08/2023 KARE 9 6 15
60| 23/08/2023 JANGGO 1,5 14 50 65,5
61| 23/08/2023 IWAN 10 10
62| 23/08/2023 JINTANG 2 2
63| 03/09/2023 MARKUS 14 17 0,5 31
64 | 07/09/2023 JANGGO 36 84 7 120
65| 07/09/2023 NASIR 2,5 2,5
66 | 07/09/2023 IWAN 28 10 1,2 38
67| 07/09/2023 KARE 2,5 6 1 8,5
68 | 07/09/2023 TEMMA 2,5 2,5
69| 07/09/2023 JINTANG 4 0,3 4
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70| 20/09/2023 JANGGO 2 120 34 2 156
71| 20/09/2023 KARE 9 18 0,6 27
72| 20/09/2023 LACO 5 0,4 5
73| 20/09/2023 IWAN 41,5 0,74 41,5
74| 20/09/2023 TEMMA 2 0,26 2
75| 20/09/2023 AYYUB 3 0,2 3
76 | 20/09/2023 MARKUS 35 0,4 35
77 | 04/10/2023 JANGGO 85 26 4 111
78 | 04/10/2023 JINTANG 3,7 3,7
79| 04/10/2023 NASRUDDIN 7 7
80| 25/10/2023 NASIR 64 3 64
81| 25/10/2023 JANGGO 2 128 7 137
82| 25/10/2023 JINTANG 5,7 5,7
83| 25/10/2023 KARE 17 28 1 46
84| 25/10/2023 MARKUS 22 2 22
85| 25/10/2023 LACO 11 1 11
86| 25/10/2023 IWAN 18 1 18
87| 13/11/2023 TEMMA 4 4
83| 13/11/2023 JINTANG 12 12
89| 13/11/2023 KARE 45 3 3 48
90| 13/11/2023 NASRUDDIN 18 18
91| 27/11/2023 ROHANI 151 8 2,2 159
92| 27/11/2023 LACO 6 2 0,5 8
93| 27/11/2023 NASIR 101 22 2,3 123
94| 27/11/2023 AYYUB 3 16 19
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95| 20/12/2023 NASRUDDIN 0

9 | 20/12/2023 ROHANI 90 10 100
97| 20/12/2023 JINTANG 16 16
98 | 20/12/2023 MARKUS 13 0,5 13
99| 20/12/2023 WA'TEMMA 4 0,6 4
100 | 20/12/2023 LACO 11 0,5 11

101 | 20/12/2023 KARE 85 24 34 3 109
102 | 20/12/2023 NASRUDDIN 19 1 19
0

TOTAL 3261,2 487 412 3921,7




Lampiran 4 : Pengantar Penelitian

UNIVERSITAS MUHANMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EKONOMI DAN BISHIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

Nomor
Lamp
Hal

: 632/KET/I.3.AU/A/2023

: Pen r i

Kepada Yth,
Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat UMPAR
Di-
Tempat
Assalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Semoga berkah rahmat ilahirab bi melimpahi segala perjuangan dan aktivitas
kita sehari-hari, dan semoga bemilai ibadah disisi-Nya, Amin.

Sehubungan dengan pelaksanaan penelitian Mahasiswa setelah seminar
Proposal Penelitian dengan \dentitas Mahasiswa yang bersangkutan sebagai
berikut :

Nama : Rina

NIM : 220200 003

Program Studi :  Akuntansi

Konsentrasi : Audit

Judul Penelitian . Evaluasi Audit Manajemen Sebagai Penilaian

Peningkatan Efisien dan Efektivitas Kinerja
Fungsi Produksi Lemon Pada PT. Farih
Fresh Fruit Indonesia

Dengan ini kami sampaikan bahwa mahasiswa yang bersangkutan kiranya
dapat diberikan surat izin penelitian untuk digunakan dalam pelaksanaan
penelitian.

Demikian surat ini kami sampaikan, atas penerbitan surat izin penelitiannya
kami ucapkan terimaksih.

Wassalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Parepare,22 Desember 2023

An. Dekan,
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Lampiran 5 : Surat Permohonan Izin Penelitian

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE

LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT
(RESEARCH INSTITUTE AND COMMUNITY SERVICES)

Alamat : Gedung F3.19 Kampus || UMPAR, JI. Jend. Ahmad Yani KM, 6 Kota Parepare, Kode Pos 91113, e-mail : Ippm@umpar.ac.id

e Oan by

Nomor : 0628/LPPM/IL.3.AU/IP/2023
Lampiran: -
Perihal : Permohonan Izin Penelitian

Kepada Yth.
Manager PT. Farih Fresh Fruit Indonesia
di-

Tempat

Assalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat Universitas
Muhammadiyah Parepare, menerangkan bahwa:

Nama : Rina
NIM £220200 003
Fakultas/Prodi : Ekonomi dan Bisnis/Akuntansi

Adalah Mahasiswa Universitas Muhammadiyah Parepare yang bermaksud untuk
melakukan penelitian dengan judul “Evaluasi Audit Manajemen Sebagai Penilaian
Peningkatan Efisiensi dan Efektivitas Kinerja Fungsi Produksi Lemon Pada PT.
Farih Fresh Fruit Indonesia”.

Schubungan dengan hal tersebut, dimohon kepada Bapak/Ibu untuk memberikan izin
penelitian kepada Mahasiswa tersebut selama 2 (dua) Bulan di PT. Farih Fresh Fruit
Indonesia.

Atas Perhatian dan kerjasamanya, diucapkan terima kasih.

Wassalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

TS o
" i Dx, Tpacthacullah Rahim, M.P.
SENIBN. 0926117601

Tembusan Yth.
1. Ketua BPH UMPAR
Wakil Rektor | UMPAR
Wakil Rektor 11l UMPAR
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMPAR
Arsip

LR R o o
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Lampiran 6 : Surat Izin Penelitian

% PT. AL-FATIH PORANG INDONESIA

y Desaalumacskecnmatans\atang SidentrengeKabupateniSidrapsSulnyesi Setatarn

“y
2owes Tel 0813425681322 N Emnils alfatihporang@gninil.cont

Sidenreng Rappang, 04 Januari 2024
No : 057/AP1/1/2024
Lampiran LN
Hal : Persetujuan Perizinan Mahasiswa Penelitian
Kepada Yrh,

Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE
Di -

Tempat

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Sehubungan dengan adanya surat masuk perihal Permohonan Perizinan Mahasiswa Penelitian,
bersama dengan ini kami menyampaikan Persetujuan Perizinan Mahasiswa Penelitian dengan ketentuan
yang telah ditetapkan oleh PT. AL-FATIH PORANG INDONESIA.

Demikian persetujuan ini kami sampaikan atas perhatian dan kerjasamanya kami ucapkan
Terima Kasih.

Wassalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Direktur

f\chw\l\ Porang Sidrap Sulsel; Instageam & @porangsids ipsulsels Youtube s Poring SidrapiSulsel
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Lampiran 7 : Surat Keterangan Telah Penelitian

PT. AL- FATIH PORANG INDQNESIA

Sidenreng Rappang, 18 Maret 2024

No : 065/API/III/2024

Lampiran HES

Hal : Keterangan Selesai Penelitian
Kepada Yrh,

Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE
Di -

Tempat

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh
Kami atas nama PT. AL-FATIH PORANG INDONESIA yang berkedudukan di Desa Talumae,

Kecamatan Watang Sidenreng, Kabupaten Sidenreng Rappang dengan ini gkan bahwa :

Nama :Rina

NPM 220200 003

Prodi : Akuntansi

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis

Kampus : Universitas Muh diyah Parepare

Judul Skripsi : Evaluasi Audit Manaj Secbagai Penilaian Peningkatan Efisiensi dan
Efektivitas Kinerja Fungsi Produksi Lemon pada PT. AL-FATIH PORANG
INDONESIA

Adalah benar telah melakukan penelitian di Kantor PT. AL-FATIH PORANG INDONESIA
Sejak tanggal 04 Januari 2024 — 18 Maret 2024 dengan Judul Skripsi “Evaluasi Audit Manajemen
Sebagai Penilaian Peningkatan Efisiensi dan Efektivitas Kinerja Fungsi Produksi Lemon pada
PT. AL-FATIH PORANG INDONESIA”

Demikianlah kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya kami ucapkan terima kasih.
Wassalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Facebouk « Porang Sidrap Sulsel nstagram 'y @porangsidrapsulsels Youtube & Porang Sidrap Sulsel




Lampiran 8 : Lembar Konsul Sidang Komisi

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
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LEMBAR KONSULTASI BIMEINGAN SIDANG KOMISI

KONSUL PARAF
NO. | HARITGL KONSUL}OMPREHENSIF PROPOSAL | PEMBIMBING

MENYETUJUI :
PEMBIMBING |, PEMBIMBING I,

( {n s LR . EAUMA, 5. W/ 2 CTh - AR )
NBM: | ;4 4 NBM: (27t $€9
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Lampiran 9 : Lembar Konsul Hasil Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE
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LEMBAR KONSULTASI BIMBINGAN HASIL PENELITIAN

NO.

HARI/TGL

MATERI

PEMBIMBING

PARAF
PEMBIMBING

MENYETUJUI :

PEMBIMBING 1,

{isiissed

NBM :1z4 393

NBM :
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Lampiran 10 : Lembar Konsul Skripsi

FAKULTAS EKONOWMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE

PROGRAM STUDI : AKUNTANS! | ooeeeeeevereeenssesenaen

KONSENTRASE . OMDIT e eeeessasassnaenes
NAMA MAHASISWA BN e
NIM S2U0200005 e
JUDUL SKRIPS! S AreALns pERANM . AUOT . MANGIEMEN .

- dEBRam permian  PSNINGIEATAN  Caisins)
S 9 Ceeltnitay | e de  eunlay)
- geopuest Lewen RO Y- AL €M peean(

Q NO. HAR"TGL! Ml:\%Eél f PEMBIMBING PE;S'T&\BFlNG
% /v{y i 7&;"«6(&»«« Aepe ; )
Gouf | proden [~ =
: /k,_ea/tra : k /bT-
f
! i :
9 |32/ ¢/ | _ /W/w ke y
2y pengen 3/9
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i) | gl
L 3 !4’1/0(,/ !_’;M 'MMN\ l \
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LEMBAR KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI

NO- | HARITGL

MATERI

PEMBIMBING | oeypiMBING

PARAF

MENYETUJUL :

PEMBIMBING II,

NBM: 121 243
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Lampiran 11 : Persetujuan Rekomendasi Sidang Komisi

PERSETUJUAN REKOMENDASI PERBAIKAN SIDANG KOMIS|

Yang bertandatangan di bawah ini menerangkan bahwa proposal penelitian atas nama:

Nama D RNR e
No. Induk Mahasiswa : . ZZOLO000Y. | .. ittt
Program Studi A2 O
Konsentrasi T ...
Judul Proposal c Ry QuOiT MRNMEVEN  §CpeGR! genitaeN

Telah diperbaiki sesuai dengan rekomendasi dari Tim Penguiji dan Perihal :

NO PENILAI TANWGAN
W2
! 7%
Hasdiana , $E-» M- A
2
Rwa Pahmo, Se, M-Be, cTh., AR
8 3

Mengetahui :

Ketua Progr

NBM : 121 343
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Lampiran 12 : Persetujuan Rekomendasi Perbaikan Hasil

PERSETUJUAN REKOMENDASI PERBAIKAN HASIL

Yang bertandatangan di bawah ini menerangkan bahwa hasil penelitian atas nama:

Nama T L I T U AT AP SR e A A e
No. Induk Mahagiswa : ZEO OO0 st b svat e shesia
Program Studi LN AN e
Konsentrasi R Lo T e
Judul Penelitian ~ : Ane\ss famauon menmEMEn sehpon gSruLARN genmgeay

Telah diperbaiki sesuai dengan rekomendasi dari Tim Penguji dan Perihal :

[NO PENILAI TAW’AN
3 4

Hasdwana. e, WM.

2

Zika Vawma, Sev M.Be, Cta., Begn
d D Aawar, SE, Mahe, ., ANEs (e CTR R A L
4 |Darmawan, $€, WM. § 5

Mengetahui :
Ketua Program S
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Lampiran 13 : Persetujuan Rekomendasi Skripsi

PERSETUJUAN REKOMENDASI PERBAIKAN SKRIPSI

Yang bertandatangan di bawah ini menerangkan bahwa ujian skripsi atas nama:

Nama : Evn

NO. Induk Mah@asiSwa : 210,280 003 ettt ee e ses st s te ettt ens

Program Studi e T
Konsentrasi SRR s e e e s e
Judul Skripsi - ANAUSS DERAN AUOT WMANRITMEN  j6BnRam ponbalan

Telah diperbaiki sesuai dengan rekomendasi dari Tim Penguji dan Perihal :

-« NO PENILAI TANDA TANGAN
A/
1 Hasdano, Se., -0
P4 |
2 o 2o, Seoq Th-Bey CIR. RERR 2. M
3 Dr. DA Qe M-Pe., b, DAL, (A -, €TV, REPN < TN 1 /

4 a '
Dasvawan, s€., M., M. W MK

Mengetahui :
Ketua Program Studi

1

NBM 121 243
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Lampiran 14 : Berita Acara Seminar proposal

UNIVERSITAS MUHAMNMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

) FRKUITAS EKONOM! DAK BISNIS

Aémat : Jl. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

BERITA ACARA .
PELAKSANAAN SEMINAR PROPOSAL

Pada hari ini...... WUM‘(' ... tanggal ..... 5. bulan .../Z. tahun ..26%%.. bertempat diruang
seminar Fakultas Exonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare telah
dilaksanakan Seminar,Proposal Kepada:

Nama R C

NIM L 220200003 et
Program Studi E PVRTONRE oo R s s s
Bidang Konsentrasi ST e
Judul . tualuasi (k

Dengan Komisi Penguji yang terdiri dari *
Ketua HasllanCt &, M Atc

Anggota 1. Rika rahMaLSEM-AF > CTA. ACPA
2. iirani s 0-h

Hasil Seminar *) N

I-:J Diterima tanpa perbaikan

[ Diteri ;

| iterima dengan perbaikan

D Diterima dengan perbaikan Judul
LJ Ditolak dan Seminar Ulang

Judul . vang
Rekomendasikan

Demikian berita acara ini dibuat tintuk dpergunakan éebagaimana mestinya.

Parepare, € /12/22

Mengetahui,
Ketua Penguji.

Moderator,

*) Coret yang tidak perlu



112

_JERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

AKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

REKOMENDASI
Setelah memperhatikan dan meneliti secara seksama seminar yang dpersentasikan
oleh:
Nama D e
NIM . 220100003
Program Studi C ARUNTRMS

Bidang Konsentrasi : puoa

Judul : Gualag  Qenerpon  Audit Manaemen. sebagay
. Qevilatan Resingkatan  Ceesiensy don Cpewdvites
- Mineqa pungsi . produge Lemon  Rada R Fadh. ...

;B £

Hasil Seminar *)
Diterima tanpa perbaikan

Diterima dengan perbaikan

Diterima dengan perbaikan Judul

Hmn.

Ditolak dan Seminar Ulang

Dengan ini diajukan rekomendasi sebagai berikut:

Parepare,

Ketua Penguji,
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_ .ASITAS MUHAMNMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

<RULTAS ERONOMI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

REKOMENDASI

Seteiah memperhatikan dan meneliti secara seksama seminar yang dpersentasikan
oleh :

Nama C Bwa
NIM . 220200003
Program Studi © BleuntAnst

Bidang Konsentrasi : puow

Judul . Svowest Perepon  Pudiv Nanapen  Sebagas Yeri\aian

. Peningeaton Y@ua Geesansi dan  Cpevéviray Kinega
. fuogs. Rmduesi Lewon Qada X fashh Cresh Frutt

Hasil Seminar *)
D Diterima tanpa perbaikan
[ Diterima dengan perbaikan
[-J Diterima dengan perbaikan Judul

D Ditolak dan Seminar Ulang

Dengan ini diajukan rekomendasi sebagai berikut:

Parepare,

Anggota Penguji,

Rika, kohmna, 38 ‘.'.l AL, ATAAcpA

NBM. % “ﬁ



Lampiran 15 : Berita Acara Seminar Hasil

\‘! UHIVERSITAS MUHAWMIMABIYAR PAREPARE (UMPAR)

FAKULIAS EXONDMI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

BERITA ACARA

PELAKSANAAN SEMINAR HASIL

Pada hari ini ... Sdasa. .. tanggal ..14... bulan MY tahun . Qesay, vertempat di
ruang seminar Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare telah
dilaksanakan Seminar Hasil Kepada .

Nama

NIM

Program Studi
Bidang Konsentrasi

Judul Penelitian

© 220200003 s

ARUNTRNSE s
L T
Bualussy Buon MNWIEMEN  IERAGAl PENKAIRY
PEMNGERTAM CRLENTI ORN  ERECTWTAL  \ANER)R
_FUNGS PRODUES LEWMON PRDR EY- L TRTM

JRORRNG wooneww

Dengan Komisi Penqguiji yang terdiri dari :

Ketua
Anggota

Hasil Seminar *)

Judul yang direkomendasikan : 7.

,Ho}d\olm. fetW‘h}Q

i ple Raw §e Mk - CrA AGA

2. Dr /’(’MW/‘%
3. Darmawan, g, M-Ale .

D Diterima tanpa perbaikan

D Diterima dengan perbaikan

|:| Diterima dengan perbaikan Judu!
[:J Ditolak dan Seminar ulang

b P Mg o ek
puwesferor, €uen” dor Gebeil (s puacie

Demikian berita acara ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

KKetua Pengujj,

PAIGRAMS, <. ovvvbesvavmammigninii,
Mengetahui :

114
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UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FRHULTAS EXDNONG DAN BISHNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

REKOMENDASI

Setelah memperhatikan dan meneliti secara seksama seminar yang diprasentasikan oleh :

Nama BN e e
Program Studi BEA N o a3 RSO
Bidang Konsentrasi SO T e e
Judul . EVAlunu PUDK MANRIEMEN. sEoaqey fenLewew -
PENNEERTAN, EFLENSY Dan EFECTIVITRS  KINERIR
_EUNGs PRODun LEMOW RWOR RN BL RFW

o I . ovccisnts crestssassaoansnsnsonnsausssssbssionns

Hasil Seminar*)
! I Diterima tanpa perbaikan

l \? Diterima dengan perbaikan
D Citerima dengan ozrbaikan Judui

|__! Ditotak dan Seminar ulang

O bl fvelrer AU Qalor =) farn: Aubx
c1 daws ]m{,\qum« il

Parepare,
Ketua Penguji, |
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UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS ERONONI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

REKOMENDAS!
Setelah imemperhatikan dan meneliti secara seksama seminar yang dipresentasikan oleh :

Nama Bwn

NIM BR20000 e

Bidang Konsentrasi L

Judul . Bunluan AUOT MANKISIMEN  SEBRGEL FENLAIAN
_PENINGERTAN Canenil OAN SFEumts  neran
L Bunan proourn Lemon pwoR pY. BL- FRTW

JpomAnly  \Nponehe s

Hasil Seminar’)
T s :
L D!tenma tanpa perbaikan

[ ! 3 Diterima dengan perbaikan

D Diterima dengan perbaikan Judul
l:] Ditolak dan Seminar ulang

Dengan ini diajukan rekomendasi sebagai berikut:

:W Aebnilir B LS8 L[ma%

Parepare;. l4 /ver' [ 292y
Anggota Penguiji,
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UNIVERSITAS MUHAMDMADIVAHR PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EXKOHGMI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. & Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

REKOMENDASI
Setelah memperhatikan dan meneliti secara seksama seminar yang dipresentasikan oleh :

Nama R I I e
NIM G RRORODO0R:. . . cucviniusivinsaiass s oS oA I S RS
Program Studi CORRUNTANSY
Bidang Konsentrasi A 1 T T
Judul o Evnuan  BUot MeNeIEMEN  SER RGP Peileiey
PENIVEERTRN ERISIENS) “onn CEEEUTAS kinern
L Sunasn proouen Lemown geom OV WL fema

R O e e et e s e

Hasil Seminar *)
r J Diterima tanpa perbaikan
[.Zl Diterima dengan perbaikan
EI Diterima dengan perbaikan Judul

] Ditolak dan Seminar ulang

Dengan ini diajukan rekomendasi sebagai berkut:
- T3S T Y PrOJ pasjit
Wo,, & proculy’

wdler O gD lonysoubs y.wﬂ —
%caac[ profuiy Y WMMI;., ““V’(*(?’ ﬂl/

Parepare, ('\(—J - 202y

Anggota Penguji,

N owoe

NBM.
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UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EKONONMI DAN BISHIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

REKOMENDASI

Setelah memperhatikan dan meneliti secara seksama seminar yang dipresentasikan oleh :

Nama c BWNpL

NIM . 220,200 Q03 ...

Program Studi o SPVORIRRRIBE. oo e
Bidang Konsentrasi P 5. SRR
Judul . Svaluag AUOT WMRMMBIEN SEBAGA! PELA Ak
Detnbeathn . Spaieny paN. SEEEIMTRS | Kineein
JRusas) propucy (ewow pROw | gr- ol yew

Jfopewbh \woowena .

Hasil Seminar*) g S
D Diterima tanpa perbaikan

D Diterima dengan perbaikan

’:I Diterima dengan perbaikan Judul
D Ditolak dan Seminar ulang

Dengan ini diajukan rekomendasi sebagai berikut:

~

’.\ 9!*{*\»5'”"“\0*/‘9) {Jvfl o eVvaluay v a(élqm W
U Jubpnoan (R bt Mol Szl I’ﬂsuﬂwf‘
(g cfisiosi daw EfLORT
‘ et

NBM.
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Lampiran 16 : Undang Menguiji

UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EXONONMI DAN BISHIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

Nomor :593 /111.3.AU/B/2023
Lamp :.... Rangkap
Hal  :Undangan Menquiji

Kepada Yth : vasdiona st .M Ak
Di- !
Parepare

Assalamualaikum Wr.Wb ;

Dengan memohon petunjuk Allah SWT, Semoga aktivitas keseharian kita tetap
mendapat Ridha dan Rahmat dari-Nya. Aamiin.

Sehubungan dengan pelaksanaan Sidang komisi, Seminar Proposal,Seminar
Hasil dan Ujian Skripsi bagi mahasiswa Program Studi Akuntansi, Program Studi
Ekonomi bembangunan dan Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Parepare, maka kami }nengundang kepada Bapak/Ibu
Dosen untuk menguji (daftar nama mahasiswa yang diuji terlampir), yang Insya Allah

akan dilaksanakan pada:
Hari/Tanggal : Kamis-Sabtu ,07- 09 November 2023
Tempat : Gedung F
Demikian undangan ini disampaikan, atas perhatian dan kehadirannya diucapkan
banyak terima kasih.

Wabillahi Taufiq Walhidaya
Wassalamu Alaikum Wr.Wb.

: Parepare, 30 November 2023

Tembusan :

1. Rektor UM Parepare

2. Arsip

3. Masing-masing Bersangkutan

£ is! Fakultas Ekor
Menjadian Fakulas Ekonomi den Bist
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UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

Nomor :593 /1I.3.AU/B/2023
Lamp :.... Rangkap

Hal : Undangan Menguii

Kepada Yth : @ika Rohma .gem.Ax.. 14 ., 1AcpA
Di -
Parepare

Assalamualaikum Wr.Wb

Dengan memohon petunjuk Allah SWT, Semoga aktivitas keseharian kita tetap
mendapat Ridha dan Rahmat dari-Nya. Aamiin. '

Sehubungan dengan pelaksanaan Sidang komisi, Seminar Proposal,Seminar
Hasil dan Ujian Skripsi bagi mahasiswa Program Studi Akuntansi, Program Studi
Ekonomi Pembangunan dan Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Parepare, maka kami .mengundang kepada Bapak/lbu
Dosen untuk menguiji'(daftar nama mahasiswa yang diuji terlampir), yang Insya Allah
akan dilaksanakan pada: A

Hari/Tanggal :Kamis-Sabtu ,07- 09 November 2023
Tempat : Gedung F
Demikian undangan ini disampaikan, atas perhatian dan kehadirannya diucapkan
banyak terima kasih.

Wabillahi Taufiq Walhidaya
Wassalamu Alaikum Wr.Wb.

Parepare, 30 November 2023

Tembusan :

1. Rektor UM Parepare

2. Arsip

3. Masing-masing Bersangkutan

Menjediken Fakullas Ekono
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UNIVERSITAS MUHANMNMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EXKONONMI DAN BISHNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare
’ Ze Vol -
Nomor : 182/111.3.AU/B/2024

Lamp :.... Rangkap

Hal : Undangan Menguji
Kepada Yth :

Hasdiana, SE., M.Ak. Pembimbing
Rika Rahma SE., M.Ak. CTA., Pembimbing
ACPA
Dr. Anwar, SE., M.Ak., Akt. AAP.,  Penguji
CA.,CTA,ACPA
Darmawan, SE., M.Si Penguiji

Di
Parepare

Assalamualaikum Wr.Wb

Dengan Rahmat Allah SWT, bersama ini kami mengundang Bapak/Ibu pada Ujian
Hasil yang akan dipresentasikan oleh saudara(i):
Nama Mahasiswa :Rina

Nim : 220200003

Program Studi ) : Akuntansi

Konsentrasi : Audit

Judul : Evaluasi Audit Manajemen Sebagai Penilaian

Peningkatan Efisiensi dan Efektivitas Kinerja Fungsi
Produksi Lemon Pada PT. Al Fatih Porang Indonesia

Insya Allah dilaksanakan pada:

Hari/Tanggal : Selasa, 14 Mei 2024
Tempat : Ruang Rapat FEB UMPAR
Jam : 11.00 - 12.00 Wita

Demikian undangan ini disampaikan, atas perhatian dan kehadirannya diucapkan
banyak terima kasih.

Wabillahi Taufiq Walhidaya
Wassalamu Alaikum Wr.Wb.
Pareparg, 07 Mei 2024

== Wakil Bekan |,
2
_ft;-.n'_’ﬁ’s'(g"'p'g' T, SE.M.Si,
- “Y'NBM: 888 895

Tembusan :
1. Arsip
2. Masing-masing Bersangkutan



UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EKONONMI DAN BISHNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

Nomor : 272/111.3.AU/B/2024

Lamp :.... Rangkap

Hal : Undangan Menguiji
Kepada Yth :

Hasdiana, SE., M.Ak. Pembimbing
Rika Rahma SE., M.Ak. CTA.,,  Pembimbing
ACPA

Dr. Anwar, SE., M.Ak,, Penguiji
Akt.,AAP., CA.,, CTA, ACPA
Darmawan,SE.,M.S;, Penguiji

Di
Parepare

Assalamualaikum Wr.Wb

Dengan Rahmat Allah SWT, bersama ini kami mengundang Bapak/lbu pada Ujian
Skripsi yang akan dipresentasikan oleh saudara(i):

Nama Mahasiswa : Rina

Nim 1 220200003

Program Studi : Akuntansi

Konsentrasi : Audit

Judul : Analisis Peran Audit Manajemen Sebagai Penilaian

Peningkatan Efisiensi dan Efektivitas Kinerja Fungsih
Produksi Lemon Pada PT. Al. Fatih Porang Indonesia

Insya Allah dilaksanakan pada:

Hari/Tanggal : Sabtu, 13 Juli 2024
Tempat :RFEB
Jam :16.00 - 17.00
Demikian undangan ini disampaikan, atas perhatian dan kehadirannya
diucapkan banyak terima kasih.
Wabillahi Taufiq Walhidaya
Wassalamu Alaikum Wr.Wb.
.. Parepare, 11 Juli 2024
%, Ruslang T, SE.MSi.
"z, NBM:.888 895
Tembusan :
1. Arsip

2. Masing-masing Bersangkutan

122
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UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EKONONI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare
- £ Lg‘. \);¢= 51) - :
SURAT KEPUTUSAN
DEKAN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE
Nomor :271/KEP/III.3.AU/B/1446 H/2024M
Tentang :
PENGANGKATAN DOSEN PENGUJI SKRIPSI
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE
A TAHUN AKADEMIK 2023/2024 -
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare, setelah :
Menimbang : Bahwa dalam rangka pelaksanaan Ujian Skripsi mahasiswa Program
Studi Akuntansi, Program Studi Ekonomi Pembangunan, dan Program
Studi Manajemen, Perbankan Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Universitas Muhammadiyah Parepare Tahun Akademik  2023/2024,
dipandang perlu mengangkat Dosen Penguji' Skripsi.

Mengingat : 1. Qaidah Perguruan Tinggi Muhammadiyah Parepare
2. Statuta Universitas Muhammadiyah gg_repa‘re
Memperhatikan : 1.Pedoman Akademik Universitas Muhammadiyah Parepare

2. Keputusan Rapat Pimpinan Fakultas’ Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Parepare:20 Juni 2024

Dengan memohon Taufiq dan Inayah. Allah SWT, Dekan Fakultas
Ekonomi dan Bisnis

MEMUTUSKAN

Menetapkan : Dosen Penguji Skripsi Program Studi Akuntansi, Program Studi Ekonomi
Pembangunan, Program Studi Manajenten“dan Program Studi Perbankan
Syariah Fakultas Ekonomi Dan Blsnls ‘Universitas Muhammadiyah
Parepare.

PERTAMA Mengangkat Dosen Penguji Skripsi Mahasmwa Program Studi Akuntansi,
Program Studi Ekonomi Pembangunan,‘Program Studi Manajemen dan
Program Studi Perbankan Syariah. ‘Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Parepare_:Tahun Akademik 2023/2024
sebagaimana tercantum namanya pada lampiran Surat Keputusan ini.

KEDUA . Pelaksanaan Ujian Skripsi bagi mahasiswa Program Studi Akuntansi,
Program Studi Ekonomi Pembangunan, Program Studi Manajemen dan
Program Studi Perbankan Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Parepare.

KETIGA : Segala honorarium yang berhubungan dengan pelaksanaan Ujian Skripsi,
dibebankan kepada Anggaran Pendaparan .dan Belanja (APB) Universitas
Muhammadiyah Parepare.

KEEMPAT : Surat Keputusan ini disampaikan kepada yang bersangkutan untuk
dilaksanakan, dengan ketentuan bahwa'bllamana dikemudian hari temyata
terdapat kekeliruan dalam penetapan ini, akan diadakan perbaikan
seperiunya.

DITETAPKAN DI : PAREPARE
PADA TANGGAL : 05 Muharram 1446 H
11 Juli 2024 M

Tembusan disampaikan kepada Yth :
1. Ketua BPH UMPAR

2. Rektor UMPAR
3. Masing-masing yang bersangkutan
4 Arsip
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UNIVERSITAS MUHANMMADIYAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EKONOIVII DAN BISHIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

Lamp:ran

: | (satu)

Surat Keputusan Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare

Nomor  : 271/KEP/II.3.AU/B/1446H/2024 M
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