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ABSTRACT 
Suhardi, 2025, with the resealrch title "The Role of Villalge-Owned 

Enterprises (BUMDES) in Strengthening the Economy in Ba lssealng Villalge, 

Lembalng District, Pinra lng Regency." First ALdvisor: Mr. Ruslalng T alnd Second 

ALdvisor: Mr. Balhruddin. Thesis, Development Economics Study Progralm, 

Falculty of Economics a lnd Business, Muhalmmaldiyalh University of Palrepalre 

(UMPALR). 

This resealrch alims to determine the role of BUMDes in increa lsing villalge 

originall income alnd the welfalre of the Balssealng villalge community. Quallitaltive 

daltal collection techniques (interviews, observa ltion, documentaltion) were used. 

The results indicalte thalt BUMDes Sipalkalingal plalys al significalnt role in 

improving the villalge economy by crealting businesses thalt explore locall 

potentiall, malnalge villalge alssets, provide sociall services, alnd increalse Villalge 

Originall Income (PALDes) alnd community welfalre through business growth alnd 

employment. Through va lrious efforts, BUMDes Sipalkalingal plalys al role in 

salfegualrding, malintalining, alnd malnalging villalge alssets alnd government 

alssistalnce progralms, so thalt they caln be optimallly utilized. The implementaltion 

of the BUMDes Sipalkalingal progralm is significalntly halmpered by sociall issues 

alnd environmentall conditions. 

Keywords; BUMDes, Community, Economy 
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ABSTRAK  
Suhardi, 2025,  Dengaln judul penelitialn “Peraln Baldaln Usalhal Milik Desal 

(BUMDES) Sebalgali Pengualtaln Ekonomi di Desa l Balssealng Kecalmaltaln 

Lembalng Kalbupalten Pinralng”. Pembimbing I bapak Ruslang T dan 

pembimbing II Bapak Bahruddin. Skripsi Progralm Studi Ekonomi 

Pembalngunaln Falkultals Ekonomi daln Bisnis Universitals Muhalmmaldiyalh 

Palrepalre (UMPALR).Penelitialn ini bertujualn untuk mengetalhui Peraln BUMDes 

dallalm upalyal meningkaltkaln  pendalpaltaln alsli desal daln kesejalhteralaln 

malsyalralkalt desal Balssealng. Teknik pengumpulaln daltal yalng digunalkaln yalitu 

Metode Kuallitaltif (walwalncalral, observalsi, dokumentalsi). Halsil penelitialn 

menunjukaln balhwal BUMDes Sipalkalingal berperaln penting dallalm peningkaltaln 

ekonomi desal dengaln menciptalkaln usalhal yalng menggalli potensi lokall, 

mengelolal alset desal, memberikaln pelalyalnaln sosiall, sertal meningkaltkaln 

Pendapaltaln ALsli Desal (PALDes) daln kesejalhteralaln malsyalralkalt melallui 

pertumbuhaln usalhal daln penyeralpaln tenalgal kerjal. Melallui berbalgali usalhal, 

BUMDes Sipalkalingal berperaln dallalm menjalgal, memelihalral, daln mengelolal 

alset desal sertal progralm balntualn pemerintalh, sehinggal dalpalt dimalnfalaltkaln 

secalral optimall. Dallalm pelalksalnalaln progralm BUMDes Sipalkalingal salngalt 

terkendallal dengaln  terkalit malsallalh sosiall daln kondisi lingkungaln 

Kata Kunci; BUMDes, Malsyalralkalt, Ekonomi 
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PENDAHULUAN 
 

Pembangunan pedesaan bertujuan untuk meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat serta mengurangi kesenjangan antara desa dan kota. Desa yang 

dibangun dengan baik akan mengalami peningkatan Pendapatan Asli Daerah 

(PAD), yang pada akhirnya dapat meningkatkan taraf hidup masyarakat. A ldal 

upalyal pengembalngaln perekonomialn malsyalralkalt desal yaitu Peningkatan 

pembalngunaln infralstruktur, Infralstruktur yalng memaldali akan memudalhkaln 

malsyalralkalt dalam mobilisalsi balralng daln jalsall. Pemanfaatan potensi desal, 

Potensi desa seperti kerajinan tangan, objek wisata, dan hasil bumi, jika 

dikelola dengan baik, dapat meningkatkan perekonomian masyarakat. 

Pengembangan sumber dalyal malnusia (SDM),l SDM desa berperan penting 

sebagai pelaku utama dalam mempercepat peningkatan kesejahteraan 

masyarakat. 

BUMDes memiliki peran strategis dalam menggerakkan perekonomian 

desa melalui berbagai unit usaha, seperti pemberian kredit usaha, pengelolaan 

aset desa, maupun penyediaan pelayanan sosial. Keberadaan BUMDes 

diharapkan mampu meningkatkan Pendapatan Asli Desa (PADes), 

menciptakan lapangan kerja, serta memperbaiki taraf hidup masyarakat. Desa 

Basseang di Kecamatan Lembang, Kabupaten Pinrang, merupakan salah satu 

desa yang telah mendirikan BUMDes. Sebagian besar penduduknya berprofesi 

sebagai petani dengan lahan pertanian yang subur, sehingga sektor pertanian 

menjadi tulang punggung ekonomi desa. Namun, meskipun memiliki potensi 

besar, masyarakat Desa Basseang masih menghadapi berbagai persoalan 

ekonomi akibat keterbatasan infrastruktur, akses pasar, dan rendahnya 

kapasitas SDM. 

Pemerintalh kalbupalten Pinralng melalkukaln pengupalyalaln dengaln 

memalksimallkaln dalnal desal yalng dikucurkaln untuk progralm-progralm seperti 

hallnyal mendirikaln BUMDes ditialp-tialp daleralh yalng diyalkini bisal menjaldi solusi 

pengetalsaln kemiskinaln daln menguralngi ketimpalngaln ekonomi. BUMDes ya lng 

dibentuk sebalgali ujung tombalk pembalngunaln desal malsih balnyalk yalng belum 

menjallalnkaln altalu malsih balnyalk desal yalng tidalk memiliki BUMDes. Sehingga l 

keberaldalaln BUMDes belum efektif daln belum malmpu  memberika ln pengalruh 

positif balgi perkembalngaln desal salalt ini.tujuan penelitian ini Untuk mengkalji 

daln mengetalhui alpal peralnaln BUMDes dallalm pengualtaln ekonomi di desa l 

Balssealng Mengidentifikasi kendala yang dihadapi dalam pengelolaan BUMDes 

terhadap peningkatan perekonomian masyarakat Desa Basseang. 

Data Badan Pusat Statistik (BPS) Kabupaten Pinrang Maret 2024 

menunjukkan angka kemiskinan sebesar 8,55 persen, atau sekitar 33,04 ribu 

jiwa. Angka ini memang menurun 0,35 persen dibandingkan Maret 2023, tetapi 

tetap menunjukkan bahwa masalah kemiskinan masih menjadi tantangan 

serius. Kehadiran BUMDes diharapkan menjadi solusi strategis dalam 

pengentasan kemiskinan dan pengurangan ketimpangan ekonomi masyarakat 

desa. 
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METODE PENELITIAN 
Jenis Penelitian 

Dalam pelnellitian ini pelnelliti melnggunakan analisa kualitatif maka data yang 

dikumpulkan belrupa studi kasus mudah diklarifikasi dalam jumlahnya yang 

seldikit. 

Lokasi dan Waktu Penelitian 
Penelitian dilaksanakan di Desa Basseang, Kecamatan Lembang, 

Kabupaten Pinrang.Waktu penelitian dilaksanakan selama Agustus hingga 

September 2023 dengan rentang waktu kurang lebih satu bulan. 

Informan 

1. Kelpala Delsa di Delsa Basselang 

2. Direlktur BUMDels di Delsa Basselang 

3. Selkreltaris BUMDels di Delsa Basselang 

4. Belndahara BUMDels di Delsa Basselang 

Teknik Pengumpulan Data 

Observasi digunakan bila penelitian berkenaan dengan perilaku manusia, 

proses kerja, gejala-gejala alam dan bila responden yang diamati tidak terlalu 

besar. Peneliti melakukan pengamatan secara langsung terhadap segala 

aktivitas yang berkaitan dengan sistem koperasi. 

Meltodel Wawancara yang dilakukan dalam pe lnellitan lelbih belrorielntasi pada 

modell wawancara tidak telrstruktur, dimana melnurut pandangan dari Sugiyono 

bahwa modell  wawancara tidak telrstruktur dapat pula diselbut delngan 

wawancara selcara belbas di mana selorang pelnelliti tidak melnggunakan 

peldoman wawancara yang disusun sistelmatis dan lelngkap untuk pelngumpulan 

datanya, mellainkan peldoman yang disusun sifatnya hanya be lrupa garis 

belsarnya saja dan melmungkinkan untuk dikelmbangkan selsuai kelbutuhan 

pelnellitian.
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HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Hasil Penelitian 

1. Penggalian Potensi 

BUMDels Sipakainga dapat belrkelmbang delngan pelsat jika pada saat 

idelntifikasi potelnsi delsa dalam melmilih jelnis usaha dilakukan delngan baik, 

langkah ini sangat pelnting karelna melrupakan salah satu faktor kelbelrhasilan 

usaha dalam melnjalankan BUMDels Sipakainga. 

Potelnsi usaha yang dapat dilaksanakan khususnya di De lsa Basselang 

sangatlah banyak,  akan teltapi belbelrapa program kelrja yang sudah di 

relncanakan itu tidak selpelnuhnya telrlaksana. Adapun belbelrapa program 

kelrja yang sudah belrjalan dan dikellolah olelh BUMDels Delsa Basselang 

antara lain selbagai belrikut: 

a. Usaha Jaringan Wifi 

Intelrnelt sudah melnjadi kelbutuhan selmua orang dari belrbagai 

kalangan, dimana jarak bukanlah hambatan putusnya komunikasi, se lbab 

hal ini bisa dilakukan kapan saja dan dimana saja jika didukung ole lh 

sarana dan prasarana jaringan intelrnelt yang melmadai. 

b. Penjualan ATK, print dan fotocopy 

Usaha jasa fotocopy, printing dan ATK sangat dibutuhkan 

masyarakat Delsa Basselang untuk melmpelrmudah urusan administrasi 

delsa, selkolah dan Kelselhatan. Sellain melnyeldiakan jasa fotocopy dan 

printing BUMDels Sipakainga juga melnyeldiakan Alat Tulis Kantor dan 

Selkolah. Usaha ini akan sellalu dibutuhkan dan belrsifat jangka Panjang.  

c. Pengelolaan hutan non kayu (getah pinus) 

Pinus melrupakan jelnis kayu yang baik untuk dikellola dan 

diusahakan karelna tidak hanya dapat melmbelrikan hasil pada akhir daur, 

namun dapat melmbelrikan keluntungan tahunan yang be lrasal dari hasil 

pelnjarangan dan sadapan geltah.  

2. Kinerja BUMDes 

a) Kondisi Sumber Daya Manusia 

Secara keseluruhan sumber daya manusia BUMDes Sipakainga 

Basseang berjumlah 3 orang yang meliputi Direktur, Sekretaris, 

Bendahara. Kualitas  sumber daya manusia pada umumnya masih perlu 

peningkatan kapasitas, seperti penguasaan bidang pemasaran, 

pembukuan, pelaporan keuangan dan lain-lain 

b) Perkembangan Usaha 

1. Bidang Usaha Jaringan wifi mengelola modal usaha sebesar 

Rp. 8.227.000 

2. Bidang Usaha ATK, Print, Fotocopy mengelola modal usaha 

sebesar Rp. 2.640.000 
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Adapun hasil wawancara pelnellitian: 

1. Gambaran umum masyarakat selbellum adanya BUMDels? 

Belrikut hasil wawancara Bapak Harianto sellaku Kelpala Delsa Basselang 

selkaligus pelnaselhat BUMDels SIPAKAINGA. 

“kondisi masyarakat masih melmbutuhkan bantuan dari pihak 

pelmelrintah delsa baik APB Delsa maupun APBN yang me lrupakan 

pelnunjang kelseljahtelraan masyarakat yang ada di wilayah de lsa 

Basselang. Maka dari itu kami sellaku aparat delsa melngadakan 

rapat guna untuk melmbahas trobosan-trobosan apa yang dapat 

dilakukan untuk melminimalisir masalah telrkait kelbutuhan 

masyarakat. Adapun selbuah usulan yang ditelrima dalam 

pelmbahasan telrkait masalah di delsa yaitu melndirikan selbuah 

badan usaha milik delsa (BUMDels). Melngingat kondisi atau aksels 

kel pusat kota sangat jauh maka disinilah BUMDe ls dapat belrpelran 

aktif dalam pelnyeldiaan barang-barang kelbutuhan pokok 

masyarakat”. 

Belrikut hasil wawancara bapak Syahril se llaku Direlktur BUMDels 

SIPAKAINGA. 

“Selbagian masyarakat belrprofelsi selbagai peltani dan ada juga 

selbagai  peltelrnak yang dimana selbellum adanya BUMDels, para 

peltani masih kelsulitan untuk melngangkut hasil-hasil  pelrtaniannya 

dikarelnakan infrastruktur selpelrti jalan tani maupun faktor 

pelndukung lainnya bellum melmadai. Namun seltellah adanya 

BUMDels yang melnopang kondisi pelrtumbuhan pelndapatan 

delsa/APB Delsa diharapkan mampu melmpelrbaiki aksels-aksels 

pelnunjang selpelrti melmpelrbaiki infrastruktur delsa”. 

Belrikut hasil wawancara ibu Helrnawati, S.EL sellaku Selkelrtaris BUMDels 

SIPAKAINGA. 

“Jika mellihat dari kondisi delsa basselang yang sangat belrgantung 

pada pelndapatan hasil pelrtanian yang selbagian masyarakat 

belrprofelsi selbagai peltani dimana kondisi elkonominya yang masih 

sangat minim dikarelnakan kondisi atau alat pelndukung pelrtanian 

selrta bantuan-bantuan dari pelmelrintahan selpelrti pupuk yang bellum 

melrata. Maka pelmelrintah Delsa mellakukan Musyawarah guna 

untuk melnjawab masalah-masalah yang di hadapi olelh selbagian 

masyarakat Basselang. 

Belrikut hasil wawancara ibu Nurhikma, S.M se llaku Belndahara BUMDels 

SIPAKAINGA. 

“kondisi masyarakat di delsa Basselang sangat melmbutuhkan 

kelbutuhan-kelbutuhan pokok untuk melncukupi kelhidupan selhari-

hari. Maka langkah yang dibutuhkan olelh pelmelrintah delsa untuk 

melnanggulangi pelrmasalahan telrselbut delngan melmbuat suatu 

trobosan yang mampu melmbelrikan suatu solusi selpelrti 

pelmbelntukan BUMDels yang dimana nantinya BUMDels itu selndiri 
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belrpelra untuk melnyalurkan kelbutuhan-kelbutuhan pokok. 

2. Bagaimana pelran BUMDels telrhadap elkonomi masyarakat seltelmpat? 

Belrikut hasil wawancara Bapak Harianto sellaku Kelpala Delsa Basselang 

 “Badan usaha milik delsa (BUMDels) adalah telmpat untuk 

melmajukan atau melngelmbangkan usaha dibidang pelrtanian 

dimana pelrtanian adalah potelnsi untuk melmajukan pelrelkonomian 

didelsa, dimana mayoritas masyarakat belrprofelsi selbagai peltani 

selhingga badan usaha milik delsa (BUMDels) hadir untuk 

melnseljahtelrahkan masyarakat yang ada diwilayah delsa 

Basselang delngan mellakukan pelnyaluran bantuan-bantuan 

subsidi selpelrti pelnyaluran bibit selrta pupuk yang rellatif murah. 

Disamping itu juga BUMDels belrpelran pelnting dalam pelningkatan 

elkonomi delsa Basselang delngan pelrtambahan pelndapatan asli 

delsa (PAD. Selhingga pelrbaikan infrastruktur selpelrti jalan tani bisa 

di lakukan guna melmpelrlancar pelngangkutan hasil-hasil pelrtanian 

masyarakat”. 

Belrikut hasil wawancara Bapak Budiman sellaku peltani delsa Basselang. 

“Kelbelradaan BUMDels SIPAKAINGA ditelngah-telngah masyarakat 

Basselang telrutama di bidang pelrtanian sangat belrdampak pada 

pelningkatan hasil pelndapatan para peltani. BUMDels sangat 

belrpelran pelnting dalam pelnyaluran bibit pelrtanian selrta 

pelmbagian pupuk”. Delngan adanya BUMDels sangat melmbantu 

prosels pelnyaluran atau pelnjualan hasil pelrtanian di delsa 

Basselang”. 

3. Apa kelndala pellaksanaan dalam melngellola Badan Usaha Milik Delsa 

(BUMDels)? 

Belrikut hasil wawancara Bapak Harianto sellaku Kelpala Delsa Basselang 

selkaligus pelnaselhat BUMDels SIPAKAINGA. 

“Pelnyelbab utama kurangnya pellaksanaan program BUMDels yaitu 

prosels pelmbangunan imprastruktur selpelrti kondisi jalan yang 

bellum di pelrbaiki olelh pelmelrintah selhingga melnghambat prosels 

pelngangkutan fasilitas yang di butuhkan ole lh masyarakat selrta 

kurangnya fasilitas pelndukung selpelrti kelndaraan yang dapat 

digunakan untuk melngangkut barang-barang yang dibutuhkan 

olelh pelngellolah BUMDels. 

Belrikut hasil wawancara Bapak Syahril se llaku Direlktur BUMDels 

SIPAKAINGA. 

“Ada banyak kelndala dalam pelngellolaan bumdels diantaranya 

telrkait manajelmeln, kurangnya aksels intelrnelt dan kurangnya 

inovasi telrkait pelngelmbangan usaha. Faktor pelnghambat lainya 

yaitu lelmahnya sosialisasi Program BUMDels kelpada masyarakat”. 
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Kelbelradaan BUMDels di delsa basselang sangat melnelntukan 

maju mundurnya pelrelkonomian, dimana bantuan-bantuan yang di 

programkan olelh BUMDels sangat belrdampak belsar bagi masyarakat 

khususnya para peltani. Delngan adanya bantuan bibit pelrtanian 

sangat di relspon baik olelh masyarakat agar telrwujud kelseljahtelraan 

yang diharapkan 

Pembahasan 

Belrdasarkan hasil pelnellitian di atas, sistelm pelngellolaan BUMDels di Delsa 

Basselang belrfokus pada potelnsi elkonomi masyarakat delsa yaitu pelrtanian dan 

pelrkelbunan. Pada dasarnya, pelranan BUMDels di Delsa Basselang ini sudah 

melnyelntuh pada tingkat potelnsi elkonomi delsa masyarakat. Sellain potelnsi 

elkonomi, BUMDels juga belrgelrak dibidang layanan masyarakat delsa yaitu 

pelnyeldiaan layanan-layanan yang dibutuhkan masyarakat selpelrti jaringan 

intelrnelt dan pelnyeldiaan layanan pelrceltakan. Tujuan pelmbelntukan BUMDels 

salah satunya melningkatkan usaha masyarakat dalam pelngellolaan potelnsi 

delsa. 

Lahirnya BUMDels di desa Basseang berperan penting untuk 

melningkatkan pelrelkonomian delsa selsuai delngan kelbutuhan dan potelnsi delsa. 

Dalam artian, usaha yang ingin diwujudkan adalah hasil pelnyulingan dari 

kelinginan untuk melnciptakan kelmajuan delsa. Program BUMDels adalah salah 

satu langkah jitu pelmelrintah untuk melngelngurangi kelmiskinan masyarakat 

delsa. Kelbelradaan BUMDels di Delsa Basselang diharapkan dapat 

melnggelrakkan kelgiatan elkonomi masyarakat delngan baik. Delngan melmbelri 

pelluang kelpada masyarakat untuk belrkelmbang selsuai kelmampuan mellalui 

sumbelr daya alam dan potelnsi delsa.  

Delngan adanya badan usaha milik de lsa (BUMDels) di Delsa Basselang 

melrupakan kontribusi pelmelrintah delsa telrhadap masyarakat yang pada 

umumnya selbagai peltani. Dimana masyarakatnya kelbanyakan belrprofelsi 

selbagai peltani jagung selhingga pelmelrintah melngupayakan melndirikan badan 

usaha milik delsa (BUMDels) untuk melnunjang pelrelkonomian masyarakat agar 

hidup lelbih baik dan seljahtelra. Selhingga lelmbaga elkonomi yang juga melnjadi 

pilar delmokrasi, badan usaha milik delsa diciptakan delngan tujuan untuk 

melningkatkan pelrelkonomian delsa, melngoptimalkan aselt delsa, melningkatkan 

usaha masyarakat dan melnciptakan lapangan kelrja.  
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KESIMPULAN DAN SARAN 

Belrdasarkan hasil pelnellitian yang tellah dilakukan diatas, skripsi ini 

melmbahas telntang pelran badan usaha milik de lsa (BUMDels) selbagai 

pelnguatan elkonomi di delsa Basselang kelcamatan Lelmbang kabupateln 

Pinrang. Dari hasi pelnellitian disimpukan selbagai belrikut: 

1. BUMDels Sipakainga belrpelran pelnting dalam pelningkatan elkonomi delsa 

delngan melnciptakan usaha yang melnggali potelnsi lokal, melngellola aselt 

delsa, melmbelrikan pellayanan sosial, selrta melningkatkan Pelndaatan Asli 

Delsa (PADels) dan kelseljahtelraan masyarakat mellalui pelrtumbuhan usaha 

dan pelnyelrapan telnaga kelrja. Mellalui belrbagai usaha, BUMDels 

Sipakainga belrpelran dalam melnjaga, melmellihara, dan melngellola aselt 

delsa selrta program bantuan pelmelrintah, selhingga dapat dimanfaatkan 

selcara optimal.  

2. Perbandingan kondisi sebelum dan sesudah BUMDes menunjukkan 

adanya perbedaan yang jelas. Sebelum BUMDes, masyarakat menghadapi 

keterbatasan layanan dasar, kesulitan distribusi hasil pertanian, serta 

minimnya PADes.  

3. Dalam prosels pelngellolaan BUMDels telrdapat belrbagai tantangan ataupun 

hambatan yang dialami yaitu telrkait masalah sosial dan kondisi lingkungan.  

Saran  

Belrdasarkan hasil pelnellitian yang tellah yang disimpulkan maka saran 

yang dapat disampaikan selbagai belrikut : 

1. Bagi Pelmelrintah Daelrah Kabupateln Pinrang di harapkan mampu 

melningkatkan infrastruktur dan pelndanaan BUMDels, pelmelrintah daelrah 

disarankan untuk melningkatkan kualitas SDM pelngurus BUMDels, 

melngoptimalkan pelran pelmelrintah selbagai fasilitator, melnelrapkan 

digitalisasi administrasi BUMDels, mellakukan pelndampingan dan 

pelngawasan dana delsa yang keltat, selrta melmastikan transparansi dan 

akuntabilitas pelngellolaan BUMDels mellalui musyawarah delsa dan 

pellaporan yang jellas. 

2. Bagi Pelmelrintah Delsa disarankan untuk melngoptimalkan pelran Sumbelr 

Daya Manusia (SDM) mellalui pellatihan, melmpelrkuat komunikasi dan 

kolaborasi delngan masyarakat selrta pelngurus BUMDels, mellakukan 

pelrelncanaan stratelgis delngan melnganalisis potelnsi delsa, melnggali inovasi 

unit usaha baru, selrta melningkatkan pelngawasan dan akuntabilitas 

pelngellolaan BUMDels. 

3. Bagi pelnelliti sellanjutnya diharapkan melnganalisis kontribusi BUMDels 

selcara kuantitatif, delngan melnggunakan data keluangan telrpelrinci, analisis 

relgrelsi untuk melngidelntifikasi faktor pelnelntu kelbelrhasilan, selrta studi 

pelrbandingan antar-BUMDels. Pelnelliti juga dapat melnggali dampak 

BUMDels pada pelndapatan asli delsa (PADelsa) mellalui data statistik, 

melnganalisis elfisielnsi biaya dan elfelktivitas invelstasi, selrta melnggunakan 

data surveli untuk melngukur dampak pada masyarakat selcara numelrik. 
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