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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian

Pengaruh Pengendalian Biaya, Pengendalian Internal dan Motivasi
Kerja Terhadap Efektivitas Pelayanan Kesehatan Pada

Rumah Sakit Regional DR. Hasri Ainun Habibie

Kepada Yth. Bapak/Ibu/Saudara/l Responden Pegawai dan Pasien Rumah Sakit

Regional Dr. Hasri Ainun Habibie,

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh,
Dengan hormat,

Perkenalkan, saya Inda Dzil Arsyil, mahasiswa program studi Akuntansi
di Universitas Muhammadiyah Parepare. Saat ini, saya sedang melakukan
penelitian sebagai bagian dari tugas akhir.

Kuesioner ini merupakan bagian dari penelitian berjudul "Pengaruh
Pengendalian Biaya, Pengendalian Internal dan Motivasi Kerja Terhadap
Efektivitas Pelayanan Kesehatan Pada Rumah Sakit Regional DR. Hasri
Ainun Habibie" yang bertujuan untuk menganalisis faktor-faktor yang
memengaruhi efektivitas pelayanan kesehatan di rumah sakit Regional Dr. Hasri
Ainun Habibie, yaitu pengaruh pengendalian biaya, pengendalian internal, serta
motivasi kerja tenaga kesehatan terhadap kualitas pelayanan yang diberikan.

Saya mengundang Bapak/lbu untuk berpartisipasi dengan mengisi

kuesioner ini. Saya menghargai setiap jawaban yang Bapak/Ibu berikan. Data
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yang terkumpul akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk
keperluan penelitian. Pengisian kuesioner ini diperkirakan membutuhkan waktu
kurang lebih 20 menit. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan sangat penting untuk
keberhasilan penelitian ini.

Terima kasih atas kesediaan dan waktu Bapak/lbu dalam membantu
penelitian ini.

Wassalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Hormat saya,

Inda Dzil Arsyil
Mahasiswa Akuntansi

Universitas Muhammadiyah Parepare

A. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

1. Beri tanda centang pada kolom yang sesuai dengan pernyataan yang
mencerminkan keadaan sebenarnya.

2. Setiap pernyataan memiliki lima pilihan jawaban yang dapat dipilih,
yaitu STS: Sangat Tidak Setuju, TS: Tidak Setuju, CS: Cukup

Setuju, S : Setuju, dan SS : Sangat Setuju

B. KARAKTERISTIK RESPONDEN

Nama Responden PRSPPI
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Umur Responden PSP PTTRPUPPPPPTN

Jenis Kelamin . () Lakilaki () Perempuan
Pendidikan Terakhir :( )SMA ( )Diploma ( )S1 ( )S2 ( )S3
Kriteria :( )Medis ( ) Non Medis (Pasien)

Pekerjaan (Pasien) TSP PPPTRRPPPPPPPTN
Devisi (Pegawai) PSSP RPPPPPPPIN

Lama Bekerja (dalam bulan) (Pegawal) :.......cccccooeiieeiiiiiiiiieeeeeiiiee e e

C. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

1. Beri tanda centang (V) pada kolom yang sesuai dengan pernyataan yang
mencerminkan keadaan sebenarnya.

2. Setiap pernyataan memiliki lima pilihan jawaban yang dapat dipilih, yaitu:
STS : Sangat Tidak Setuju
TS  :Tidak Setuju
CS  : Cukup Setuju
S : Setuju

SS : Sangat Setuju



D. KUESIONER PENELITIAN

1. Pengendalian Biaya
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No.

Pernyataan

STS

TS

CS

SS

1

Proses pelayanan kepada pasien di
rumah sakit ini berlangsung secara cepat

dan efisien.

Rumah sakit ini melakukan pengelolaan
sumber daya (tenaga kerja, alat medis,
dan obat-obatan) secara efisien untuk

menekan biaya pelayanan.

Rumah sakit ini memastikan bahwa
penggunaan sumber daya yang ada
selalu sesuai dengan kebutuhan,
sehingga mengurangi  pemborosan

biaya.

Menjaga kualitas pelayanan yang tinggi
dapat mengurangi kebutuhan perawatan
ulang atau komplikasi, sehingga
berkontribusi pada pengendalian biaya

rumah sakit.




2. Pengendalian Internal
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No.

Pernyataan

STS

TS

CS

SS

Terdapat peraturan, baik lisan maupun
tulisan yang diterbitkan rumah sakit
untuk menjaga kepatuhan dan integritas

proses pelayanan kesehatan.

Rumah sakit memberikan pelatihan dan
sosialisasi mengenai prosedur dan
kebijakan pengendalian internal yang
diterapkan demi  menjaga  mutu

pelayanan kesehatan.

Satuan  pengawas internal  (SPI)
memberikan masukan dan rekomendasi
perbaikan kepada bagian pelayanan
kesehatan mengenai prosedur yang

dianggap kurang sesuai.

Manajemen rumah sakit melakukan
pengawasan dan evaluasi secara terus-
menerus terhadap penerapan

pengendalian internal untuk memastikan

efektivitas pelayanan Kesehatan.




3. Motivasi Kerja
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No.

Pernyataan

STS

TS

CS

SS

Penghargaan atas pekerjaan yang
dilakukan sangat memotivasi untuk terus

meningkatkan kualitas kerja.

10

Hubungan sosial yang positif dengan
rekan kerja membantu menciptakan
lingkungan kerja yang nyaman dan

produktif.

11

Hubungan yang baik dengan atasan dan
rekan kerja mempermudah kolaborasi

dalam mencapai tujuan bersama.

12

Pekerjaan yang dilakukan memberikan
rasa aman dalam memenuhi kebutuhan

hidup sehatri-hari.

13

Keberhasilan dalam bekerja sangat
dipengaruhi oleh kemampuan untuk
menyelesaikan tugas dengan baik dan

tepat waktu.




4. Efektivitas Pelayanan Kesehatan

114

No.

Pernyataan

STS

TS

CS

SS

14

Pelayanan kesehatan yang diberikan
rumah  sakit mampu merespons
kebutuhan pasien dengan cepat dan

tepat.

15

Standar pelayanan yang diterapkan
rumah sakit sudah sesuai dengan
kebutuhan pasien, sehingga

meningkatkan keandalan layanan.

16

Tenaga medis siap dan terlatih dalam
memberikan pelayanan yang efektif
sesuai dengan standar yang telah

ditetapkan.

17

Kepuasan terhadap pelayanan rumah
sakit sangat dipengaruhi oleh kualitas
pelayanan yang diberikan dan perhatian

terhadap kebutuhan pasien.

18

Pelayanan yang baik di rumah sakit
membuat pasien merasa nyaman dan
lebih  cenderung merekomendasikan

layanan kepada orang lain.
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19

Rumah  sakit berhasil mencapai
tujuannya dalam memberikan layanan
kesehatan yang andal, tepat waktu, dan

mudah diakses oleh pasien.




Lampiran 2. R Tabel, T Tabel, Dan F Tabel
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A. R Tabel
Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
df = (n-2) 0,05 0,025 0,01 0,005 0,0005
B Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0,1 0,05 0,02 0,01 0,001
90 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375
91 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358
92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341
93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323
94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307
95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290
B. T Tabel
df = n-k 0,05 0,025
146 1.655 1.976
147 1.655 1.976
148 1.655 1.976
149 1.655 1.976
150 1.655 1.976
C. F Tabel
| Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05
of untuk df untuk pembilang (N1)
penyebut
(N2) 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 1 12 13 14 15
B0 | 306 | 311 | 272 | 240 233 | 221 | 213 | 206 | 200 | 195|191 | 188 | 184 [ 182 | 1.79
B1 | 396 | 311 | 272 | 248 | 233 | 221 | 212 | 205 | 200 | 195 1.91 | 187 | 184 | 1.82 | 1.79
B2 | 306 | 311 | 272 | 248 | 233 | 221 | 212 | 205 | 200 | 195 ( 191 | 187 | 184 | 181 | 1.79
B3 | 306 | 311 | 271|248 | 232 | 221 | 212 | 205 | 199 | 195 1.91 | 187 | 184 | 181 | 1.79
B4 | 3095 | 311 | 271 | 248 | 232 | 221 | 212 | 205 | 199 | 195 1.90 | 187 | 184 | 1.81 | 1.79
B5 | 305 | 310 | 271 | 248 | 232 | 221 | 212 | 205 | 199 | 1.94 [ 190 | 187 | 184 | 181 | 1.79
B6 | 305 | 310 | 271 | 248 | 232 | 221 | 212 | 205 | 1.99 | 1.94 [ 1.90 [ 1.B7 | 1.84 | 1.81 | 1.V8
B7 | 395 | 310 | 271 | 248 232 | 220 | 212 | 205 | 199 | 1.94 | 1,90 | 187 | 183 [ 181 | 1.78
BB | 305 | 310 | 271 | 248 232 | 220 | 212 | 205 | 199 | 194 | 190 | 186 | 183 [ 181 | 1.78
B9 | 305 | 310 | 271 | 247 | 232 | 220 | 211 | 204 | 199 | 194 [ 190 | 186 | 183 | 180 | 1.78
90 | 395 | 310 | 271 | 247 | 232 | 220 | 211 | 204 | 199 | 1.94 [ 1.90 | 186 | 1.83 | 1.80 | 1.78
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Lampiran 3. Tabulasi Data Kuesioner
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Lampiran 4. Hasil Output SPSS

A. Hasil Kualitas Data

1. Hasil Uji Validitas

a. Pengendalian Biaya (X1)

Correlations
X111 x1.2 X1.3 X1.4 X1
X1.1  Pearson Correlation 1 136 047 081 567
Sig. (2-tailed) 097 567 323 .000
N 93 93 93 93 93
X1.2  Pearson Correlation 136 1 137 132 601"
Sig. (2-tailed) 097 096 108 .000
N 93 93 93 a3 93
X1.3  Pearson Correlation 047 137 1 -.057 488"
Sig. (2-tailed) 567 096 49 000
N 93 93 a3 a3 93
X1.4  Pearson Correlation 081 132 - 057 1 566
Sig. (2-tailed) 323 108 491 .000
N 93 93 93 93 93
| Pearson Correlation 567 6017 488" 566 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 93 93 93 a3 93
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
b. Pengendalian Internal (X2)
Correlations
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2
X241 Pearson Correlation 1 018 A10 -.011 484"
Sig. (2-tailed) 823 179 892 .000
N 93 a3 93 93 93
X2.2  Pearson Correlation 018 1 106 049 570"
Sig. (2-tailed) 823 197 555 .000
N 93 93 93 93 93
X2.3  Pearson Correlation 10 106 1 133 569
Sig. (2-tailed) 79 197 104 .000
N 93 93 93 93 93
X2.4  Pearson Correlation -.011 049 133 1 564"
Sig. (2-tailed) 892 555 104 .000
N 93 93 93 93 93
X2 Pearson Correlation 484" 570" 569" 564" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 93 93 93 93 k]

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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c. Motivasi Kerja (X3)
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Correlations
X3.1 X3.2 X33 X3.4 X35 X3
X314  Pearson Correlation 1 049 121 154 085 540"
Sig. (2-tailed) 548 139 060 301 000
N 93 93 93 a3 a3 93
X3.2  Pearson Correlation 049 1 017 074 136 513"
Sig. (2-tailed) 548 .834 .365 .097 .000
N 7 93 93 93 93 93 93
X3.3  Pearson Correlation 121 017 1 -072 063 476"
Sig. (2-tailed) 139 834 379 447 .000
N a3 a3 a3 a3 a3 a3
X3.4  Pearson Correlation 154 074 -072 1 -.052 455"
Sig. (2-tailed) 060 365 379 524 .000
N a3 a3 93 93 93 93
X35  Pearson Correlation 085 136 063 -.052 1 493"
Sig. (2-tailed) 301 097 447 524 .000
N | 93 93 a3 93 93 93
X3 Pearson Correlation 540" 513" 476" 455" 493" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000
N 93 93 93 a3 a3 93
** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
d. Efektivitas Pelayanan (Y)
Correlations
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y
Y1 Pearson Correlation 1 053 016 1.000" 044 066 6647
Sig. (2-tailed) 518 848 .000 596 420 .000
N 93 93 93 93 93 93 93
Y2 Pearson Correlation 053 1 103 053 057 148 452"
Sig. (2-tailed) 518 208 518 485 072 .000
N 93 93 93 93 93 93 93
Y3 PearsonCorelaton 016 103 1 o016 195 134 461"
Sig. (2-tailed) 848 208 848 017 101 .000
N ] 93 93 93 93 93 93 93
Y4 Pearson Correlation  1.000" 053 016 1 044 066 6647
Sig. (2-tailed) .000 518 848 596 420 .000
N 93 93 93 93 93 93 93
Y5 Pearson Correlation 044 057 195" 044 1 137 477"
Sig. (2-tailed) 596 485 017 596 096 .000
N 93 93 93 93 93 93 93
Y6 Pearson Correlation 066 148 134 066 137 1 485"
Sig. (2-tailed) 420 072 101 420 096 .000
N 93 93 93 93 93 93 93
Y Pearson Correlation 664" 452" 4617 664" 477" 485" 1
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 000 000 .000
N 93 93 93 93 93 93 93

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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2. Hasil Uji Reliabilitas

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based
an
ronhach's Standardized
Alpha ltems M of tems
641 BE2 19

B. Hasil Uji Asumsi Klasik

1. Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Instandardiz

ed Residual

I 593
Mormal Parameters®? Mean 0000000
Std. Deviation 234547530

Most Extreme Differences  Absalute 038
Positive 038

Megative -.032

Test Statistic .038
Asymp. Sig. (2-tailed) 2009

a. Test distribution is Mormal.
b, Calculated from data.
. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound ofthe true significance.

2. Hasil Uji Multikoliniearitas

Coefficients®

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Madel B St. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 7815 2223 3.380 00
x1 A48 103 334 4.321 .0oo a7 1.224
X2 256 081 198 2.801 006 479 1.021
X3 261 082 220 2.846 .0os 820 1.220

a. DependentVariable: ¥



3. Hasil Uji Heterokedastisitas
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Scatterplot
Dependent Variable: Y
o
E : o ¢ Q OODD DO
E o o o %0
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§ o0, S ® @ ol Qg 0o @ =]
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g o
4 o
-4
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Regression Standardized Predicted Value
C. Hasil Uji Regresi Linear Berganda
Coefficients”
Standardized
LInstandardized Coefficients Coefficients
Madel B Std. Error Beta i Sig.
1 (Constant) 7.515 2223 3.380 0o
1 4| 03 334 431 ooo
X2 256 .08 Jag 2.8 ooe
X3 261 .0e2 220 2846 0oAa
a. Dependent Variahle:
D. Hasil Uji Parsial (Uji-t)
Coefficients®
Standardized
nstandardized Coefficients Coeflicients
Madel B Std. Error Eeta 1 Sig.
1 (Constant) 7.515 2223 3.380 00
1 4| 03 334 4321 Aooo
X2 256 .08 REEE] 2.8M oos
3 261 .0&2 220 2846 0os

a. Dependent Variahle: ¥



E. Hasil Uji Simultan (Uji-f)

ANOVA®
Mean
Model Square F Sig.
1 Regression 110.169 19.623 000
Residual 5.614
Total
F. Hasil Uji Determinan (R Square)
Model Summar)/D
Adjusted R| Std. Error
Model R R Square | Square of the
1 536° 0.287 0.273 2.369

a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1
b. Dependent Variable: Y
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Lampiran 5. Surat Permohonan Izin Penelitian

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE

LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT
(RESEARCH INSTITUTE AND COMMUNITY SERVICES)

Alamat : Gedung F3.19 Kampus Il UMPAR, JI. Jend. Ahmad Yani KM. 6 Kota Parepare, Kode Pos 91113, e-mail : Ippm@umpar.ac.id

H;_)l\ uu_ﬁw‘...

Nomor : 0521/LPPM/IL.3.AU/IP/2024
Lampiran: -
Perihal : Permohonan Izin Penelitian

Kepada Yth
Walikota Parepare
(Cq. Kepala Dinas DPMPTSP Kota Parepare)
di-
Tempat
Assalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat Universitas
Muhammadiyah Parepare, menerangkan bahwa:

Nama : Inda Dzil Arsyil
NIM : 221 200 051
Fakultas/Prodi : Ekonomi dan Bisnis/Akuntansi

Adalah Mahasiswa Universitas Muhammadiyah Parepare yang bermaksud untuk
melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Pengendalian Biaya, Pengendalian
Internal dan Motivasi Kerja Terhadap Efektivitas Pelayanan Kesehatan Pada
Rumah Sakit Regional Dr. Hasri Ainun Habibie”.

Sehubungan dengan hal tersebut, dimohon kepada Bapak/Ibu untuk memberikan izin
penelitian kepada Mahasiswa tersebut selama 1 (satu) Bulan terhitung mulai Tanggal 2
Januari — 2 Februari 2025 di Rumah Sakit Regional Dr. Hasri Ainun Habibie Kota
Parepare.

Atas Perhatian dan kerjasamanya, diucapkan terima kasih.

Wassalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

~Parepare, 31 Desember 2024

p. Ketua, ‘9’0\
f \ >,
Qe aeh

<
Prof. Dr. Iradhatullah Rahim, M.P.
“NIDN. 0926117601

Tembusan Yth.

Ketua BPH UMPAR

Wakil Rektor | UMPAR

Wakil Rektor Il UMPAR

Dekan Fakultas Ekonomi dan Binsis UMPAR
Sdri. Inda Dzil Arsyil

Arsip

SvawN—



Lampiran 6. Surat Rekomendasi Penelitian

—

SRN 1P0000002

PEMERINTAH KOTA PAREPARE

DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
JI. Bandar Madani No. 1 Telp (0421) 23594 Faximile (0421) 27719 Kode Pos 91111, Email : dpmptsp@parcparekota.go.id

REKOMENDASI PENELITIAN
Nomor : 2/IP/DPM-PTSP/1/2025

Dasar: 1, Undang-Undang Nomor 18 Tahun 2002 tentang Sistem Nasional Penelitian, Pengembangan, dan Penerapan
Timu Pengetahuan dan Teknologi.
2. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 64 Tahun 2011 tentang Pedoman Penerbitan
Rekomendasi Penelitian.
3. Peraturan Walikota Parepare No. 23 Tahun 2022 Tentang Pendelegasian Wewenang Pelayanan
Perizinan dan Non Perizinan Kepada Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu

Pintu.
Setelah memperhatikan hal tersebut, maka Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu :
KEPADA MENGIZINKAN
NAMA : INDA DZIL ARSYIL
UNIVERSITAS/ LEMBAGA  : UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE
Jurusan : AKUNTANSI
ALAMAT :JL. LR. MANUNGGAL PAREPARE
UNTUK : melak kan Penelitian/ ara dalam Kota Parepare dengan keterangan sebagai

berikut :

JUDUL PENELITIAN : PENGARUH PENGENDALIAM BIAYA, PENGENDALIAN INTERNAL
DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP EFEKTIFITAS PELAYANAN
KESEHATAN PADA RUMAH SAKIT REGIONAL DR. HASRI AINUN
HABIBIE

LOKASI PENELITIAN : RS. DR. HASRI AINUN HABIBIE KOTA PAREPARE

LAMA PENELITIAN : 02 Januari 2025 s.d 02 Pebruari 2025
a. Rekomendasi Penelitian berlaku selama penelitian berlangsung
b. Rekomendasi ini dapat dicabut apabila terbukti melakukan pelanggaran sesuai ketentuan perundang - undangan

Dikeluarkan di: Parepare
pada Tanggal : 07 Januari 2025

KEPALA DINAS PENANAMAN MODAL
DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
. KOTA PAREPARE

S Hj. ST. RAHMAH AMIR, ST, MM

Pembina Tk. 1 (IV/b)
NIP. 19741013 200604 2 019

Biaya: Rp. 0.00

» WU ITE No. 11 Tahun 2008 Pasal 5 Ayat 1
1,

¢ Dokumen ini dapat dibuktikan keasiannya dengan terdaftar di database DPMPTSP Kota Parepare (scan QRCode)

dan/atau dan/atau hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah

Balai
Sertifikasi

o

Ini telah secara menggunakan yang BSrE ~ Elektronik
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KETENTUAN PEMEGANG IZIN PENELITIAN

Sebelum dan sesudah melaksanakan kegiatan, harus melaporkan diri kepada Instansi/Perangkat
Daerah yang bersangkutan.

. Pengambilan data/penelitan tidak menyimpang dari masalah yang telah diizinkan dan semata-mata

untuk kepentingan ilmiah.

Mentaati Ketentuan Peraturan Perundang -undangan yang berlaku dengan mengutamakan sikap
sopan santun dan mengindahkan Adat Istiadat setempat.

Setelah melaksanakan kegiatan Penelitian agar melaporkan hasil penelitian kepada Walikota
Parepare (Cq. Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Parepare) dalam bentuk
Softcopy (PDF) yang dikirim melalui email : litbangbappedaparepare@gmail.com.

Surat Izin akan dicabut kembali dan dinyatakan tidak berlaku, apabila temyata pemegang Surat Izin
tidak mentaati ketentuan-ketentuan tersebut di atas.

Lembar Kedua Izin Penelitian :
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Lampiran 7. Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian

PEMERINTAH KOTA PAREPARE
DINAS KESEHATAN
UPT RUMAH SAKIT dr. HASRI AINUN HABIBIE

Jalan Latasakka, Tonrangeng 1 No. 46 C, Telp. 081142601939, Kode Pos: 91123
Email : rsainunhabibieparepare@gmail.com

SURAT KETERANGAN
Nomor : 800/22.06/ 069/SDM.RSHAH

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : Abd.Risal, S.Kep., Ns., M.Kep

NIP : 198305252007011006

Pangkat/ Gol. Ruang : Pembina, IV/a

Jabatan : Kepala Bagian Sumber Daya Manusia
Menerangkan bahwa :

Nama : Inda Dzil Arsyil

NIM : 221200051

Fakultas/Prodi : Ekonomi dan Bisnis / Akuntansi Manajemen

Judul Skripsi : Pegaruh Pengendalian Biaya, Pengendalian Internal

dan Motivasi Kerja Terhadap Efektivitas Pelayanan
Kesehatan Pada Rumah Sakit Regional dr. Hasri
Ainun Habibie.

Mahasiswa tersebut telah melaksanakan

Februari 2025
Demikian surat keterangan ini kami buat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Parepare 7 Februari 2025
agian Sumber Daya Manusia

gR3 em
NIP. 19830525200701 1006
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Lampiran 8. Surat Keputusan (SK) Pembimbing Skripsi

UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

= -.!g \>-&,“l” =3

SURAT KEPUTUSAN
DEKAN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE
Nomor : 470/KEP/III.3.AU/B/1446 H/2024M

Tentang:

PENGANGKATAN DOSEN PEMBIMBING SKRIPSI

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE
TAHUN AKADEMIK 2024/2025

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare, setelah :

Menimbang

Mengingat

Memperhatikan

Menetapkan

PERTAMA

KEDUA

KETIGA

: Bahwa dalam rangka pelaksanaan Pembimbingan Skripsi
mahasiswa Program Studi Akuntansi, Program Studi Ekonomi
Pembangunan, dan Program Studi Manajemen, Perbankan
Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah
Parepare Tahun Akademik  2024/2025, dipandang periu
mengangkat Dosen Pembimbing Skripsi.

: 1. Qaidah Perguruan Tinggi Muhammadiyah Parepare
2. Statuta Universitas Muhammadiyah Parepare

. 1. Pedoman Akademik Universitas Muhammadiyah Parepare
2. Keputusan Rapat Pimpinan Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Universitas Muhammadiyah Parepare 19 September 2024

Dengan memohon Taufiq dan Inayah Allah SWT, Dekan Fakultas
Ekonomi dan Bisnis

MEMUTUSKAN

: Dosen Pembimbing Skripsi Program Studi Akuntansi, Program

Studi Ekonomi Pembangunan, Program Studi Manajemen dan
Program Studi Perbankan Syariah Fakultas Ekonomi Dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Parepare.
Mengangkat Dosen Pembimbing Skripsi Mahasiswa Program
Studi Akuntansi, Program Studi Ekonomi Pembangunan, Program
Studi Manajemen dan Program Studi Perbankan Syariah Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare Tahun
Akademik 2024/2025 sebagaimana tercantum namanya pada
lampiran Surat Keputusan ini.

: Pelaksanaan Pembimbing Skripsi bagi mahasiswa Program Studi
Akuntansi, Program Studi Ekonomi Pembangunan, Program Studi
Manajemen dan Program Studi Perbankan Syariah Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare.

: Segala honorarium yang berhubungan dengan pelaksanaan
Pembimbing Skripsi, dibebankan kepada Anggaran Pendapatan
dan Belanja (APB) Universitas Muhammadiyah Parepare.
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UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EKONOMI DAN BISHIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 T 0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

KEEMPAT . Surat Keputusan ini disampaikan kepada yang bersangkutan untuk
dilaksanakan, dengan ketentuan bahwa bilamana dikemudian hari
ternyata terdapat kekeliruan dalam penetapan ini, akan diadakan perbaikan
seperlunya.

DITETAPKANDI :PAREPARE
PADA TANGGAL : 11 Rabiul Akhir 1446 H
14 Oktober 2024 M

Tembusan disampaikan kepada Yth :
1 Ketoa BPH UMPAR
Redor UMPAR

2
3 Maung masng yang bersanglutan
4 Anp



/

130

UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

‘Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp ‘04212 22757 Fax. 504212 22757 Parepare
Lampiran :

Surat Keputusan Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universi i
iversitas Muha
Nomor 470MEP/III.3AUIBI1446HI2024 M e
Ia“tggal 11 Rabiul Awal 1446 H bertepatan dengan tanggal 14 Oktober 2024 M
entang : Pgnetapan Dosen Pembimbing Skripsi bagi mahasiswa Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare Tahun Akademik 2024/2025

NO NAMA PEMBIMBING NIDN/NBM | JABATAN
1 | Dr. Syarifuddin Yusuf, M.Si 784 726 Lektor
Kepala
2 | Dr. Arham, SE.,M.Ak 1030 918 Lektor
3 | Dr. Yadi Arodhiskara, M.Ak 884 995 Lektor
4 | Dr. Abdul Azis, SE.,M.Ak 884 994 Lektor
5 | Dr. H. Parman, MM 960 810 Lektor
6 | Dr. H. Irwan, MM 1148 468 Lektor
7 | Dr. Nirwana Sampara, M.Si 1085 274 Lektor
8 | Darmawan, SE.,M.Si., M.Ak 986 846 Lektor
9 |Ruslang T, SE.M.Si 888 895 Lektor
10 | Muhammad Hatta, SE.,M.Si 1082 392 Lektor
11 | Akhsan, SE.,M.Si 1086 060 Lektor
12 | Yasri Tarawiry, SE.,M.Ak.,Ak.,CA.,CTA. ACPA 1051 110 Lektor
13 | Hasdiana, SE., M.AK 1213 431 Lektor
14 | Bahruddin, SE.,M.Si 1213 408 Lektor
15 | Fatimah, SE., M.Si., CTA., ACPA., ZCP 1039 994 Lektor
16 | Yusran Bachtiar, SE.,M.Ak 1098 943 Lektor
17 | Muhammad Nur, SE.,M.Si 1156 132 Lektor
18 | Hj. Nurwani, SE.,M.Ak., Ak., CA 1231 590 Lektor
19 | Nuringsih, S.E.Il, M.E 1262 260 Lektor
20 | Lismawati, S.Sy., M.M 1201 994 Lektor
21 | Agussalim, S.H.I, M.H.I 1201 997 Lektor
22 | Arfianty, SE., M.Si 954 153 Lektor
23 | Dr. Rusmin Nuryadin, MM 1271286 | Asisten Ahli
24 | Imran Rosadi, SE., M.Si 1144 673 | Asisten Ahli
25 | Jumriani, SE.M.Si 878 172 Asisten Ahli
26 | Dayu Suhardi, SE., M.Si 1155960 | Asisten Ahli
27 | Sudirman, ST., MM 1099 694 | Asisten Ahli
28 | Sariana Damis, S.Ak., M.Ak., ZCP 1309 320 | Asisten Ahli
29 | Rika Rahma, SE., M.Ak.,CTA.,ACPA 1231589 | Asisten Ahli
30 | Firman Syah, SE., MM 1423 247 | Asisten Ahli
31 | Fitriyani Syukri, SE., M.Si 1309 322 | Asisten Ahli
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NIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EXKONOMI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telg s0421z 22757 Fax. !0421! 22757 Pa:ggm
32 | Andi AR, SE., MM 1536 635 | Asisten Ahli

33

Fajar Ladung, SE., M.Si

1136 785 | Asisten Ahli

34

Fitriani, SE., M.Si

1246 155 | Asisten Ahli

35

Hernianti Harun, S.Ak., M.Ak

1391 047 | Asisten Ahli

36

Muhammad Alwi, S.Ak., M.Ak

1416 761 Asisten Ahli

37

38

I'Sumiati Yunus, S.Ei. M.E i

Abdul Rahman Aras, S.Pd., MESy

1421429 | Asisten Ahli

1314 657 | Asisten Ahli

39

Rudi Arafah, SE., M.Si

1148 469 | Asisten Ahli

40

Deasy Soraya A. Aminartha

139 939 Asisten Ahli

DITETAPKAN DI
PADA TANGGAL

:PAREPARE
: 11 Rabiul Akhir 1446 H

14 Oktober 2024 M




Lampiran 9. Undangan Menguji Proposal Penelitian

UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UNMPAR)

FAKULTAS EKONONMI DAN BISHIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yanl Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22767 Parepare

Nomor
Lamp
Hal

Tembusan :

AR LRI .
: 469/111.3.AU/B/2024
: .... Rangkap
: Undangan

Kepada Yith :
Bapak/ Ibu Dosen

Di~-
Parepare

Assalamualaikum Wr.Wb

Dengan memohon petunjuk Allah SWT, Semoga aktivitas keseharian kita
letap mendapal Ridha dan Rahmat dari-Nya. Aamiin.

Sehubungan dengan pelaksanaan Ujian Proposal Dan Ujian
Komprehensif Fakullas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah
Parepare, maka kaml mengundang kepada Bapak/lbu Dosen untuk menghadiri
kegiatan tersebul, yang Insya Allah akan dilaksanakan pada:

HarifTanggal : Kamis - Sabtu, 17-19 Oktober 2024

Tempat : Gedung F
Pukul : 09.00 - Selesal

Demikian undangan inl disampaikan, alas perhatian dan kehadirannya
diucapkan banyak terima kasih.

Wabillahi Taufiq Walhidaya
Wassalamu Alaikum Wr.Wb.

Parepare, 14 Oktober 2024

X
7 RUstan T, SE.. M.Si
“NBM; 888895

.
E
3

A oy
Vo, AEA
Ny,

1. Rekor UM Parepare
2. Arsip
3. Masing-masing Bersangkutan

Dipindai dengan CamScanner
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Lampiran 10. Lembar Persetujuan Pembimbing Judul Penelitian

PERSETUJUAN PEMBIMBING

PENGARUH PENGENDALIAN BIAYA, PENGENDALIAN
INTERNAL DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP
EFEKTIVITAS PELAYANAN KESEHATAN
PADA RUMAH SAKIT REGIONAL
DR. HASRI AINUN HABIBIE

INDA DZIL ARSYIL
221200051
PROGRAM STUDI AKUNTANSI

Setelah diperiksa/diteliti ulang, telah memenuhi persyaratan untuk
melakukan Penelitian.

2024\

PEMBIMBINGI, Ll

i

Dr. Arham, SE., M. Ak
NBM : 1030 918

PEMBIMBING I, 1’5/""/“’1‘,1

Hernianti Harun, S. Ak., M.Ak
NBM : 1391 047
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Lampiran 11. Lembar Persetujuan Rekomendasi Perbaikan Proposal

PERSETUJUAN REKOMENDASI PERBAIKAN SIDANG KOMISI

Yang bertandatangan di bawah ini menerangkan bahwa proposal penelitian atas nama:
2 INPA_OZIL ARSYIL .......oeeereeneeneesesnnnsssnneneens

Nama

No. Induk Mahasiswa : 220,200 OS! .........ooreenscmsnssssssscsssssssssnssssssssssssssssssasssssises

Program Studi o PRUNTANS!

Konsentrasi o MANBAENIEN . o e

Judul Proposal . PENGRRUM PENGENORUAN BIRYA, CENGENDALIAN INTERNAL,

D RRBIIE
Telah diperbaiki sesuai dengan rekomendasi dari Tim Penguji dan Perihal :
NO PENILAI TANDA TANGAN
DR, ARHAM, sE.. MLAK " TWV """ 7.0
2 | HERNIANT! HARUN, §.8K., M.A¥ </‘< = W """
< T—

D2. ABDUL A21S, SE.. M.AK \_3‘9 —
4 | JuseAN BACHTIAR, SE. M.AK ) W

Mengetahui :
Ketua Program

,

TANA, SE., M. Ne
NBM: {213 43{




Lampiran 12. Berita Acara Seminar Proposal

UNIVERSITAS MUHANMNMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS ERONONI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

BERITA ACARA
PELAKSANAAN SEMINAR PROPOSAL

. Pada hari ini g"l’w tanggal ..!9...... bulan .10.... tahun 24 bertempat di
ruang seminar Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare telah

dilaksanakan Seminar Proposal Kepada :
Nama g INDALDZIL ABSYIL. s e ommnntioer nenses

NIM 2 2ZV200 01 e
Program Studi : AkUN’TANSI

Bidang Konsentrasi g MABIEMEN o s

: PENGARUH PENGENDALIAN BIAYA, PENGENDAUAN,
INTERNAL  DAN MOTIVAS kERIA TERHADAP ...
SFEKTIVITAS PELAYANAN KESEHATAN DI RUMAH SakIT
(STu2! kAsus Rs. REGIONAL R HASR! RINUN HABIBIE) |

Judul Penelitian

Dengan Komisi Penguiji yang terdiri dari :
Ketua ;o AAW" 56~ 0t-Ak
Anggota . 1. Hermtanh Hoam, €. Al U-AL
2. O ACSul Az, §€- WAL
3. \[uﬁmu Bachhar. ¢s..m Al

Hasil Seminar *)
D Diterima tanpa perbaikan

Diterima dengan perbaikan
D Diterima dengan perbaikan Judul
D Ditolak dan Seminar ulang

Judul yang direkomendasiKan : ...........cuueiiiiiiiiniinieeiien e st s s e e e e

Demikian berita acara ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Parepanm, ...o.saasssienvsyosssrsnss
Mengetahui :

Ketua Penguiji, {

*) Coret yang tidak perfu
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&)\ UNIVERSITAS MUHANMMADIVANH PAREPARE (UNMPAR)

S FAKULTAS EXONHOMI

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

DAN BISHIS

REKOMENDASI

Setelah memperhatikan dan meneliti secara seksama seminar yang dipresentasikan oleh :

Nama

NIM

Program Studi
Bidang Konsentrasi

Judul

Hasil Seminar*)

R LT TR

COMBNASEMEN e
. RENGRRUN PENGENDALIAN BARYA, PENGENDAUAN \NTERNAL,

DAM MOTWAS keeqn TERWAAP SESRTMITAS ...

PELAYAMAN KESEHATAN D\ RUMAY SNeT CSTURY
Jasus. RS FEGIONAL DR HASRI ANUN, HARIGE)

EI Diterima tanpa perbaikan

E Diterima dengan perbaikan

D Diterima dengan perbaikan Judul
D Ditolak dan Seminar ulang

Dengan ini diajukan rekomendasi sebagai berikut:

Parepare, (9 / ID/ 20
Anggota Penguji, 2

Meoaund Haw, & -ais w14t
NBM. [39( 047
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UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EXOHOMI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

REKOMENDASI
Setelah memperhatikan dan meneliti secara seksama seminar yang dipresentasikan oleh :

< WA D2\ ARSYY .
CRBU 00 05 eeeeeeeeeeees e

Nama

NIM

Program Studi o DRUNTAMSY

o MANMEMEN e
: JEMGRRUM RENGENDAUAN e BINYA, REMGENDAURN .....

Bidang Konsentrasi

Judul
TNTERMAL . DAN. MOTIVASL KERIA. TERYADAR CREETIVITAS
NUAYANAN, KCSEHATAN. DL RUMAY, SAKIT. CSTUDL .
Bhsus RS BEGIOMAL DR, HAsh AiNun. HABBEY......
Hasil Seminar *)

I:] Diterima tanpa perbaikan

D Diterima dengan perbaikan

B Diterima dengan perbaikan Judul
D Ditolak dan Seminar ulang

Dengan ini digjukan rekomendasi sebagai berikut:

* %ﬂ:ﬁ chearagy doa. o gt WW

Parepare,
Anggota Penguji, 3
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UNIVERSITAS MUHANMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EKONOMNME DAN BISHIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

REKOMENDASI

Setelah memperhatikan dan meneliti secara seksama seminar yang dipresentasikan oleh :

Nama v MR D2 AOSY. e
NIM 5 BBV BOOOSY. - o s lobaiiosame iy St e AT

Program Studi A AL\ TSN

Bidang Konsentrasi ~ : MAMAYEMEN ..
Judul . PENGARUH PENGENDALIRN mwx ., ENGENDAUAN
BIRYA, DA MOTIVAS KERIA TERMROAR EREXTIVITAS
PELAYANAN, KESEHATAN PADA RUMAH SAKIT ..
FeGonAL DT MK AU, MARBIE

Hasil Seminar *)
D Diterima tanpa perbaikan

D Diterima dengan perbaikan
i EI Diterima dengan perbaikan Judul
D Ditolak dan Seminar ulang

Dengan ini diajukan rekomendasi sebagai berikut:

s fewield vt

@_ boalebos A
YM U\J L«ft;

Parepare,
Anggota Penguji,[(
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Lampiran 13. Lembar Konsultasi Proposal

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE

PROGRAM STUDI :.F¥UNTANS!

.....................................................................

KONSENTRASI s MANNIEMEN  ecrnressensenees

NAMA MAHASISWA S INDA DI ARSYIL e
NIM . 221 200 05}

JUDUL PROPOSAL PENELITIAN: PENGARUN . RENGENDAUAN . BIRYA. PERIGENDALIAN

- INTEQNAL AN MOTIVASY KERIA TERYADAR. ..........
- EREKTIVITAS. . PELVANAN | KESEHRTAN . RARR. BUMBR
- SRET. EGIONAL. DR HAseL AIUN HRGIRE
KONSUL KONSUL PARAF
NO. | HARITGL |\ oMPREHENSIF PROPQSAL | PEMBIMBING
\. Slu\l\/a /\\{'L L b&“ ‘7
1 wszJ SL*
- ?ﬂj‘w }:HH“
| TPAN w M»JL
| kol PW,L hoas
Al

- fopdek hw}h |

e S

s sl B
e

—f et
3

EreamSa

.
F‘J ‘ Puja Ly

/w%%/zq - g{"{;"l‘ - %




LEMBAR KONSULTASI BIMBINGAN SIDANG KOMISI

NBM: 1030 91¢

NBM : 139}

oq3

NO. | HARITGL | KONSUL KOMPREHENSIF Psg;‘ggkl_ PE;Q;‘;NG
g puns

oo erh '&‘

Ko

S. ’/”//8 m ‘

~Fprepente

MENYETUJUI :
PEMBIMBING |, PEMBIMBING I,
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Lampiran 14. Undangan Menguji Seminar Hasil

UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EKONONMI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

S VoSt .
Nomor : 319/111.3.AU/B/2025
Lamp :.... Rangkap
Hal : Undangan Menquiji
Kepada Yth :
Dr. Arham, SE., M.Ak. Ketua Penguji
Hernianti Harun, S.Ak., M.Ak. Anggota Penguji
Dr. Abdul Azis, SE., M.Ak. Anggota Penguji
Yusran Bachtiar, SE., M.Ak. Anggota Penguji
Di
Parepare
Assalamualaikum Wr.Wb
Dengan Rahmat Allah SWT, bersama ini kami mengundang Bapak/lbu pada Ujian
Hasil yang akan dipresentasikan oleh saudara(i):
Nama Mahasiswa : Inda Dzil Arsyil
Nim : 221200051
Program Studi : Akuntansi
Konsentrasi : AKM
Judul : Pengaruh Pengendalian Biaya, Pengendalian Internal
dan Motivasi Kerja Terhadap Efektivitas Pelayanan
Kesehatan Pada Rumah Sakit Regional Dr. Hasri
Ainun Habibie
Insya Allah dilaksanakan pada:
Hari/Tanggal : Senin, 2 Juni 2025
Tempat : K. FEB
Jam : 15.00-15.30
Demikian undangan ini disampaikan, atas perhatian dan kehadirannya diucapkan
banyak terima kasih.
Wabillahi Taufiq Walhidaya

Wassalamu Alaikum Wr.Wb,

Tembusan :
1. Arsip
2. Masing-masing Bersangkutan
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Lampiran 15. Lembar Persetujuan Pembimbing Seminar Hasil

PERSETUJUAN PEMBIMBING

PENGARUH PENGENDALIAN BIAYA, PENGENDALIAN
INTERNAL DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP
EFEKTIVITAS PELAYANAN KESEHATAN
PADA RUMAH SAKIT REGIONAL
DR. HASRIAINUN HABIBIE

INDA DZIL ARSYIL
221200051
PROGRAM STUDI AKUNTANSI

Setelah diperiksa/diteliti ulang, telah memenuhi persyaratan untuk

Seminar Hasil.
4/ zoz5™
PEMBIMBINGI, L £ i
Dr. Arham, SE., M. Ak
NBM : 1030 918 /
PEMBIMBING I, 30/05% y

Hernianti Harun, S. Ak., M.Ak
NBM : 1391 047



Lampiran 16. Lembar Persetujuan Rekomendasi Perbaikan Hasil

PERSETUJUAN REKOMENDASI PERBAIKAN HASIL

Yang bertandatangan di bawah ini menerangkan bahwa hasil penelilian atas nama:

Nama . INDA D21l Aty
No. Induk Mahasiswa : ..2212000¢!
Program Studi : NeuriTaNS)
Konsentrasi - ManAjemen

. Judul Penelitian : PENGRRUK SENCRMDALIAN BlayA  PENGENDAUAN ..

INTEENAL.,. DAN. MoTivas) k6. TERHADAR. ERSKTWITAS
OELAYAMAN . keSEHATAN  PADA TumAH SAET BeGuonipl
. HAsRy Riuy HAgg:

Telah diperbaiki sesuai dengan rekomendasi dari Tim Penguji dan Perihal :

NO PENILAI TANDA TANGAN

1

DR BRHMM, SE., M0k = Uq /
2 o 1 —
HERNIRRTL Haeun g.me, MAE | (T N\ b LA
D ABIUL P15, SE,M. Ak o

YUSBAN BACHTIAR, Sk, M Ak

Mengetahui :
Ketua Program Studi

NBM: {213 43
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Lampiran 17. Berita Acara Seminar Hasil

UNIVERSITAS MUHAMMADIVAN PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EKONONI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

BERITA ACARA
PELAKSANAAN SEMINAR HASIL

Pada har ini ... ‘G“"“ tanggal 9‘ bulan (¥ tahun %74' bertempat di

ruang seminar Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare telah

dilaksanakan Seminar Hasil Kepada :

Nama B TR ———————

NIM 2220200080 e

Program Studi L —————

Bidang Konsentrasi : M“NAJGME“ A R S S s s

® Judul Peneltian . PENGRRUN PENGENDALIAN BIAYA  TENGEMDAUAN
INTRRNAL , DAY MOTIVASH. FERJA TERINPAY .

TEERTVITAS  PAUAYANAN . EESEHATAN. PADA. ..

FUMAM. SAKIT. . REGONAL 9%, HRASRL Ainiuy, HAkBIE

Dengan Komisi Penguji yang terdiri dani :
o 02. “Q“FM ' se'l M.“F

Ketua
Anggota © 1. HERNIANTI HARUN, S.AF ., M. AF
2. DR.AROUL A=\S, SE . Ak
3. USEAN RACHTIAR , SEM.AE
Hasil Seminar*)

D Diterima tanpa perbaikan
Diterima dengan perbaikan
I:] Diterima dengan perbaikan Judul

(@)

D Ditolak dan Seminar ulang

Judul yang direkomendasikan : ............oiiie e e s e

Demikian berita acara ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Ot 2028
Parepare, 2 " 20
Kelui Penguji, ]

Mengetahui :

*) Coret yang tidak periu
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’

'

uNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UNMPAR)

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

~

r.

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yanl Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare
REKOMENDASI
Setelah memperhatikan dan meneliti secara seksama seminar yang dipresentasikan oleh :
Nama C INOA D2\ L AR e
NIM ORI s A A et st
Program Studi ¢ SRR e
Bidang Konsentrasi - MAMAJEMEN
Judul . POGARUN RENGENDRURN, BARYA , REHGENOALIAN
NTERNAL, .Q.‘\.\:‘...\?.\QT.\\.'.‘.\S\‘.RW.\. CTERMADAR.. ..
(\
*® EETETWATAC, RELAANAN . FESEHATAN, YAPA
Rimar SARIT. REGQONAL PE.. HASEL BUIUN. HAbSIE
Hasil Seminar *)

D Diterima tanpa perbaikan

E/Dllerima dengan perbaikan

D Diterima dengan perbaikan Judul
D Ditolak dan Seminar ulang

Dengan ini diajukan rekomendasi sebagai berikut:

o v ke Wy Kl
2. ey P A

Parepare, o’llOL 2015
Anggota Penguji,

p)

Homiguh e, 5 a1 Al
NBM. l 391 oln
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UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE (UMPAR)

FARULTAS EEK

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

)OI DAN BISHIS

REKOMENDASI

Setelah memperhatikan dan meneliti secara seksama seminar yang dipresentasikan oleh :

Nama

NIM

Program Studi
Bidang Konsentrasi

Judul

Hasil Seminar*)

o WNOA 02U ARSVIL e

- Yoncarun PENGENDAMAN.. BIRYA, RENGRNDAMAY

Jobenal , DAW. MOTIASL ¥ERJ. TERHAPAR

A s

SFteTIviTRs. PELAYANAN. ... . FESELIATAN. TAOR
PUMAR SAKIT. REQIONAL DR HASRL ANUN. HABIBIS

D Diterima tanpa perbaikan
IZI Diterima dengan perbaikan
E‘, Diterima dengan perbaikan Judul

D Ditolak dan Seminar ulang

Dengan ini diajukan rekomendasi sebagai berikut:

*\OLT“QK’“CHW M}Mr (Haoviar- &ZW P%Q.,bﬁw/\
L S R e

Parepare,
Anggota Penguiji, 3
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JIVERSITAS MUHAMNMADIVAH PAREPARE (UNPAR)

FAKULTAS EXOHONMI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

REKOMENDASI

Setelah memperhatikan dan meneliti secara seksama seminar yang dipresentasikan oleh :

Nama B B T ———
NIM E IR i e
Program Studi R L ———
BidangKonsentrasi  : MANMEMEN
Judul : TGOS SENGENDALIOK. BINYA., . ENSENPALIAN
ANTERNRL, . DAN. MoTiIVASL. KE#4. TERHAOAP
O EFEETIVITS... PELRY avant.. KESEHATAN . PADA.

BUMBH. SAkIT. REGIONAL.. PR, HasBlL ANUN HABIBIE

- Hasil Seminar*)
D Diterima tanpa perbaikan

D Diterima dengan perbaikan
D Diterima dengan perbaikan Judul
D Ditolak dan Seminar ulang

Dengan ini diajukan rekomendasi sebagai berikut:

' l hivl‘-kjor f’;.mL'J\wn Jﬁ”.f /u«l\,
*, fu}vxl’{wh 4‘cr~LM‘" \/»7 lunpcji- M/rh )
3. Pebbt dilor muu)wlw/ B T (POIC N

'z N,«71m\ulw Wy 10\7 L LU\JUICA-

Parepare,
Anggota Penguiji, 4
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Lampiran 18. Lembar Konsultasi Hasil

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE

PROGRAM STUDI . AYUNTANS, | eeseversesssssesaens
KONSENTRASI  : MANAEMEN, e
NAMA MAHASISWA P N R S
NIM ¢ JRNRO00ST. oo nnnsran
JUDUL HASIL PENELITIAN: SENGARUH PENGENDALIAN, BIAYA, PENGENDALIAN
D ANTEENRL, PAN MOTIVAS! KERIA TERHADAP....

: EETRnvrRg, PelAYatAN, KESEHRTAN PADA ...
- PuMar cakim. ReGoNaL P, HAsey Aiun HARIBIE

ARAF
NO. HARIFGL MATERI PEMBIMBING PEP| ING

C Vs [l e |
NN
mﬁfw- ol
2 Tujotnc pofln

Motlx\w» Sthe
w%ﬁffw e o

> - gaapel Hitehabe

- tpt MN’} th
bﬂgyw Wtuin Shuptwrr
%am’%&

2 |nfs 25 | Qubahpan wasd:

qjﬁm A‘{uf\mrlrl

<)
=

) 1%/;/15 1“‘“’;"‘ u\u?l)n?«at\'-"\f

N5 ~A=

=\
b e g

laylshs | pa we s




LEMBAR KONSULTASI BIMBINGAN HASIL PENELITIAN

~A

ofye | A i B

NO-| HariTeL MATERI PEMBIMBING | pepbidif
z '?-/9/25 Varl.o»lnl szé‘_‘; L:
R
3 H:/§/zs. Tmlvul—\ q—«mﬁz’ (X_ +

PEMBIMBING |,

MENYETUJUI :

NBM: 1030 91¢

PEMBIMBING I,

AN

HERNIANT!

NBM :1%9) 4]

AN SR MR
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Lampiran 19. Surat Keterangan Publish Jurnal

JURNAL AK-99

‘AK 93 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE

P
= w EAlamal : Kampus Il UM Parepare Gedung D Lantai 2 JL. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Parepare
JOURNAL Kode Pos 91113 Telp./Fax (0421) 22757

SN 2D
SURAT KETERANGAN
Nomor :019/JAK-99/FEB/KET/2025
Assalamu Alaikum Wr. Wb
Segala puji kita panjatkan kehadirat Allah SWT. semoga segala aktivitas

keseharian kita mendapat rahmat dan benilai ibadah di sisi-Nya. Aamiin

Yang bertanda tangan dibawah ini Pengelola Jurnal AK-99 Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare, menerangkan bahwa :

Nama Mahasiswa : Inda Dzil Arsyil

Nim : 221 200 051

Program Studi : Akuntansi

Judul Penelitian  : Pengaruh Pengendalian Biaya, Pengendalian Internal

Dan Motivasi Kerja Terhadap Efektivitas Pelayanan
Kesehatan Pada Rumah Sakit Regional DR. Hasri
Ainun Habibie

Kami telah terima untuk diproses terbit pada Jurnal AK-99 Volume 5 Nomor 2
November 2025.

Demikian Keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Parepare, 24 Mei 2025 M

Manager Jurnal,

#}I‘JBM. 1213 431



Lampiran 20. Lembar Konsultasi Ujian Skripsi

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE

......................

KONSENTRASI ;. MANAEMEN

NAMA MAHASISWA DDA D2 BRSIL e
NIM o
JUDUL SKRIPSI : DENGRRUR  PENGENORLIAT BIAYA.........

: PENGENOALIRN INTERIAL, DAY, MOTIASY |

ADA RUMVIAH SAKIT REGONAL PR HASR AIUN HABIBIC

— PARAF
NO. | HARITGL MATERI PEMBIMBING | oo NG
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LEMBAR KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI

NO- | HARITGL

MATERI

PEMBIMBING

PARAF
PEMBIMBING

PEMBIMBING |,

NBM: 1030 g\e.

MENYETUJUI :

NBM:139) O]

PEMBIMBING I,

A
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Lampiran 21. Lembar Persetujuan Rekomendasi Perbaikan Skripsi

-

PERSETUJUAN REKOMENDAS| PERBAIKAN SKRIPSI

Yang bertandatangan di bawah ini menerangkan bahwa ujlan skripsl alas nama:

Nama I A e ———————
NO. Induk Mahasiswa : (ZZAB2IEN e oot
Program Studi L L
Konsentras! P MMM ————————
Judul Skripsi ¢ LN PANENOMN Rinyiy. ESAGEADAAN INTERMAY ..

.....................................

-----------

Telah diperbaiki sesual dengan rekomendasl dari Tim Penguji dan Perihal :

=T PENILAI TANDA TANGAN

0% . ARHAM, ST, WA

““,N\',\..\‘\\ HARUN, S, ar, MR-

1
2
8 PR ABOUL AZIS, St M. A
4

YUSTAN BRCATIAE, St M Ak

NBM: \1\3 A3\

---------------------------------------
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Lampiran 22. Persetujuan Pembimbing

PERSETUJUAN PEMBIMBING

PENGARUH PENGENDALIAN BIAYA, PENGENDALIAN
INTERNAL DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP
EFEKTIVITAS PELAYANAN KESEHATAN
PADA RUMAH SAKIT REGIONAL
DR. HASRIAINUN HABIBIE

INDA DZIL ARSYIL
221200051
PROGRAM STUDI AKUNTANSI

Setelah diperiksa/diteliti ulang, telah memenuhi persyaratan untuk
mengikuti ujian skripsi.

PEMBIMBING I,.22/.03/2025. PEMBIMBING ,,;l/a?/uJS‘

DR. ARHAM, SE., M. AK HERNIANTI HARUN, S. AK., M.AK
NBM: 1030 918 NBM : 1391 047
Mengetahui:
Ketua Program Studi

HASDIANA, SE., M. AK
NBM: 1213 431
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Lampiran 23. Undangan Ujian SKkripsi

//\ UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

/4
== Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

< =51 25 11w .
Nomor 4011113 AWB/2025
Lamp Rangkap
ial Undzngan Menquii

Kepada Yih
Dr Arham S MAX Ketua Penguji
Hsmant Harun SAK MAK Anggota Penguji
Dr Abdul Azis SE M AK Anggota Pengu;i
Yustan Bachtar SE MAK Anggota Penguji

D

Parepars

Assalamualaikum Wr.Wb

e=ngan Rahmat Alizh SWT. bersama ini kami mengundang Bapak/lbu pada Ujian
Skrps: yang akan dipresentasikan oleh saudara(i):
Nama Mahasiswa : Inda Dzil Arsyil

Nm 221200051

Program Studi . Akuntansi

Konsantrasi AKM

Judul Pengaruh Pengendalian Biaya, Pengendalian Intemal

dan Motivasi Kerja Terhadap Efektivitas Pelayanan
Keseshatan Pada Rumah Sakit Regional Dr. Hasn
Ainun Habibie

Insyz Alizh dilaksanakan pada:

Hari/Tanggal 1ot to, 02 Juli 2025
Tempat :F.26
Jam :11.00 - 12.00

Demikian undangan ini disampaikan. atas perhatian dan kehadirannya diucapkan

banyak tenma kasih

Wabillahi Taufiq Walhidaya
Wassalamu Alaikum Wr.Wb.
Parepare, 29 Juli 2025

ng/:;;\

Ruslang T, SE..M.Si.
NBM: 888 835

Tembousan
1 Arsp
2 Mzsng-masng Barsangkutan
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L F. L
UHIVERSITAS MUHAMDMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

- == Alamat : JI. Jend. Ahmad Yanl Km. 6 TelB !0421! 22757 Fax. (04212 22757 PareEre
ey

SURAT KEPUTUSAN
DEKAN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE
Nomor : 403/KEP/IIL.3.AU/B/1447H/2025M

) Tentang:
PENGANGKATAN DOSEN PENGUJI SKRIPSI

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE

= TAHUN AKADEMIK 2024/2025
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare, selelah :
Menimbang . Bahwa dalam rangka pelaksanaan Ujian Skripsi mahasiswa Program

Studi Akuntansi, Program Studi Ekonomi Pembangunan, dan Program
Studi Manajemen, Perbankan Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Parepare Tahun Akademik 2024/2025,
dipandang periu mengangkat Dosen Penguji Skripsi.

Mengingat : 1. Qaidah Perguruan Tinggt Muhammadiyah Parepare
2. Statuta Universitas Muhammadiyah Parepare
Memperhatikan : 1.Pedoman Akademik Universitas Muhammadiyah Parepare

2. Keputusan Rapat Pimpinan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Parepare

Dengan memohon Taufiq dan Inayah Allah SWT, Dekan Fakultas
Ekonomi dan Bisnis

MEMUTUSKAN

Menetapkan : Dosen Penguji Skripsi Program Studi Akuntansi, Program Studi Ekonomi
Pembangunan, Program Studi Manajemen dan Program Studi Perbankan
Syariah Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah
Parepare.

PERTAMA Mengangkat Dosen Penguji Skripsi Mahasiswa Program Studi Akuntansi,
Program Studi Ekonomi Pembangunan, Program Studi Manajemen dan
Program Studi Perbankan Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas  Muhammadiyah Parepare Tehun Akademik 2024/2025
sebagaimana tercantum namanya pada lampiran Sural Keputusan ini.

KEDUA : Pelaksanaan Ujian Skripsi bagi mahasiswa Program Studi Akuntansi,
. Program Studi Ekonomi Pembangunan, Program Studi Manajemen dan
Program Studi Perbankan Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Universitas Muhammadiyah Parepare.

KETIGA : Segala honorarium yang berhubungan dengan pelaksanaan Ujian Skripsi,
dibebankan kepada Anggaran Pendapatan dan Belanja (APB) Universitas
Muhammadiyah Parepare.

KEEMPAT : Surat Kepulusan inl disampaikan kepada yang bersangkutan untuk

dilaksanakan, dengan ketentuan bahwa bilamana dikemudian hari temyala
lerdapal kekeliruan dalam penetapan ini, akan diadakan perbaikan

seperiunya.
DITETAPKANDI :PAREPARE
PADA TANGGAL : 05 Shafar 1447 H
30 Jull 2025 M
DE!
D .
NBM. 784 726
san di ikan ki Yth

1. Keta BPH UMPAR

2 Rekoe UMPAR

3 yung bermangiastsn

4 Amp
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UNIVERSITAS MUHANMNMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EXONONI DAN BISHIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare
) Lo VG .
y OE || PR |

Lampiran : | (satu)

Surat Keputusan Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah

Parepare

Nomor @ 403/KEP/III.3.AU/B/1447H/2025 M

Tanggal : 05 Shafar 1447 H bertepatan dengan tanggal 30 Juli 2025 M

Tentang : Penetapan Dosen Penguiji Skripsi bagi mahasiswa Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare Tahun Akademik 2024/2025

NO NAMA PENGUJI NIDN/NBM | JABATAN
1 | Dr. Syarifuddin Yusuf, M.Si 784726 | Lektor Kepala
2 | Dr. H.Irwan Idrus, MM. 1148 468 | Lektor Kepala
2 | Dr. Yadi Arodhiskara, M.Ak. 848 095 Lektor
4 | Dr. Arham, SE., M.Ak 1030 918 Lektor
5 | Dr. Abdul Azis, SE., MAk 848994 Lektor
g | Dr. H. Parman, MM 960 810 Lektor
7 | Ruslang T, SE., M.Si 888895 Lektor
g | Muhammad Hatta, SE., M.Si. 1082 392 Lektor
g | Darmawan, SE., M.Si., M.Ak. 986846 Lektor
10 | Bahruddin, SE., M.Si. 1213 408 Lektor
11 | Hi. Nurwani, SE., M.Ak., Ak.,.CA 1231 590 Lektar
12 | Yasri Tarawiru, SE. M.Ak.,AK..CA., CTA., ACPA 1051 110 Lektor
13 | Fatimah, SE., M.Si., CTA., ACPA., ZCP 1039 994 Lektor
14 | Hasdiana, SE., M.Ak 1213 431 Lektor
15 | Arfianty, SE., M.Si 954 153 Lektor
16 | Yusran Bactiar,SE.,M,Ak 1098 943 Lektor
17 | Akhsan, SE., M.Si 1086 060 Lektor
18 | Nuringsih, S.E.ILM.E 1262 260 Lektor
19 | Lismawati, S.Sy.,M.M 1201 994 Lektor
20 | Rudi Arafah, SE., M.Si 0911068702 | Asisten Ahli
21 | Jumriani, SE.,M.Si 878 172 Asisten Ahli
22 | Dr. Rusmin Nuryadin, MM 1271 286 Asisten Ahli
23_| Hemianti Harun, S Ak., MAK. 1231590 | Asisten Ahli
24 | HJ. Sariana Damis, S.Ak., M.Ak., ZCP 1309 320 Asisten Ahli
25 | Rika Rahma, SE., MAk, CTA., ACPA *| 1231589 Asisten Ahli
26 | Fajar Ladung, SE., M.Si. 1136 785 Asisten Ahli
27 | AndiAr, SE., MM 1536 635 Asisten Ahli
28 | Fitriani, SE., M.Si 1246 155 Asisten Ahli
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29 | Fitriyani Syukri, SE., M.Si. 1309023 | Asislen Ahli
30 | Muh. Alwi, S Ak., MAKk 1416761 | Asisten Ahli
31 | Imran Rosadi, SE., M.Si 1144673 | Asisten Ahli
32 | Muhammad Nur, SE., M.Si 1156 132 Asisten Ahli
33 | Firman Syah, SE., MM 1423 247 Asisten Ahli ]

34 | Sudirman, ST., MM 1099694 | Asisten Ahli
35 | Dayu Suhardi, SE., M.Si 1155960 | Asisten Ahli
36 | Deasy Soraya A. Aminartha Putri, SE., MM 1239939 | Asisten Ahli

.\\} !

DITETAPKANDI : PAREPARE
PADA TANGGAL : 05 Shafar 1447 H

30 Juli

DE!

Dr. Syarifuddin Yusuf,M.Si
NBM. 784 726

2025 M
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Lampiran 25. Surat Keterangan Bebas Pelagiasi

PERPUSTAKAAN

SURAT KETERANGAN
No281 PERPUSTAKAAN UMPAR/1.3/B/M-P/2025

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Pariman Parid, S.1. Pust

NBM 11277 093

Jabatan : Kepala Perpustakaan UMPAR
Menerangkan bahwa

Nama : INDA DZIL ARSYIL

Nim : 221200051

Fakultas/Prodi : FEB/ AKUNTANSI

Hasil Similarity  : 15 %( Lima Belas Persen)

Judul : PENGARUH PENGENDALIAN BIAYA, PENGENDALIAN
INTERNAL DAN MOTIVASI KERJA TERHADAPEFEKTIVITAS PELAYANAN
KESEHATAN PADA RUMAH SAKIT REGIONALDR. HASRI AINUN HABIBIE

Telah melakukan pengecekan kesamaan menggunakan aplikasi turnitin. Dengan ini menerangkan

bahwa hasil similarity tersebut adalah Benar Sebagaimana terlampir. Adapun Kebenaran bebas
plagiat merupakan tanggung jawab penulis dengan menandatangani pemnyataan Bebas plagiat yang
menjadi dokumen terpisah bersama hasil karya tulis Skripsi/Tesis/Disertasi*. Penulis wajib dan
bersedia dimintai pertanggungjawaban terkait klaim dalam karya tulis ini.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya

,EQE@§5&26 Mei 2025
/ Kepala Péhustakaan,
LM

*I"arini . rid. S.I. Pust
7093

Tembusan Yth.
Arsip
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@PERPUSTAKAAN

A ‘5‘\ 23 UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE
“Arer® Kampus I1:Jl.Jend.Ahmad Yani Km.6 Parepare Telp (0421)22757

SURAT PERNYATAAN BEBAS PLAGIAT

SAYA YANG BERTANDA TANGAN DIBAWAH INI

Menerangkan bahwa :
Nama : INDA DZIL ARSYIL
Nim 1 221200051

Fakultas/Prodi : FEB/ AKUNTANSI

Hasil Similarity  : 15 %( Lima Belas Persen)

Judul : PENGARUH PENGENDALIAN BIAYA, PENGENDALIAN
INTERNAL DAN MOTIVASI KERJA TERHADAPEFEKTIVITAS PELAYANAN

KESEHATAN PADA RUMAH SAKIT REGIONALDR. HASRI AINUN HABIBIE

BENAR BEBAS DARI PLAGIAT DAN APABILA PERNYATAAN INI TERBUKTI
TIDAK BENAR MAKA SAYA BERSEDIA MENERIMA SANKSI KETENTUAN
YANG BERLAKU.

DEMIKIAN SURAT PERNYATAAN INI SAYA BUAT UNTUK DIPERGUNAKAN
SEBAGAIMAN MESTINYA.

PAREPARE,26 Mei 2025

YATAN,
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Lampiran 26. Dokumentasi Penelitian
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RIWAYAT HIDUP PENULIS

Penulis Inda Dzil Arsyil. Lahir pada tanggal 22 April 2003,
di Parepare. Penulis terlahir dari pasangan Bapak
Kaharuddin dan Ibu Hasryati sebagai anak pertama dari

dua bersaudara.

Penulis memulai pendidikan formal pada tahun 2009
Pendidikan Sekolah Dasar di SD Negeri 28 Parepare dan tamat di tahun
2015 melanjutkan pendidikan di tingkat Menengah Pertama di SMP Negeri
5 Parepare dan tamat pada tahun 2018. Pada tahun 2018 penulis
melanjutkan pendidikan tingkat atas di SMA Negeri 2 Parepare dengan
jurusan IPA dan selesai pada tahun 2021. Selanjutnya penulis melanjutkan
pendidikan ke salah satu perguruan tinggi swasta, tepatnya di Universitas
Muhammadiyah Parepare (UMPAR), Fakultas Ekonomi Dan Bisnis,
Program Studi Manajemen (S1) dan penulis melaksanakan Kuliah Kerja
Nyata (KKN) di Kota Enrekang pada tahun 2024. Kemudian melaksanakan
magang di kantor Imigrasi Kelas Il TPI Parepare selama 30 (tiga puluh) hari
lamanya pada tahun 2024. Kemudian penulis menyelesaikan studi di
Universitas Muhammadiyah Parepare pada tahun 2025 dengan judul
Pengaruh Pengendalian Biaya, Pengendalian Internal, dan Motivasi
Kerja Terhadap Efektivitas Pelayanan Kesehatan Pada Rumah Sakit

Regional DR. Hasri Ainun Habibie.



