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Lampiran 1 Data Kuesioner 

A. Data Responden  

1. JenisKelamin    : 1.☐Laki-laki2.☐Perempuan  

2. Usia       : 1.☐20-25 tahun            3.☐31-35 tahun  

  2.☐ 26-30 tahun           2.☐ 36-40 tahun              

3. PendidikanTerakhir     :  1.☐ SMA/SMK   3.☐S1    

                          2.☐ Diploma       4.☐S2 

4. Lama Bekerja              : 1. <2 tahun          3. 10 tahun      

                         2. 5 tahun            4. 

>15 tahun 

B. PetunjukPengisian   

Sangat Tidak 

Setuju  

1  2  3  4  5  Sangat Setuju 

  

1. Berilah tanda (√) pada kolom skala pengukuran yang tersedia 

mulai dari 1 s/d 5 untuk setiap pernyataan yang telah 

disediakan.  

2. Jika anda setuju dengan pernyataan pada kuesioner, berikan 

nilai, semakin tinggi angka yang anda pilih, semakin tinggi pula 

tingkat persetujuan anda. Dan sebaliknya, semakin rendah 

angka yang anda pilih, berarti anda kurang setuju dengan 

pernyataan tersebut.  



65 
 

 
 

3. Isilah kuesioner ini sesuai dengan kode etik penelitian, peneliti 

menjamin kerahasiaan semua data yang anda berikan.  

 

NO  
Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

Kepemimpinan (X1) 

1 Pimpinan memiliki sifat perangai dan memiliki 
kualitas yang tercermin dari dalam dirinya 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 Pimpinan memiliki kebiasaan yang baik dan patut 
diconyoh oleh bawahan  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3 Pimpinan memiliki tempramen atau gaya perilaku 
yang khas dan positif dalam menanggapi 
bawahan serta permasalahan yang dihadapi  

 
 

 
 

 
 

 
 

 

4 Pimpinan memiliki watak yang baik yaitu tingkah 
laku dan budi pekerti yang menunjang sifat 
kepemimpinannya 

     

Reward (X2) 

1 Saya mendapat pujian, ketika berprestasi      

2 Saya mendapatkan Bonus ketika berprestasi      

3 Karyawan yang menerima fasilitas tempat tinggal 
menjadikan mereka semangat bekerja 

     

4 Perusahaan selalu memberi peluang promosi 
ketika berprestasi 

     

Punishment (X3) 

1 Saya menerima nasihat apabila melakukan 
kesalahan 

     

2 Saya mendapatkan teguran lisan apabila 
melakukan kesalahan lagi 

     

3 Saya mendapatkan surat peringatan apabila 
selalu membuat kesalahan 

     

4 Saya mendapatkan Scorsing apabila tidak bisa 
memperbaiki kesalahan dan membuat kesalahan 
serius 

     

Kinerja Karyawan (Y) 
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1 Memiliki sifat kreatif dalam melaksanakan tugas 
dan pekerjaan 

     

2 Adanya kerja sama yang baik terjalin antar 
karyawan 

     

3 Memiliki tanggung jawab dalam menjalankan 
tugas dan pekerjaan 

     

4 Menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu      

 
Lampiran 2 Hasil Output Kuesioner 

Responden Variabel Kepemimpinan X1  Variabel Reward X2 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.TOTAL X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.TOTAL 

1 4 4 5 5 18 5 5 5 5 20 

2 5 4 4 5 18 4 4 4 5 17 

3 5 5 4 5 19 4 4 4 4 16 

4 4 4 5 5 18 5 5 5 4 19 

5 5 4 5 4 18 4 4 4 4 16 

6 5 5 4 4 18 4 5 5 4 18 

7 4 5 5 5 19 4 4 5 4 17 

8 4 4 5 5 18 5 5 5 5 20 

9 5 5 5 5 20 4 4 3 4 15 

10 4 5 5 5 19 4 5 5 5 19 

11 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

12 5 5 5 3 18 5 4 5 4 18 

13 5 5 5 5 20 5 5 5 4 19 

14 4 4 3 4 15 4 4 5 5 18 

15 4 4 5 5 18 5 5 5 5 20 

16 4 4 4 4 16 5 5 5 5 20 

17 5 4 5 5 19 5 5 4 4 18 

18 5 5 4 4 18 4 4 4 4 16 

19 5 4 4 4 17 4 5 5 5 19 

20 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 

21 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

22 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 

23 5 5 5 5 20 5 4 4 5 18 

24 5 5 5 4 19 4 3 5 5 17 

25 5 4 4 5 18 5 4 4 4 17 

26 5 5 5 5 20 4 4 5 4 17 

27 5 5 5 5 20 3 5 5 5 18 

28 5 5 4 4 18 5 5 5 4 19 
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29 5 4 4 4 17 5 5 5 5 20 

30 5 5 5 5 20 5 4 5 5 19 

31 5 5 4 4 18 4 4 5 5 18 

32 5 5 5 4 19 4 4 4 4 16 

33 5 5 5 4 19 5 5 5 5 20 

34 5 5 5 5 20 5 4 5 4 18 

35 5 5 5 5 20 4 4 4 4 16 

36 5 5 4 5 19 5 5 4 3 17 

37 4 4 4 5 17 5 5 4 5 19 

38 5 5 5 4 19 4 4 5 5 18 

39 4 5 5 5 19 4 4 4 5 17 

40 5 5 5 5 20 5 5 4 5 19 

41 5 5 5 4 19 4 5 5 5 19 

42 5 4 5 5 19 5 4 5 5 19 

43 5 5 5 5 20 5 5 5 4 19 

44 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

45 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 

46 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

47 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

48 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

49 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

50 5 5 3 5 18 5 4 5 5 19 

51 5 5 5 5 20 5 4 5 5 19 

52 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

53 5 5 4 4 18 4 4 4 5 17 

54 4 4 4 4 16 5 5 4 5 19 

55 5 5 5 5 20 5 4 4 4 17 

56 5 5 5 5 20 4 5 5 5 19 

57 5 5 5 5 20 4 5 5 5 19 

58 5 5 5 4 19 4 4 4 4 16 

59 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

60 5 5 5 5 20 4 4 4 4 16 

61 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

62 5 5 5 5 20 4 4 4 5 17 

63 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

64 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

65 5 5 5 4 19 4 4 4 4 16 

66 5 5 5 5 20 5 5 3 5 18 

67 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

68 5 4 4 4 17 5 5 5 5 20 

69 5 5 5 5 20 5 4 5 5 19 
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70 5 3 4 4 16 4 4 4 4 16 

71 5 5 4 4 18 4 3 4 5 16 

72 5 5 5 5 20 4 3 3 4 14 

73 4 4 4 3 15 5 5 5 5 20 

74 5 5 5 5 20 5         4 4 4 17 

 
Respondnen 

 
Variabel Punishment X3 Variabel Kinerja Karyawan Y 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.TOTAL Y1 Y2 Y3 Y4 YTOTAL 

1 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

2 4 4 4 5 17 5 5 5 4 19 

3 4 4 3 4 15 4 5 5 5 19 

4 5 4 3 5 17 5 5 5 5 20 

5 4 4 4 5 17 5 5 5 5 20 

6 3 5 5 5 18 5 4 5 5 19 

7 5 4 4 4 17 5 4 4 4 17 

8 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

9 4 4 4 4 16 4 5 5 5 19 

10 5 4 4 4 17 4 4 3 5 16 

11 5 5 4 5 19 5 5 5 4 19 

12 3 5 4 3 15 4 5 5 4 18 

13 5 5 5 5 20 5 5 5 4 19 

14 5 5 5 5 20 5 5 5 4 19 

15 3 5 5 5 18 5 5 4 3 17 

16 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

17 4 5 5 5 19 4 5 5 5 19 

18 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 

19 5 4 4 4 17 4 4 5 4 17 

20 5 5 5 5 20 5 5 4 4 18 

21 5 5 5 4 19 4 4 5 5 18 

22 4 4 4 4 16 3 3 4 4 14 

23 4 4 5 5 18 5 5 4 5 19 

24 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 

25 5 4 4 3 16 5 5 5 5 20 

26 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 

27 5 5 5 4 19 4 5 5 5 19 

28 5 5 5 5 20 4 5 5 5 19 

29 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

30 5 5 5 3 18 5 5 5 5 20 

31 4 4 4 4 16 4 3 3 5 15 

32 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 

33 4 3 5 5 17 5 5 5 5 20 
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34 4 4 4 5 17 4 5 4 5 18 

35 5 4 4 4 17 5 4 5 5 19 

36 5 5 4 5 19 4 5 5 5 19 

37 5 5 5 5 20 5 5 5 4 19 

38 5 4 5 5 19 5 5 4 5 19 

39 4 5 5 5 19 5 4 5 4 18 

40 5 5 5 5 20 5 4 5 5 19 

41 5 5 5 4 19 5 5 5 5 20 

42 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

43 4 4 4 4 16 4 5 5 5 19 

44 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

45 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

46 4 4 4 5 17 4 5 5 4 18 

47 3 5 4 5 17 5 5 5 5 20 

48 5 4 5 4 18 4 3 5 5 17 

49 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

50 5 5 3 5 18 5 5 5 5 20 

51 5 5 5 4 19 4 4 4 4 16 

52 5 5 4 5 19 5 4 4 4 17 

53 5 5 4 5 19 5 5 5 5 20 

54 5 4 4 5 18 4 4 5 4 17 

55 5 5 4 3 17 4 4 4 5 17 

56 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

57 5 5 5 5 20 4 4 5 5 18 

58 4 5 4 5 18 4 5 5 5 19 

59 5 4 4 4 17 4 3 4 4 15 

60 5 5 5 5 20 5 5 5 4 19 

61 5 5 5 5 20 4 4 4 5 17 

62 5 5 5 5 20 5 4 4 4 17 

63 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

64 5 5 4 5 19 5 5 5 5 20 

65 5 4 4 5 18 5 5 5 5 20 

66 4 5 3 5 17 5 5 5 5 20 

67 5 5 5 5 20 5 4 3 4 16 

68 5 5 5 5 20 4 4 5 5 18 

69 5 5 5 5 20 5 5 5 4 19 

70 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 

71 5 5 5 4 19 4 5 5 5 19 

72 4 5 5 5 19 5 5 5 4 19 

73 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

74 5 5 5 5 20 5 4 4 4 17 
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Lampiran 3 Hasil Output SPSS.2.6 

1. UJI VALIDITAS 

VARIABEL KEPEMIMPINAN X1 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 

KEPEMIMPINA

N 

X1.1 Pearson Correlation 1 .199 .181 .135 .618
**
 

Sig. (2-tailed)  .090 .123 .253 .000 

N 74 74 74 74 74 

X1.2 Pearson Correlation .199 1 .176 .199 .621
**
 

Sig. (2-tailed) .090  .133 .090 .000 

N 74 74 74 74 74 

X1.3 Pearson Correlation .181 .176 1 .181 .638
**
 

Sig. (2-tailed) .123 .133  .122 .000 

N 74 74 74 74 74 

X1.4 Pearson Correlation .135 .199 .181 1 .600
**
 

Sig. (2-tailed) .253 .090 .122  .000 

N 74 74 74 74 74 

KEPEMIMPINAN Pearson Correlation .618
**
 .621

**
 .638

**
 .600

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 74 74 74 74 74 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

VARIABEL REWARD X2 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 REWARD 

X2.1 Pearson Correlation 1 -.008 .080 .287
*
 .590

**
 

Sig. (2-tailed)  .949 .499 .013 .000 

N 74 74 74 74 74 

X2.2 Pearson Correlation -.008 1 .067 -.106 .440
**
 

Sig. (2-tailed) .949  .573 .370 .000 

N 74 74 74 74 74 

X2.3 Pearson Correlation .080 .067 1 .103 .580
**
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Sig. (2-tailed) .499 .573  .382 .000 

N 74 74 74 74 74 

X2.4 Pearson Correlation .287
*
 -.106 .103 1 .590

**
 

Sig. (2-tailed) .013 .370 .382  .000 

N 74 74 74 74 74 

REWARD Pearson Correlation .590
**
 .440

**
 .580

**
 .590

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 74 74 74 74 74 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

VARIABEL PUNISHMENT  X3 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 

PUNISHME

NT 

X3.1 Pearson Correlation 1 .734
**
 .032 .120 .810

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .783 .310 .000 

N 74 74 74 74 74 

X3.2 Pearson Correlation .734
**
 1 -.170 -.085 .651

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .148 .471 .000 

N 74 74 74 74 74 

X3.3 Pearson Correlation .032 -.170 1 .085 .422
**
 

Sig. (2-tailed) .783 .148  .470 .000 

N 74 74 74 74 74 

X3.4 Pearson Correlation .120 -.085 .085 1 .446
**
 

Sig. (2-tailed) .310 .471 .470  .000 

N 74 74 74 74 74 

PUNISHMENT Pearson Correlation .810
**
 .651

**
 .422

**
 .446

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 74 74 74 74 74 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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VARIABEL KINERJA KARYAWAN Y 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 

KINERJA 

KARYAWAN 

Y1 Pearson Correlation 1 .065 .045 .047 .609
**
 

Sig. (2-tailed)  .581 .703 .688 .000 

N 74 74 74 74 74 

Y2 Pearson Correlation .065 1 .105 -.059 .483
**
 

Sig. (2-tailed) .581  .373 .619 .000 

N 74 74 74 74 74 

Y3 Pearson Correlation .045 .105 1 .067 .561
**
 

Sig. (2-tailed) .703 .373  .573 .000 

N 74 74 74 74 74 

Y4 Pearson Correlation .047 -.059 .067 1 .470
**
 

Sig. (2-tailed) .688 .619 .573  .000 

N 74 74 74 74 74 

KINERJA KARYAWAN Pearson Correlation .609
**
 .483

**
 .561

**
 .470

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 74 74 74 74 74 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

2. UJI REALIBILITAS 
 

X1 

 

 

 

 
 

 

 

X2 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.678 5 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.734 5 
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X3 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.705 5 

 
Y 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.663 5 

 
 

3. UJI NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 74 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation .90899438 

Most Extreme Differences Absolute .080 

Positive .060 

Negative -.080 

Test Statistic .080 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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4. UJI DETERMINASI KORELASI 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .603
a
 .364 .337 .92827 

a. Predictors: (Constant), PUNISHMENT, KEPEMIMPINAN, REWARD 

b. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

 

5. UJI REGRESI LINIER BERGANDA 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.976 2.401  

KEPEMIMPINAN .181 .081 .214 

REWARD .349 .096 .361 

PUNISHMENT .300 .090 .333 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

 

6. HASIL UJI T (PARSIAL) 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.976 2.401  1.239 .219 

KEPEMIMPINAN .181 .081 .214 2.242 .028 

REWARD .349 .096 .361 3.623 .001 

PUNISHMENT .300 .090 .333 3.334 .001 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

 

7. HASIL UJI F (SIMULTAN)  

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 34.547 3 11.516 13.364 .000
b
 

Residual 60.318 70 .862   
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Total 94.865 73    

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

b. Predictors: (Constant), PUNISHMENT, KEPEMIMPINAN, REWARD 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 4 SK Penetapan Pembimbing 
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Lampiran 5 LEMBAR KONSUL PROPOSAL
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Lampiran 6 Lembar Berita Acara Seminar Proposal
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Lampiran 7 Lembar Persetujuan Perbaikan Proposal

 

 
 
 



85 
 

 
 

Lampiran 8 Surat Pengantar Penelitian 
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Lampiran 9 Surat Permohonan Izin Penelitian 
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Lampiran 10 Surat Persetujuan Izin Penelitian
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Lampiran 11 Surat Keterangan Selesai Meneliti
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Lampiran 12 Lembar Konsul Ujian Hasil
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Lampiran 13 Surat Jurnal 
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Lampiran 14 Persetujuan Pembimbing Ujian Hasil 
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Lampiran 15 Undangan menguji seminar Hasil 
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Lampiran 16 Berita Acara Seminar Hasil 
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Lampiran 17 Rekomendasi Perbaikan Ujian Hasil 
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Lampiran 18 Lembar Konsul Ujian Skripsi 
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Lampiran 19 SK dan Undangan Ujian Skripsi 
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Lampiran 20 Rekomendasi perbaikan Skripsi 
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Lampiran 21 Riwayat Hidup 

 
 

RIWAYAT HIDUP 
 

ADE MARCHELINO, Lahir di Makassar pada 

tanggal 9 September 1997 anak pertama dari 

tiga bersaudara dari pasangan Dismas dengan 

Litao dan beragama Khatolik. Penulis mulai 
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(SD) Khatolik Parepare pada tahun 2004 hingga 

2010. Pada tahun yang sama masuk ke SMP 

Frater Parepare dan tamat pada tahun 2013. Pada tahun yang sama 

masuk ke SMK Negri 2 Parepare  sampai tahun 2016 dan lanjut di SMK 

AMSIR 1 Parepare pada tahun 2017 dan tammat pada tahun 2017, Pada 

tahun yang sama penulis melanjutkan pendidikan di Universitas 

Muhammadiyah Parepare dan memilih falkutas ekonomi dan bisnis 

program Studi manajemen sumber daya manusia (SDM), pada tahun 

2022 penulis menyelasaikan skripsi dengan judul “Pengaruh 

Kepemimpinan, Reward dan Punishment Terhadap Kinerja Karyawan 

pada PT PLN (Persero) UPDK Bakaru  kota Parepare”. 

 


