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ABSTRAK 

NURHIKMA, 2022, dengan judul Penelitian Pengaruh Kemandirian 
dan Penjadwalan Kerja terhadap Kinerja Pegawai dengan Kepuasan Kerja 
sebagai Variabel Intervening (Studi Kasus Pada Dinas Pertanian, 
Kelautan dan Perikanan Kota Parepare).  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 1) Pengaruh Kemandirian 
terhadap Kinerja Pegawai, 2) Pengaruh Penjadwalan Kerja Terhadap 
Kinerja Pegawai, 3) Pengaruh Kemandirian terhadap Kepuasan Kerja, 4) 
Pengaruh Penjadwalan Kerja terhadap Kepuasan kerja, 5) Pengaruh 
Kemandirian terhadap Kinerja Pegawai dengan Variabel Kepuasan Kerja 
sebagai Pemediasi, 6) Pengaruh Penjadwalan Kerja terhadap Kinerja 
Pegawai dengan Kepuasan Kerja sebagai Pemediasi. Adapun Teknik 
Pengumpulan data yang digunakan adalah Observasi dan Pembagian 
Kuesioner. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh Pegawai yang 
bekerja di Dinas Pertanian, Kelautan dan Perikanan Kota Parepare yang 
berjumlah 107 Responden. Teknik analisis yang digunakan adalah teknik 
analisis SEM-PLS (Structural Equation Modelling-Partial Least Square)  
dengan menggunakan aplikasi WarpPLS 7.0.  Adapun hasil yang 
ditemukan dalam penelitian ini adalah 1) Kemandirian tidak berpengaruh 
secara Signifikan terhadap Kinerja Pegawai, 2) Penjadwalan Kerja 
Berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Pegawai, 3) Kemandirian 
berpengaruh secara signifikan terhadap Kepuasan Kerja, 4) Penjadwalan 
Kerja berpengaruh secara Signifikan terhadap Kepuasan Kerja, 5) 
Kemandirian tidak berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja 
pegawai dan tidak dimediasi oleh Kepuasan Kerja, 6) Penjadwalan Kerja 
terhadap Kinerja berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja dan 
dimediasi oleh Kepuasan kerja dan mengalami mediasi parsial atau 
sebagian. 

Kata Kunci : Kemandirian; Penjadwalan Kerja; Kepuasan; Kinerja;    
                    Pegawai 
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ABSTRACT 

NURHIKMA, 2022, with the title Research on the Effect of Independence 
and Work Schedule on Employee Performance with Job Satisfaction as an 
Intervening Variable (Case Study at the Department of Agriculture, 
Maritime Affairs and Fisheries of Parepare City). 
 This study aims to determine 1) the effect of independence on 
employee performance, 2) the effect of Work Schedule on employee 
performance, 3) the influence of independence on job satisfaction, 4) the 
effect of Work Schedule on job satisfaction, 5) the effect of independence 
on employee performance with job satisfaction variables. as Mediator, 6) 
Effect of Work Schedule on Employee Performance with Job Satisfaction 
as Mediator. The data collection techniques used are Observation and 
Questionnaire Distribution. The population in this study were all employees 
who worked in the Department of Agriculture, Maritime Affairs and 
Fisheries of the City of Parepare, amounting to 107 respondents. The 
analytical technique used is the SEM-PLS (Structural Equation Modeling-
Partial Least Square) analysis technique using the WarpPLS 7.0 
application. The results found in this study are 1) Independence has no 
significant effect on Employee Performance, 2) Work Schedule has a 
significant effect on Employee Performance, 3) Independence has a 
significant effect on Job Satisfaction, 4) Work Schedule has a significant 
effect on Job Satisfaction. , 5) Independence has no significant effect on 
employee performance and is not mediated by job satisfaction, 6) Work 
Schedule on performance has a significant effect on performance and is 
mediated by job satisfaction and is partially or partially mediated. 
 
Keywords: Independence; Work Schedule; Satisfaction; Performance;  
                  Employee 
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