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Lampiran 1. 

LEMBAR KUESIONER  
PENGARUH STRES KERJA DAN GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI SEKRETARIAT DAERAH KOTA PAREPARE 
Kepada : 

Bapak/ibu yang terhormat 

Di tempat  

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatu. 

 Saya Selviani mahasiswa Program Studi Manajemen Universitas 

Muhammadiyah Parepare. Saat ini saya sedang melaksanakan penelitian 

dalam rangka penyusunal skripsi yang berjudul “Pengaruh Stres Kerja 
Dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai Sekretariat 
Daerah Kota Parepare”. Dengan ini saya memohon kesediaan 

Bapak/Ibu, meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini untuk 

mendapatkan data penelitian yang diperlukan. Jawaban Bapak/Ibu yang 

diberikan dijamin kerahasiaannya. 

 Oleh karena itu, saya mengucapkan banyak terima kasih kepada 

Bapak/Ibu yang telah meluangkan waktu dan sumbangan pemikirannya 

untuk mengisi kousioner. Semoga bantuan Bapak/Ibu menjadi amal baik 

dan mendapat imbalan dari Allah SWT. Aamiin. 

A. Identitas Responden  

1. Usia   : 

2. Jenis kelaminn  : 

3. Pendidikan terakhir : 

4. Alamat   : 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner  

1. Kuesioner ini diisi secara lengkap dari semua pernyataan yang 

telah disediakan  

2. Berilah tanda (√) pada kolom jawaban yang tersedia. 

3. Lembar kuesioner dikembalikan kepada peneliti. 
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C. Keterangan Skor Penilaian  

1. Sangat Sering (SS)   = 5 

2. Sering  (S)    = 4 

3. Kadang-kadang (KD)     = 3 

4. Tidak Pernah (TP)  = 2 

5. Sangat Tidak Pernah (STP)    = 1 

 Pernyataan   

A. Stress Kerja 

No. Daftar Pernyataan  Jawaban 
SS S KD TP STP 

1. Saya merasa beban kerja saya 
terlalu berat. 

     
 
 

2. Saya sering mengeluh apabila 
diberikan pekerjaan yang terlalu 
banyak.  

     

3. Saya merasa tertekan apabila 
sudah jam pulang kantor dan masih 
banyak pekerjaan yang harus 
diselesaikan. 

     

4. Saya merasa stres kerja karena 
balas jasa yang saya terima tidak 
sesuai. 

     

5. Terjadi perbedaan pendapat antara 
saya dan pegawai yang lain. 

     

6. Kondisi dikantor membuat 
semangat kerja saya meningkat. 

     

7. 
 

Jarang diberikan pujian / 
penghargaan sat menyelesaikan 
pekerjaan dengan baik.  
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B. Gaya Kepemimpinan  

No. Daftar Pernyataan Jawaban 
SS S KD TP STP 

1. Pemimpin saya mengutamakan 
kerja sama dalam menjalankan 
suatu pekerjaan . 

     

2. Pemimpin saya mendorong 
pewagainya untuk menyelesaikan 
tugas tepat waktu  

     

3. Pimpinan selalu melakukan kontrol 
timbal balik antara pimpinan dan 
pewagai  

     

4. Pimpinan melibatkan partisipasi 
pegawai dalam setiap kegiatan 
yang ada  

     

5. Pimpinan memiliki ketegasan dalam 
mendisiplikan pegawainya  

     

6. Pimpinan saya memberikan solusi 
jika bawahannya bertanya terkait 
masalah pekerjaannya.  

     

7. Pimpinan peduli terhadap 
kesejahteraan pegawai selama 
bekerja. 
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C. Kinerja Pegawai  

No. Daftar Pernyataan Jawaban 
SS S KD TP STP 

1. Saya datang kekantor dengan tepat 
waktu.  

     

2. Saya pulang sesuai dengan jam 
pulang kantor 

     

3. Saya sering melakukan kesalahan-
kesalahan dalam melaksanakan 
pekerjaan 

     

4. Saya berusaha memberikan hasil 
kerja sebaik mungkin 

     

5. Saya melaksanakan pekerjaan 
dengan menundah-nunda waktu.  

     

6. Pada saat meninggalkan kantor 
pada jam kerja untuk kepentingan 
pribadi, saya meminta izin kepada 
atasan saya. 

     

7. Memberikan penghargaan/hadiah 
atas prestasi kerja pegawai yang 
telah dicapai.  
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Lampiran 2. 

Case 
ID X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 
1 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 
2 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 
3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 
4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 
5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 
6 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 
7 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 
8 4 4 4 5 5 5 5 3 3 3 3 3 4 3 5 5 5 5 4 4 5 
9 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 5 5 5 4 5 5 4 

10 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 
11 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 
12 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 5 
13 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 
14 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 5 4 5 
15 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 
16 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 
17 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 
18 2 2 3 2 2 2 3 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 
19 3 3 3 3 3 2 2 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 5 
20 4 5 4 4 5 5 5 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 
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21 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 5 5 
22 3 3 3 3 3 2 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 
23 2 2 3 3 2 2 3 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 
24 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 
25 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 
26 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 5 5 5 5 5 5 4 
27 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 
28 3 3 4 3 3 3 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 
29 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
30 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 
31 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 
32 3 3 3 4 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 
33 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 
34 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 
35 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 
36 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 
37 3 3 3 4 4 3 3 4 4 5 4 4 5 3 5 5 5 4 4 5 5 
38 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
39 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 
40 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 
41 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 
42 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 
43 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 
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44 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 
45 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 
46 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 
47 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
48 4 4 5 4 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 
49 4 3 4 4 4 5 5 3 3 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 5 5 
50 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 
51 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 
52 3 3 3 2 5 4 3 3 3 3 2 5 4 3 3 3 3 2 5 4 3 
53 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 
54 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 
55 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 
56 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 
57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
58 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 
59 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 
60 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 
61 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
62 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 
63 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 
64 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 
65 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 
66 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 
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67 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 4 5 
68 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 
69 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 
70 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 
71 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 
72 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 
73 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 
74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
75 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 
76 4 4 3 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 
77 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 
78 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 
79 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 
80 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 
81 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 
82 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
84 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 
85 4 4 5 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 
86 3 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 
87 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
88 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 
89 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 
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90 4 5 4 3 4 3 3 4 5 4 3 4 3 3 5 5 4 5 4 5 5 
91 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 
92 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 
93 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
94 3 3 4 5 4 5 5 3 3 4 5 4 5 5 3 3 4 5 4 5 5 
95 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 
96 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 3 4 4 
97 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
98 3 4 3 3 4 4 5 3 4 3 3 4 4 5 3 4 3 3 4 4 5 
99 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

100 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 
101 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 
102 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 2 4 5 3 4 3 4 3 
103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 
104 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 
105 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
106 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
107 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 
108 2 2 2 2 2 2 2 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 
109 3 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
110 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 
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Lampiran 3. 

Model_Fit 
Fit Summary 

     Saturated 
Model 

Estimated 
Model 

SRMR 0,091 0,091 
d_ULS 1,901 1,901 
d_G 1,541 1,541 
Chi-Square 836,317 836,317 
NFI 0,637 0,637 

 

Construct Reliability and Validity 
  Cronbach's 

Alpha rho_A Composite 
Reliability 

Average Variance 
Extracted (AVE) 

X1_ 0,946 0,953 0,956 0,754 
X2 0,901 0,903 0,922 0,628 
Y 0,891 0,898 0,915 0,606 

 

R Square 
  R 

Square 
R Square 
Adjusted 

Y 0,441 0,430 
 

Discriminant Validity 
Fornell-Larcker Criterion 

      X1_ X2 Y 
X1_ 0,868     
X2 0,593 0,792   
Y 0,524 0,639 0,779 
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Outer Loadings 
  X1_ X2 Y 
X1.1 0,874     
X1.2 0,871     
X1.3 0,858     
X1.4 0,885     
X1.5 0,869     
X1.6 0,851     
X1.7 0,871     
X2.1   0,804   
X2.2   0,787   
X2.3   0,816   
X2.4   0,768   
X2.5   0,787   
X2.6   0,776   
X2.7   0,807   
Y1     0,733 
Y2     0,834 
Y3     0,827 
Y4     0,806 
Y5     0,753 
Y6     0,740 
Y7     0,750 
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Outer Weights 
  X1_ X2 Y 
X1.1 0,150     
X1.2 0,161     
X1.3 0,194     
X1.4 0,191     
X1.5 0,134     
X1.6 0,145     
X1.7 0,176     
X2.1   0,158   
X2.2   0,160   
X2.3   0,197   
X2.4   0,194   
X2.5   0,192   
X2.6   0,189   
X2.7   0,172   
Y1     0,154 
Y2     0,182 
Y3     0,186 
Y4     0,222 
Y5     0,206 
Y6     0,158 
Y7     0,175 
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Lampiran 4
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Lampiran 5. 
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Lampiran 6. 
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Lampiran 7. 
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Lampiran 8. 
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Lampiran 9. 
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Lampiran 10. 
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Lampiran 11 
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Lampiran 12. 
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Lampiran 13 
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LAMPIRAN 14 
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LAMPIRAN 15 
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LAMPIRAN 16 
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Lampiran 17. 
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Lampiran 18. 
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