
74 
 

74 
 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 

 

 

  



75 
 

75 
 

 

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

Assalamu’alaikum Wr.Wb  

Saya Sulfiana mahasiswi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 

Muhammadiyah Parepare. Saat ini sedang melakukan penelitian sebagai 

tugas akhir dengan judul “ Pengaruh Seleksi dan Penempatan Jabatan 

Sumber Daya Manusia Terhadap Kinerja Karyawan pada Perusahaan 

Daerah Air Minum (PDAM) Kabupaten Enrekang”. Berkaitan dengan hal 

ini, mohon kiranya Bapak/Ibu Saudara/i berkenan untuk mengisi kuesioner 

(sebagaimana terlampir) dengan jujur dan sebenar-benarnya, karena 

identitas dan jawaban dari responden terjaga kerahasiaannya dan 

kuesioner ini tidak akan berpengaruh apapun terhadap responden karena 

hanya digunakan untuk keperluan pendidikan. Demikian saya ucapkan 

terima kasih atas perhatian dan kerja samanya.  

Wassalamu’alaikum Wr.Wb 

  



76 
 

76 
 

 

No. Responden :  (diisi oleh peneliti) 

I. Identitas Responden 

1. Usia :  tahun 

2. Lama Bekerja :  tahun  bulan 

3. Jenis Kelamin : Laki-laki/Perempuan 

4. Pendidikan Terakhir :  

II. Petunjuk  

1. Bapak/Ibu berikan tanggapan semua pernyataan dibawah ini 

sesuai dengan kenyataan yang dialami selama bekerja di tempat 

ini.  

2. Berikan tanggapan dengan memberi () pada kolom yang telah 

disediakan dari masing-masing pernyataan. Pastikan semua 

pernyataan terisi.  

3. Huruf-huruf pada bagian atas mengandung makna: 

SS   : Sangat Setuju  

 S    :  Setuju 

RR  : Ragu-Ragu 

TS   : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 
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III. Pernyataan 

No. Variabel Seleksi SDM SS S RR TS STS 

1. PDAM dalam penerimaan pegawai 

mengutamakan standar pendidikan 

minimal S1. 

     

2. Pegawai yang diterima oleh PDAM 

diharuskan memenuhi syarat kesehatan 

berdasarkan rekomendasi instansi 

kesehatan. 

     

3. Pelaksanaan tes/seleksi lebih 

diutamakan melalui tes tertulis. 

     

4. Pegawai setelah dinyatakan lulus 

seleksi tes akademik harus menempuh 

tes wawancara. 

     

5. Hasil seleksi yang dilakukan oleh 

PDAM disesuaikan dengan kebutuhan 

organisasi. 

     

6. Seleksi pegawai pada PDAM, jasa 

dijadikan dasar dalam penempatan 

jabatan. 

     

 

No.  Variabel Penempatan Jabatan SDM SS S RR TS STS 

1. Penempatan jabatan pada kantor 

PDAM didasarkan pada kemampuan 

yang dimiliki oleh seorang pegawai. 

     

2. Keakapan yang dimiliki oleh seorang 

pegawai menjadi dasar dalam 

menentukan jabatan yang layak 

diberikan. 
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3. PDAM dalam mendukung operasional 

khususnya dilapangan menempatkan 

pegawai yang memiliki keahlian dalam 

hal pengelolaan jaringan air.   

     

 

No.  Variabel Kinerja Pegawai SS S RR TS STS 

1. Kinerja PDAM Kabupaten Enrekang 

saat ini sangat dipengaruhi oleh 

kualitas dari pegawai yang dimiliki. 

     

2. Kuantitas pekerjaan yang dihasilkan 

oleh PDAM berimbang dengan jumlah 

pegawai yang ada. 

     

3. Disiplin kerja adalah hal yang sangat 

ditekankan pada semua pegawai 

PDAM. 

     

4. Semua pegawai telah mampu 

menyelesaikan pekerjaan sesuai waktu 

yang ditetapkan. 

     

5. Semua pegawai telah mampu 

memahami tugas dan fungsinya sesuai 

bidang kerja pada PDAM. 
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Lampiran 2. Hasil Scoring Kuesioner Responden 

A. Hasil skor tanggapan responden variabel Seleksi SDM (X1) 

No. 
Responden 

SELEKSI (X1) TOTAL 
X1 

RATA-
RATA X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

1 5 4 5 5 4 4 27 4,5 

2 5 5 5 5 5 5 30 5 

3 5 5 5 5 5 5 30 5 

4 4 4 4 4 4 4 24 4 

5 5 5 5 5 5 5 30 5 

6 5 5 5 5 5 5 30 5 

7 5 5 5 5 5 5 30 5 

8 5 5 5 5 5 5 30 5 

9 4 4 4 4 4 4 24 4 

10 4 4 4 4 4 4 24 4 

11 4 4 4 4 4 4 24 4 

12 5 4 5 4 3 3 24 4 

13 4 4 4 4 4 4 24 4 

14 5 5 5 5 5 5 30 5 

15 5 4 4 5 4 4 26 4,3 

16 4 3 4 4 5 5 25 4,2 

17 5 4 3 4 4 3 23 3,8 

18 4 4 4 4 4 4 24 4 

19 5 5 5 5 5 5 30 5 

20 5 4 4 5 5 5 28 4,7 

21 5 4 5 5 4 4 27 4,5 

22 4 4 4 4 4 4 24 4 

23 4 4 4 4 4 4 24 4 

24 5 5 5 5 5 5 30 5 

25 5 5 5 5 5 5 30 5 

26 5 5 5 5 5 5 30 5 

27 4 4 4 4 4 4 24 4 

28 4 4 4 4 4 4 24 4 

29 4 4 4 4 4 4 24 4 

30 5 5 5 5 5 5 30 5 

31 5 5 5 5 5 5 30 5 

32 5 5 5 5 4 4 28 4,7 

33 4 4 4 4 4 4 24 4 

34 4 4 4 3 3 3 21 3,5 

35 5 5 5 5 4 4 28 4,7 

36 4 4 4 4 4 4 24 4 

37 5 5 5 5 5 5 30 5 

38 4 4 4 4 4 4 24 4 
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39 4 4 4 4 4 4 24 4 

40 5 5 5 5 5 5 30 5 

41 4 4 4 4 2 2 20 5 

42 4 4 4 4 4 3 23 3,8 

43 4 4 4 4 4 4 24 4 

44 5 5 5 5 3 3 26 4,3 

45 5 3 5 3 4 4 24 4 

46 5 5 5 5 5 5 30 5 

47 4 4 4 4 4 4 24 4 

48 4 5 5 4 5 5 28 4,7 

49 4 4 4 4 4 4 24 4 

50 5 5 5 5 5 5 30 5 

51 4 3 4 4 3 3 21 3,5 

52 4 4 4 3 3 3 21 3,5 

53 4 4 4 4 4 4 24 4 

54 4 4 4 4 4 4 24 4 

55 5 4 5 5 3 3 25 4,2 

56 4 4 4 4 4 4 24 4 

57 4 4 4 4 4 4 24 4 

58 5 5 5 5 3 3 26 4,3 

59 5 5 5 5 5 5 30 5 

60 4 4 4 4 4 4 24 4 

 

B. Hasil skor tanggapan responden Variabel Penempatan Jabatan SDM 

(X2) 

No. 
Responden 

PENEMPATAN JABATAN 
SDM (X2) 

TOTAL 
X2 

RATA-
RATA 

X2.1 X2.2 X2.3 

1 4 4 4 12 4 

2 5 5 5 15 5 

3 5 5 5 15 5 

4 4 3 4 11 3,7 

5 5 5 5 15 5 

6 5 5 5 15 5 

7 5 5 5 15 5 

8 5 5 5 15 5 

9 4 4 4 12 4 

10 4 4 4 12 4 

11 1 1 1 3 1 

12 4 4 4 12 4 

13 4 4 4 12 4 

14 4 4 4 12 4 
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15 2 2 2 6 2 

16 3 1 3 7 2,3 

17 3 2 3 8 2,7 

18 3 3 3 9 3 

19 3 3 3 9 3 

20 1 1 1 3 1 

21 1 1 1 3 1 

22 4 4 4 12 4 

23 3 3 3 9 3 

24 5 5 5 15 5 

25 5 5 5 15 5 

26 5 5 5 15 5 

27 4 4 4 12 4 

28 4 4 4 12 4 

29 1 1 1 3 1 

30 1 1 1 3 1 

31 5 5 5 15 5 

32 2 2 2 6 2 

33 4 4 4 12 4 

34 2 2 2 6 2 

35 3 2 3 8 2,7 

36 4 4 4 12 4 

37 4 2 4 10 3,3 

38 4 4 4 12 4 

39 4 4 4 12 4 

40 1 1 1 3 1 

41 2 2 2 6 2 

42 2 3 2 7 2,3 

43 5 5 5 15 5 

44 4 4 4 12 4 

45 3 3 3 9 3 

46 5 5 5 15 5 

47 4 4 4 12 4 

48 3 3 3 9 3 

49 4 4 4 12 4 

50 5 5 5 15 5 

51 4 3 4 11 3,7 

52 4 4 4 12 4 

53 4 4 4 12 4 

54 4 4 4 12 4 

55 3 4 3 10 3,3 

56 4 4 4 12 4 

57 4 4 4 12 4 

58 2 3 2 7 2,3 
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59 5 5 5 15 5 

60 4 4 4 12 4 

 

C. Hasil skor tanggapan responden Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No. 
Responden 

KINERJA KARYAWAN (Y) TOTAL 
Y 

RATA-
RATA Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

1 4 4 4 5 5 22 4,4 

2 5 5 5 5 5 25 5 

3 5 5 5 5 5 25 5 

4 5 5 5 5 5 25 5 

5 5 5 5 5 5 25 5 

6 5 5 5 5 5 25 5 

7 5 5 5 5 5 25 5 

8 5 5 5 5 5 25 5 

9 4 4 4 4 4 20 4 

10 4 4 4 4 4 20 4 

11 5 5 1 1 5 17 3,4 

12 4 4 4 4 4 20 4 

13 4 4 4 4 4 20 4 

14 5 5 5 5 5 25 5 

15 5 5 2 2 5 19 3,8 

16 5 5 4 3 5 22 4,4 

17 5 5 4 4 5 23 4,6 

18 4 4 4 4 4 20 4 

19 5 5 5 5 5 25 5 

20 5 5 2 5 5 22 4,4 

21 4 4 1 1 4 14 14 

22 4 4 4 4 4 20 2,8 

23 4 4 4 3 3 18 3,6 

24 5 5 5 5 5 25 5 

25 5 5 5 5 5 25 5 

26 5 5 5 5 5 25 5 

27 4 4 4 4 4 20 4 

28 4 4 4 4 4 20 4 

29 4 4 4 4 4 20 4 

30 5 5 5 5 5 25 5 

31 5 5 5 5 5 25 5 

32 4 4 4 4 4 20 4 

33 4 4 4 4 4 20 4 

34 4 4 4 4 4 20 4 

35 5 5 5 4 5 24 4,8 

36 4 4 4 4 4 20 4 
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37 5 5 4 4 5 23 4,6 

38 4 4 4 4 4 20 4 

39 4 4 4 4 4 20 4 

40 5 5 5 5 5 25 5 

41 4 4 2 2 5 17 3,4 

42 4 4 4 4 4 20 4 

43 4 4 4 3 4 19 3,8 

44 4 4 4 4 4 20 4 

45 4 4 4 4 4 20 4 

46 5 5 5 5 5 25 5 

47 4 4 4 4 4 20 4 

48 4 4 3 3 5 19 3,8 

49 4 4 4 4 4 20 4 

50 5 5 5 5 5 25 5 

51 4 4 3 3 4 18 3,6 

52 4 4 3 3 4 18 3,6 

53 4 4 4 4 4 20 4 

54 4 4 4 4 4 20 4 

55 5 5 4 3 5 22 4,4 

56 4 4 4 4 4 20 4 

57 4 4 4 4 4 20 4 

58 5 5 5 3 5 23 4,6 

59 5 5 5 5 5 25 5 

60 4 4 4 4 4 20 4 
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Lampiran 3. Hasil Output SPSS 

A. Correlations Variabel X1 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total_X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 .646** .786** .809** .427** .409** .787** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .001 .001 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

X1.2 Pearson Correlation .646** 1 .720** .774** .543** .547** .838** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

X1.3 Pearson Correlation .786** .720** 1 .721** .430** .493** .808** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .001 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

X1.4 Pearson Correlation .809** .774** .721** 1 .512** .524** .852** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

X1.5 Pearson Correlation .427** .543** .430** .512** 1 .970** .826** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .001 .000  .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

X1.6 Pearson Correlation .409** .547** .493** .524** .970** 1 .837** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000  .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 
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Total

_X1 

Pearson Correlation 

.787** .838** .808** .852** .826** .837** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 60 60 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

B. Correlations Variabel X2 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 Total_X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .924** 1.000** .991** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 

X2.2 Pearson Correlation .924** 1 .924** .967** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 60 60 60 60 

X2.3 Pearson Correlation 1.000** .924** 1 .991** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 60 60 60 60 

Total

_X2 

Pearson Correlation .991** .967** .991** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 60 60 60 60 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

C. Correlations Variabel Y 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Total_Y 

Y.1 Pearson Correlation 1 1.000** .385** .357** .878** .795** 

Sig. (2-tailed)  .000 .002 .005 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 

Y.2 Pearson Correlation 1.000** 1 .385** .357** .878** .795** 

Sig. (2-tailed) .000  .002 .005 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 

Y.3 Pearson Correlation .385** .385** 1 .823** .254 .822** 

Sig. (2-tailed) .002 .002  .000 .050 .000 

N 60 60 60 60 60 60 

Y.4 Pearson Correlation .357** .357** .823** 1 .298* .822** 

Sig. (2-tailed) .005 .005 .000  .021 .000 

N 60 60 60 60 60 60 

Y.5 Pearson Correlation .878** .878** .254 .298* 1 .709** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .050 .021  .000 

N 60 60 60 60 60 60 

Tot

al_

Pearson Correlation .795** .795** .822** .822** .709** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  
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Y N 60 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

D. Reliabilitas X1 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.901 6 

 

E. Reliabilitas X2 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.982 3 

 

F. Reliabilitas Y 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.818 5 
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G. Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.391 1.873  1.276 .207 

Seleksi .669 .074 .731 9.099 .000 

PenempatanJabatan .156 .059 .211 2.624 .011 

a. Dependent Variable: KinerjaKaryawan 

 

H. UjiDeterminasi R Square 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .810a .656 .644 1.635 

a. Predictors: (Constant), PenempatanJabatan, Seleksi 

 

I. Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 290.599 2 145.299 54.344 .000b 
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Residual 152.401 57 2.674   

Total 443.000 59    

a. Dependent Variable: KinerjaKaryawan 

b. Predictors: (Constant), PenempatanJabatan, Seleksi 

 

J. Ujit 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.391 1.873  1.276 .207 

Seleksi .669 .074 .731 9.099 .000 

PenempatanJabatan .156 .059 .211 2.624 .011 

a. Dependent Variable: KinerjaKaryawan 
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Lampiran 4. Sampul dan Buku Kontrol 
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Lampiran 5. Lembar Konsultasi Bimbingan Proposal Penelitian 
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Lampiran 6. Persetujuan Rekomendasi Perbaikan Proposal 
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Lampiran 7. Berita Acara Pelaksanaan Seminar Proposal 
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Lampiran 8. Lembar Konsultasi Bimbingan Hasil Penelitian  
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Lampiran 9. Persetujuan Rekomendasi Perbaikan Hasil  
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Lampiran 10. Berita Acara Pelaksanaan Seminar Hasil 
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Lampiran 11. Lembar Konsultasi Bimbingan Skripsi  
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Lampiran 12. Persetujuan Rekomendasi Perbaikan Skripsi 
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Lampiran 13. SK Pembimbing 
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Lampiran 14. SK Penguji  
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Lampiran 15. Surat Pengantar Penelitian 

 

  



115 
 

115 
 

 

Lampiran 16. Surat Permohonan Izin Penelitian 
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Lampiran 17. Surat Izin Penelitian dari DPMPTSP Pemerintah 

Kabupaten Enrekang 
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Lampiran 18. Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian 
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Lampiran 19. Surat Keterangan Publish Jurnal 
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