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Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

I. DATA RESPONDEN 

 

Jenis Kelamin   : 1. Laki-laki                         2 .perempuan             

 

 Umur   : 1. < 20 tahun                     2. 20-30 tahun           

3. 31-40 tahun                   4. 41-50 tahun 

5. >50 tahun 

Masa Kerja   : 1. < 1 tahun                       3. 5-10 tahun 

2. 1-5 tahun                       4. >10 tahun 

 Pendidikan terakhir    : 1.SMP/ sederajat     3.perguruan tinggi 

         2.SMA/ sederajat    

II. PETUNJUK PENGISIAN 

1. Berilah tanda (X) pada kolom skala pengukuran yang tersedia mulai 

dari 1s/d 5 

untuk setiap pernyataan yang telah disediakan. 

1 = Sangat Tidak Setuju  

2 = Tidak Setuju  

3 = Kurang Setuju 

4 = Setuju  

5 = Sangat Setuju 
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1. Variabel Kepemimpinan Situasional (X) 

 

No  Pernyataan SS S KS TS STS 

Mengarahkan (telling) 

1 Atasan Bapak/Ibu menjelaskan cara 

mengerjakan pekerjaan tersebut 

     

 

No  Pernyataan SS S KS TS STS 

Menjual (salling) 

1 Atasan Bapak/Ibu meminta saran atas 

keputusan yang akan ditetapkan kepada 

karyawan 

     

 

No  Pernyataan SS S KS TS STS 

Partisipasi (participation) 

1 Atasan Bapak/Ibu mendukung usaha-usaha 

karyawan dalam menyelesaikan tugas 

     

 

No  Pernyataan SS S KS TS STS 

Mendelegasikan (delegating) 

1 Kontrol pelaksanaan tugas diserahkan 

kepada karyawan 
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2.variabel kinerja karyawan(y) 

No  Pernyataan SS S KS TS STS 

Kualitas kerja  

1 Saya mempunyai kemampuan 

menyelesaikan tugas dengan teliti. 

     

 

No  Pernyataan SS S KS TS STS 

Kuantitas Kerja  

1 Saya selalu menyelesaikan jumlah pekerjaan 

dengan tepat waktu. 

     

 

No  Pernyataan SS S KS TS STS 

Efektivitas kerja 

1 Saya mempunyai sikap optimis dalam 

bekerja 

     

 

 

 

 

 

No  Pernyataan SS S KS TS STS 

Kemandirian 

1 Saya selalu mengikuti instruksi sebelum 

mengerjakan tugas / pekerjaan. 
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Lampiran 2 Data Kuesioner 

1. Gaya Kepemimpinan Situasional (X1) 

No 
Respondent 

GAYA KEPEMIMPINAN SITUASIONAL (X) Total 
X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 

1 5 5 5 5 20 

2 5 4 5 4 18 

3 5 5 5 5 20 

4 5 5 5 5 20 

5 4 5 4 5 18 

6 5 5 5 5 20 

7 4 4 4 4 16 

8 5 5 5 5 20 

9 4 4 4 3 15 

10 5 5 5 4 19 

11 5 5 5 5 20 

12 5 5 4 4 18 

13 5 4 5 3 17 

14 4 5 5 4 18 

15 5 5 5 5 20 

16 5 5 5 4 19 

17 4 5 5 5 19 

18 4 5 5 4 18 

19 5 5 5 5 20 

20 5 4 4 4 17 

21 5 4 5 4 18 

22 5 5 4 4 18 

23 5 5 5 5 20 

24 5 5 4 4 18 

25 4 5 5 5 19 

26 4 5 4 5 18 

27 5 5 4 5 19 

28 5 4 4 5 18 

29 5 5 5 5 20 

30 5 5 5 5 20 

31 5 5 5 5 20 

32 5 5 5 5 20 

33 5 5 5 5 20 

34 5 5 5 5 20 

35 5 5 5 5 20 

36 5 5 1 5 16 
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37 5 5 5 5 20 

38 5 5 5 5 20 

39 5 5 5 3 18 

40 4 5 4 5 18 

41 5 4 5 5 19 

42 4 4 5 4 17 

43 4 5 4 5 18 

44 5 4 3 2 14 

45 4 5 5 5 19 

46 4 5 4 5 18 

47 4 4 3 5 16 

48 4 5 5 5 19 

49 5 5 4 4 18 

50 4 4 5 5 18 

51 4 4 5 5 18 

52 4 4 5 5 18 

53 3 5 5 4 17 

54 4 4 5 5 18 

55 4 4 5 5 18 

56 4 5 4 4 17 

57 2 1 4 5 12 

58 5 4 5 4 18 

59 5 5 5 5 20 

60 4 4 4 5 17 

61 5 5 5 5 20 

62 5 5 3 4 17 

63 4 4 4 4 16 

64 5 5 4 4 18 

65 5 5 4 4 18 

66 4 5 4 4 17 

67 4 4 4 4 16 

68 5 4 4 4 17 

69 5 4 4 4 17 

70 4 4 5 5 18 

71 5 4 4 4 17 

72 4 4 4 4 16 

73 4 3 5 5 17 

74 4 3 5 5 17 

75 4 5 5 4 18 

76 4 4 5 5 18 

77 4 4 5 5 18 

78 4 4 4 5 17 
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79 5 4 4 5 18 

80 4 4 4 4 16 

81 4 4 5 5 18 

82 4 4 5 5 18 

83 4 4 5 5 18 

84 4 4 5 5 18 

85 4 4 4 5 17 

86 4 4 5 5 18 

87 4 4 5 5 18 

88 4 4 5 5 18 

89 4 4 4 5 17 

90 4 4 4 5 17 

91 5 5 5 5 20 

92 5 5 5 5 20 

93 4 5 5 4 18 

94 4 4 5 5 18 

95 5 4 5 4 18 

96 5 4 5 5 19 

97 4 5 4 5 18 

98 5 5 4 4 18 

99 4 4 4 4 16 

100 4 4 5 5 18 

101 1 2 2 1 6 

102 4 4 4 4 16 

103 4 5 5 4 18 

104 4 5 4 5 18 

105 4 4 5 5 18 

106 4 5 4 4 17 

107 4 4 4 4 16 

108 4 4 4 4 16 

109 4 4 4 4 16 

110 4 3 5 4 16 

111 5 5 5 5 20 

112 5 5 5 5 20 

113 5 5 5 5 20 

114 4 4 4 4 16 

115 4 4 4 4 16 

116 4 5 5 4 18 

117 5 5 5 4 19 

118 5 5 5 5 20 

119 4 4 4 2 14 

120 5 5 5 4 19 
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121 4 4 4 4 16 

122 5 5 5 5 20 

123 5 4 5 1 15 

124 5 5 5 1 16 
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2. Kinerja Karyawan (Y1) 

No 
Respondent 

KINERJA KARYAWAN (Y) 
Total Y 

Y1 Y2 Y3 Y4 

1 5 5 5 5 20 

2 4 5 4 3 16 

3 5 5 5 5 20 

4 5 5 5 5 20 

5 4 4 5 4 17 

6 5 5 5 5 20 

7 4 4 4 4 16 

8 5 5 5 5 20 

9 3 4 4 5 16 

10 5 5 5 5 20 

11 4 5 5 5 19 

12 4 4 5 4 17 

13 5 5 5 5 20 

14 4 5 5 5 19 

15 5 5 4 4 18 

16 4 5 4 4 17 

17 5 5 4 4 18 

18 5 4 5 5 19 

19 5 3 4 4 16 

20 4 4 4 5 17 

21 4 5 5 5 19 

22 5 4 4 5 18 

23 5 4 4 4 17 

24 5 4 5 4 18 

25 4 4 4 5 17 

26 5 4 4 5 18 

27 5 5 4 4 18 

28 4 5 4 5 18 

29 5 5 5 5 20 

30 5 5 5 5 20 

31 5 5 5 5 20 

32 5 5 5 5 20 

33 5 5 5 5 20 

34 1 5 5 1 12 

35 5 5 5 5 20 

36 5 5 5 5 20 

37 5 5 5 5 20 

38 5 5 5 5 20 
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39 5 5 5 5 20 

40 5 4 5 5 19 

41 5 4 4 5 18 

42 4 4 5 5 18 

43 5 4 5 4 18 

44 1 4 5 5 15 

45 3 4 5 5 17 

46 3 2 4 3 12 

47 2 4 4 4 14 

48 5 5 5 5 20 

49 5 4 5 4 18 

50 4 4 4 5 17 

51 5 5 4 5 19 

52 4 5 5 4 18 

53 5 4 5 5 19 

54 3 5 4 4 16 

55 4 4 5 4 17 

56 3 4 5 5 17 

57 4 5 4 4 17 

58 3 5 5 5 18 

59 5 5 5 5 20 

60 4 4 5 5 18 

61 5 5 5 5 20 

62 5 5 5 5 20 

63 5 5 4 5 19 

64 4 5 4 5 18 

65 4 5 5 5 19 

66 4 4 4 5 17 

67 4 4 4 5 17 

68 4 4 4 5 17 

69 4 4 4 5 17 

70 3 1 4 3 11 

71 4 4 4 5 17 

72 4 5 5 5 19 

73 3 5 4 5 17 

74 4 5 4 4 17 

75 5 4 4 5 18 

76 5 4 5 4 18 

77 4 5 4 4 17 

78 5 5 4 4 18 

79 5 5 4 5 19 

80 4 4 5 5 18 



71 
 

 
 

81 5 4 4 5 18 

82 5 4 5 4 18 

83 4 5 4 5 18 

84 5 4 4 4 17 

85 5 5 4 4 18 

86 5 4 4 5 18 

87 4 5 4 4 17 

88 5 4 4 4 17 

89 5 5 5 4 19 

90 5 4 4 5 18 

91 4 5 4 5 18 

92 4 4 4 4 16 

93 5 4 5 4 18 

94 4 5 4 4 17 

95 5 4 4 4 17 

96 4 4 4 4 16 

97 5 4 4 4 17 

98 4 5 4 5 18 

99 4 4 4 5 17 

100 4 5 4 4 17 

101 4 3 2 2 11 

102 4 4 3 4 15 

103 4 5 1 4 14 

104 5 4 4 4 17 

105 5 4 4 4 17 

106 5 5 5 4 19 

107 4 4 5 4 17 

108 4 4 4 4 16 

109 4 4 4 4 16 

110 5 4 4 5 18 

111 5 5 5 5 20 

112 5 5 5 5 20 

113 5 5 5 5 20 

114 4 4 4 4 16 

115 4 4 4 4 16 

116 4 5 5 5 19 

117 4 4 5 4 17 

118 5 5 5 5 20 

119 5 4 5 4 18 

120 5 5 5 5 20 

121 4 5 4 4 17 

122 5 5 5 5 20 
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123 4 4 3 5 16 

124 5 4 5 5 19 
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Lampiran 3 : Data Output SPSS 

JENIS KELAMIN 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid laki-laki 71 57.3 57.3 57.3 

perempuan 53 42.7 42.7 100.0 

Total 124 100.0 100.0  

 

 

UMUR 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid <20 tahun 23 18.5 18.5 18.5 

21-30 tahun 74 59.7 59.7 78.2 

31-40 tahun 17 13.7 13.7 91.9 

41-50 tahun 7 5.6 5.6 97.6 

>50 tahun 3 2.4 2.4 100.0 

Total 124 100.0 100.0  

 

 

PENDIDIKAN TERAKHIR 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMP 3 2.4 2.4 2.4 

SMA 79 63.7 63.7 66.1 

Perguruan 

Tinggi 

42 33.9 33.9 100.0 

Total 124 100.0 100.0  
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MASA KERJA 

 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid <1 tahun 29 23.4 23.4 23.4 

1-5 tahun 68 54.8 54.8 78.2 

5-10 tahun 15 12.1 12.1 90.3 

 

 

Hasil Uji Validitas Dan Reabilitas 

Uji Validitas  

1. Variable Gaya Kepemimpinan Situasional 

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 TOTALX 

X1 Pearson 

Correlation 

1 ,674** ,487** ,478** ,835** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 124 124 124 124 124 

X2 Pearson 

Correlation 

,674** 1 ,524** ,551** ,875** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 124 124 124 124 124 

X3 Pearson 

Correlation 

,487** ,524** 1 ,283** ,719** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,001 ,000 

N 124 124 124 124 124 

X4 Pearson 

Correlation 

,478** ,551** ,283** 1 ,733** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001  ,000 

N 124 124 124 124 124 

TOTALX Pearson 

Correlation 

,835** ,875** ,719** ,733** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 124 124 124 124 124 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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2. Kinerja Karyawan 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 TOTALY 

Y1 Pearson 

Correlation 

1 ,657** ,599** ,510** ,823** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 124 124 124 124 124 

Y2 Pearson 

Correlation 

,657** 1 ,611** ,592** ,851** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 124 124 124 124 124 

Y3 Pearson 

Correlation 

,599** ,611** 1 ,552** ,827** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 124 124 124 124 124 

Y4 Pearson 

Correlation 

,510** ,592** ,552** 1 ,820** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 124 124 124 124 124 

TOTALY Pearson 

Correlation 

,823** ,851** ,827** ,820** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 124 124 124 124 124 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Uji Realibilitas 

1. Gaya Kepemimpinan Situasional 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,813 5 
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2. Kinerja Karyawan 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,823 5 

 

 

Hasil Metode Asumsi Analisis Linear Sederhana 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8,322 ,678  12,273 ,000 

X ,538 ,045 ,735 11,973 ,000 
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Lampiran 4: Surat Keputusan Pembimbing 
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Lampiran 5: Berita Acara Pelksanaan Seminar Proposal 

 



79 
 

 
 

Lampiran 6: Buku Kontrol Pembimbing  Proposal 
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Lampiran 7: Lembar Persetujuan Rekomindasi Perbaikan Proposal 
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Lampiran 8: Lembar Persetujuan Pembimbing Untuk Penelitian 
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Lampiran 9: Surat Penganar Penelitian 
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Lampiran 10 Permohonan Izin Penelitian 

 
 
 
Nomor 
Lampiran 
Perihal 

 
 
: 
: 
: 

 
 
………………………… 
1 (satu) berkas 
Permohonan Izin/Rekomendasi 
Penelitian 

 
 
 
Yth. 

Parepare,  
 
Kepada 
Kepala Dinas Penanaman Modal 
dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu 
Kota Parepare 
di  Parepare 

 

Dengan hormat, 

Yang bertandatangan dibawah ini, 

Nama Pemohon : FITRAH ANNISA LUBIS  
Alamat : BTN LAPADDE MAS BLOK B 22 
No. Telp / HP : 085210874119 
Pekerjaan : MAHASISWA 
Tempat meneliti : PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM 

(PDAM) PAREPARE 
Jangka Waktu Penelitian : DUA BULAN 
Jenjang Pendidikan : S1 
Fakultas/Program Studi : EKONOMI DAN BISNIS/ MANAJEMEN 
SDM 
 

Dengan ini bermaksud mengajukan permohonan Izin/Rekomendasi Penelitian, 

sehubungan dengan hal tersebut diatas, kami lampirkan berkas-berkas sesuai 

dengan persyaratan Izin/Rekomendasi Penelitian seperti yang terdapat dalam 

http://www.dpmptsp.pareparekota.go.id. 

Adapun data terdapat dalam lampiran dokumen permohonan Izin/Rekomendasi 

Penelitian ini adalah Benar dan Sah. Apabiladi kemudian hari ditemukan bahwa 

dokumen yang telah kami berikan tidak benar, maka kami bersedia dikenakan 

sanksi sesuai dengan peraturan dan ketentuan yang berlaku. 

Demikian permohonan dan pernyataanini kami buat dengan sebenar-benarnya, 

tanpa ada paksaan dari pihak manapun. Atas perkenaan Bapak / Ibu, kami 

ucapkan terima kasih. 

 

Pemohon. 
 

 

 

 

   

                                                                                      FITRAH ANNISA LUBIS 
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PERSYARATAN 

PENGAJUAN PERMOHONAN IZIN PENELITIAN 

 

1. Permohonan Izin Penelitian Dari Perguruan Tinggi/Lembaga; 

2. Lembar Persetujuan Proposal Penelitian Bagi Mahasisa/Peneliti; 

3. Kartu Identitas Penduduk (KTP); 

4. Proposal Kegiatan Penelitian / Survei Bagi Lembaga Penelitian / 

Survei; 

5. Surat Pernyataan Bersedia Mentaati Ketentuan Yang Tercantum 

Dalam Izin / Rekomendasi Penelitian, Peraturan Perundang-

Undangan, Dan Norma-Norma Atau Adat Istiadat Yang Berlaku; 

6. Surat Pernyataan Bahwa Penelitian Yang Dilaksanakan Tidak 

Menimbulkan Keresahan Di Masyarakat, Disintegrasi Bangsa Atau 

Keutuhan Negara Kesatuan Republik Indonesia; 

7. Bagi Pemohon Dari Luar Wilayah Provinsi Sulawesi Selatan Dan 

Luar Negeri Diwajibkan Terlebih Dulu Mendaftar Izin Penelitian Ke 

Dinas Penanaman Modal Dan PelayananTerpadu Satu Pintu Provinsi 

Sulawesi Selatan. Melalui Website :Http://Simap.Sulselprov.Go.Id 

Permohonan Izin Penelitian Secara Online Seluruh Persyaratan Di 

Atas Dikirimkan DalamBentuk PDF. 
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Lampiran 11: Surat Keterangan Penelitian 
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Lampiran 12: Surat Keterangan Publis Jurnal
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Lampiran 13: Surat Undangan Menguji 
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Lampiran 14: Surat Keterangan Pembimbing 

 



92 
 

 
 

Lampiran 15: Permohonan izin meneliti 
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Lampiran 16 : Persetujuan  Pembimbing 
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lampiran 17 : Persetujuan Rekomendasi 
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lampiran 18 : Buku control Skripsi 
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Lampiran 19 : Surat Persetujuan Rekomendasi Perbaikan Skripsi 
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Lampiran 20 : Surat Keterangan Persetujuan Pembimbing 
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Lampiran 21 : Surat Keterangan Pengesaan Komisi Penguji 
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Lampiran 22 : Surat Keterangan Uji Plagiasi 

 

 

 



101 
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Lampiran 23 : Surat Undangan Penguji Ujian Tutup 
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Lampiran 24 : Buku Kontrol Skripsi 
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Lamiran 25 : Surat Keterangan Rekomendasi 
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Lampiran 26 : Berita Acara Pelaksanaan Seminar Hasil 
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