
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN  



INSTRUMEN PENELITIAN  

 

BENTUK KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA SEKOLAH DAN 

PENINGKATAN PROFESIONALISME GURU PENDIDIKAN AGAMA ISLAM 

DI SMP NEGERI 1 ENREKANG KABUPATEN ENREKANG 

Pedoman Observasi: 

1. Kehadiran Kepala Sekolah dalam Kegiatan Pembelajaran: 

Catat frekuensi kehadiran Kepala Sekolah dalam kelas-kelas yang mengajar mata 

pelajaran Pendidikan Agama Islam. 

2. Interaksi Kepala Sekolah dengan Guru: 

Amati cara Kepala Sekolah berinteraksi dengan guru-guru Pendidikan Agama Islam di 

antara sesi-sesi pembelajaran. 

3. Dukungan Kepala Sekolah dalam Pengembangan Materi Pembelajaran: 

Tinjau apakah Kepala Sekolah memberikan dukungan atau bimbingan kepada guru-guru 

dalam pengembangan materi pembelajaran Pendidikan Agama Islam. 

4. Partisipasi Kepala Sekolah dalam Pelatihan dan Workshop: 

Catat apakah Kepala Sekolah ikut serta dalam pelatihan atau workshop yang diadakan 

untuk meningkatkan keterampilan mengajar guru-guru Pendidikan Agama Islam. 

5. Fasilitasi Diskusi dan Kolaborasi: 

Perhatikan apakah Kepala Sekolah memfasilitasi diskusi atau pertemuan antara guru-guru 

Pendidikan Agama Islam untuk berbagi pengalaman dan ide. 

6. Pemberian Umpan Balik: 

Catat apakah Kepala Sekolah memberikan umpan balik atau evaluasi terhadap kinerja 

guru-guru Pendidikan Agama Islam dalam mengajar. 

7. Pemecahan Masalah: 

Amati bagaimana Kepala Sekolah menangani atau membantu mengatasi masalah yang 

dihadapi oleh guru-guru Pendidikan Agama Islam dalam pembelajaran. 

8. Pengakuan dan Apresiasi: 

Tinjau apakah Kepala Sekolah memberikan pengakuan atau apresiasi kepada guru-guru 

Pendidikan Agama Islam atas prestasi atau kontribusi mereka dalam meningkatkan 

pembelajaran. 

9. Pembinaan Hubungan Kerja: 

Amati cara Kepala Sekolah membangun hubungan kerja yang baik dan saling percaya 

dengan guru-guru Pendidikan Agama Islam. 

10. Implementasi Kebijakan: 

Catat bagaimana Kepala Sekolah mengimplementasikan kebijakan atau program yang 

berdampak pada profesionalisme guru-guru Pendidikan Agama Islam di SMP. 

 

 

 

 



Pedoman Wawancara: 

1. Apa pemahaman Anda tentang konsep keempat dimensi kepemimpinan transformasional? 

2. Bagaimana Kepala Sekolah memotivasi Anda untuk meningkatkan profesionalisme dalam 

mengajar mata pelajaran Pendidikan Agama Islam? 

3. Bisakah Anda memberikan contoh konkret bagaimana Kepala Sekolah mendorong inovasi 

dalam pengajaran Pendidikan Agama Islam? 

4. Bagaimana Kepala Sekolah memfasilitasi pertukaran ide dan pengalaman antar guru 

Pendidikan Agama Islam untuk meningkatkan profesionalisme? 

5. Bagaimana Kepala Sekolah membantu Anda mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan 

dalam pembelajaran Pendidikan Agama Islam? 

6. Sejauh mana Kepala Sekolah memberikan dukungan dalam pengembangan kurikulum 

atau materi pembelajaran Pendidikan Agama Islam? 

7. Bagaimana Kepala Sekolah memberikan umpan balik konstruktif terhadap kinerja Anda 

dalam mengajar Pendidikan Agama Islam? 

8. Apakah Kepala Sekolah mengadakan kegiatan pelatihan atau workshop khusus untuk 

meningkatkan keterampilan mengajar Pendidikan Agama Islam? 

9. Bagaimana Kepala Sekolah membangun hubungan yang baik dan saling percaya dengan 

guru-guru Pendidikan Agama Islam? 

10. Apakah Kepala Sekolah memberikan kesempatan bagi guru-guru untuk berpartisipasi 

dalam pengambilan keputusan yang berkaitan dengan pembelajaran Pendidikan Agama 

Islam? 

11. Bisakah Anda menggambarkan bagaimana komunikasi antara Kepala Sekolah dan guru-

guru Pendidikan Agama Islam dalam hal perencanaan pembelajaran? 

12. Bagaimana Kepala Sekolah membantu Anda mengatasi tantangan dalam mengajar 

Pendidikan Agama Islam? 

13. Apakah Kepala Sekolah mendorong kolaborasi antar guru Pendidikan Agama Islam dalam 

mengembangkan materi pembelajaran atau proyek-proyek penelitian? 

14. Sejauh mana Kepala Sekolah mendorong refleksi diri dan pengembangan profesional 

kontinu bagi guru-guru Pendidikan Agama Islam? 

15. Bagaimana Kepala Sekolah menghadapi perbedaan pendapat atau konflik antar guru 

Pendidikan Agama Islam? 

16. Bisakah Anda memberikan contoh konkret bagaimana Kepala Sekolah menciptakan 

lingkungan kerja yang kondusif untuk peningkatan profesionalisme dalam mengajar 

Pendidikan Agama Islam? 

17. Apakah Kepala Sekolah melibatkan guru-guru Pendidikan Agama Islam dalam 

perencanaan strategis atau perumusan visi misi sekolah? 

18. Bagaimana Kepala Sekolah mengukur atau mengevaluasi efektivitas program atau 

kebijakan yang berdampak pada pengajaran Pendidikan Agama Islam? 

19. Seberapa efektif menurut Anda kepemimpinan Kepala Sekolah dalam meningkatkan 

profesionalisme guru Pendidikan Agama Islam? 

20. Apa saran atau rekomendasi Anda untuk meningkatkan peran kepemimpinan 

transformasional Kepala Sekolah dalam meningkatkan profesionalisme guru Pendidikan 

Agama Islam di SMP? 

 

 



Studi Dokumentasi 

1. Dokumen Kebijakan Sekolah: 

Tinjau kebijakan-kebijakan sekolah yang berkaitan dengan pengembangan 

profesionalisme guru, termasuk kebijakan tentang pelatihan, pengembangan kurikulum, 

dan penilaian kinerja. 

2. Program Pelatihan Guru: 

Teliti program-program pelatihan atau workshop yang diselenggarakan oleh sekolah untuk 

meningkatkan keterampilan dan pengetahuan guru Pendidikan Agama Islam. 

3. Laporan Evaluasi Kinerja Guru: 

Periksa laporan evaluasi kinerja guru Pendidikan Agama Islam yang mencakup aspek-

aspek seperti kemajuan dalam mengajar, keterlibatan dalam kegiatan sekolah, dan upaya 

untuk meningkatkan pembelajaran. 

4. Rencana Pengembangan Profesional: 

Amati rencana pengembangan profesional individu atau kelompok guru Pendidikan 

Agama Islam yang disusun oleh sekolah untuk meningkatkan kualitas pengajaran. 

5. Dokumen Penghargaan dan Pengakuan: 

Tinjau dokumen-dokumen yang mencatat penghargaan atau pengakuan yang diberikan 

kepada guru-guru Pendidikan Agama Islam atas kontribusi atau prestasi mereka dalam 

pembelajaran. 

6. Laporan Hasil Ujian atau Evaluasi: 

Periksa laporan hasil ujian atau evaluasi kinerja siswa dalam mata pelajaran Pendidikan 

Agama Islam untuk melihat apakah ada peningkatan yang signifikan yang dapat dikaitkan 

dengan strategi kepemimpinan Kepala Sekolah. 

7. Dokumen Rencana Pembelajaran: 

Teliti dokumen-dokumen rencana pembelajaran guru Pendidikan Agama Islam untuk 

melihat sejauh mana mereka mencerminkan pendekatan inovatif atau strategi 

pembelajaran yang dianjurkan oleh kepemimpinan Kepala Sekolah. 

8. Laporan Penggunaan Dana Sekolah: 

Periksa laporan penggunaan dana sekolah untuk memastikan bahwa ada alokasi anggaran 

yang memadai untuk mendukung kegiatan pengembangan profesionalisme guru 

Pendidikan Agama Islam. 

9. Survei Kepuasan Guru: 

Teliti hasil survei kepuasan guru yang dilakukan oleh sekolah untuk mengevaluasi 

persepsi dan kebutuhan guru Pendidikan Agama Islam terkait dengan dukungan 

kepemimpinan Kepala Sekolah. 

10. Dokumen Perencanaan Strategis Sekolah: 

Tinjau dokumen perencanaan strategis sekolah untuk melihat sejauh mana strategi 

kepemimpinan transformasional Kepala Sekolah tercermin dalam upaya peningkatan 

profesionalisme guru Pendidikan Agama Islam. 

 



JADWAL WAWANCARA KEPALA SEKOLAH DAN GURU SMPN 1 

ENREKANG 

NO HARI/TANGGAL NAMA YANG DIWAWANCARAI JABATAN 

1. Senin / 15 Januari 2024 M. Syawal W, S.Pd KepalaSekolah 

2. Selasa / 16 Januari 2024 Salma, S.Ag Guru PAI 

3. Selasa / 16 Januari 2024 AzizahMardan, S.Pd.I, M.Pd Guru PAI 

4. Kamis / 18 Januari 2024 Drs. Sarjan 
Guru SMPN 1 

Enrekang 

5. Kamis / 18 Januari 2024 RahmatiaSyahadat, S.Pd 
Guru SMPN 1 

Enrekang 

6. Kamis / 18 Januari 2024 Hadawiah, S.Pd 
Guru SMPN 1 

Enrekang 

7. Jumat / 19 Januari 2024 M. Syawal W, S.Pd KepalaSekolah 

8. Jumat / 19 Januari 2024 Drs. Gunawan, M.Pd WakilUrusanAkademik 

9. Senin / 22 Januari 2024 Firmasyah, S.Pd 
Guru SMPN 1 

Enrekang 

10. Senin / 22 Januari 2024 M. Syawal W, S.Pd KepalaSekolah 

11. Senin / 22 Januari 2024 Hapsah, S.Pd 
Guru SMPN 1 

Enrekang 

12. Selasa / 23 Januari 2024 Ahmad Tamrin, S.Pd, M.Pd WakilUrusanAkademik 

13. Selasa / 23 Januari 2024 M. Syawal W, S.Pd KepalaSekolah 

14. Selasa / 23 Januari 2024 Sri Astuti, S.Pd 
Guru SMPN 1 

Enrekang 

15. Rabu / 24 Januari 2024 M. Syawal W, S.Pd KepalaSekolah 

16. Senin / 29 Januari 2024 M. Syawal W, S.Pd KepalaSekolah 

17. Senin / 29 Januari 2024 Zakia, S.Pd 
Guru SMPN 1 

Enrekang 

18. Kamis / 01 Februari 2024 M. Syawal W, S.Pd KepalaSekolah 



19. Jumat / 02 Februari 2024 NurmaningsihBurhanuddin, S.Pd 
Guru SMPN 1 

Enrekang 

20. Jumat / 02 Februari 2024 M. Syawal W, S.Pd KepalaSekolah 

21. Jumat / 02 Februari 2024 HerniDarwis, S.Pd 
Guru SMPN 1 

Enrekang 

22. Jumat / 02 Februari 2024 Drs. Gunawan, M.Pd WakilUrusanAkademik 

23. Senin / 05 Februari 2024 M. Syawal W, S.Pd KepalaSekolah 

24. Senin / 05 Februari 2024 Ahmad Tamrin, S.Pd, M.Pd WakilUrusanAkademik 

25. Senin / 05 Februari 2024 UlilAmri, S.Pd Guru PAI 

26. Senin / 05 Februari 2024 Muh. Anshar T, S.Pd Guru PAI 

27. Selasa / 06 Februari 2024 M. Syawal W, S.Pd KepalaSekolah 

28. Senin / 12 Februari 2024 Muh. Irfan Akbar, S.Pd, M.Pd Guru PAI 

29. Senin / 12 Februari 2024 Salma, S.Ag Guru PAI 
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