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ABSTRAK 

Persaingan dunia usaha yang semakin ketat mendorong para wirausahawan di 

Kabupaten Sidenreng Rappang untuk menyusun strategi agar usahanya dapat  

bertahan dan berkembang,  salah satu usaha yang bergerak dibidang kuliner / 

usaha dimsum yaitu dimsum Shu.Maique. memiliki pesaing yang cukup banyak 

sehingga perlu menyusun strategi untuk menghadapi para pesaing tersebut. 

Menghadapi persaingan dari berbagai pelaku usaha, wirausahawan harus 

mengembangkan ide-ide inovatif dan strategi yang kompleks Penelitian ini 

bertujuan menganalisis strategi alternatif dan strategi prioritas yang dapat 

dilakukan dalam melaksanakan pengembangan usaha dimsum Shu.Maique di 

kabupaten Sidenreng Rappang. Pengumpulan data dilakukan melakui observasi 

lapangan, wawancara mendalam dan studi dokumentasi, kemudian dianalisis 

menggunakan matriks IFA-EFE, matriks IE, analisis SWOT dan QSPM. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa pengembangan usaha sangat tergantung pada 

kondisi internal dan eksternal usaha. Berdasarkan Analisis Matriks IE, terlihat 

bahwa pengembangan usaha dimsum Shu.Maique berada pada posisi 

pertumbuhan dan pembangunan (Grow and built strategies).  Berdasarkan  

Matriks SWOT, strategi alternatif  dengan memanfaatkan kekuatan dan peluang 

yang ada pada pengembangan usaha dimsum Shu.Maique adalah melakukan 

pengembangan dan inovasi produk secara berkala. Berdasarkan metode analisis 

QSPM, strategi prioritas pengembangan usaha dimsum Shu.Maique di Kabupaten 

Sidenreng Rappang adalah merekrut tenaga kerja yang kompeten, Melakukan 

pengembangan dan inovasi produk secara berkala dan Mempertahankan dan 

Meningkatkan hubungan kerjasama yang baik dengan pemasok /supplier . 

 

Kata kunci: Strategi Pengembangan, Usaha Dimsum, Analisis SWOT, QSPM 
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ABSTRACT 

The increasingly tight competition in the business world encourages entrepreneurs 

in Sidenreng Rappang Regency to develop strategies so that their businesses can 

survive and grow, one of the businesses engaged in the culinary / dimsum 

business, called dimsum Shu.Maique. has quite a lot of competitors so it is 

necessary to develop strategies to deal with these competitors. Facing competition 

from various business actors, entrepreneurs must develop innovative ideas and 

complex strategies. This study aims to analyze alternative strategies and priority 

strategies that can be carried out in carred out in implementing the dimsum 

Shu.Maique business development in Sidenreng Rappang district. Data were 

collected through field observations, in-depth interviews and documentation 

studies, then analyzed using the IFA-EFE matrix, IE matrix, SWOT analysis and 

QSPM. The results of the study indicated that business development is highly 

dependent on the internal and external conditions of the business. Based on the IE 

Matrix Analysis, it can be seen that the development of Shu.Maique dim sum 

business is in a position of growth and development (Grow and built strategies). 

Based on the SWOT Matrix, the alternative strategy by utilizing the strengths and 

opportunities in dimsum Shu.Maique business development is to carry out regular 

product development and innovation. Based on the QSPM analysis method, the 

priority strategy for developing the dimsum Shu.Maique business in Sidenreng 

Rappang Regency is Recruiting competent, Conduct product development and 

innovation and Maintaining and enhance good cooperative relationships with the 

company 
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