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ABSTRAK

Peran UMKM Sentra Foods menjadi sangat penting dalam upaya meningkatkan
nilai ekonomi ikan gabus terhadap pendapatan petani nelayan tangkap di Kabupaten
Pinrang. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kondisi faktor internal dan
eksternal. merumuskan langkah strategis pengembangan dan analisis strategi
prioritas produk ikan gabus pada UMKM Sentra Foods di Kecamatan Paleteang,
Kabupaten Pinrang. Permasalahan yang dihadapi yaitu belum optimalnya
pengolahan ikan gabus di tingkat lokal dan pendapatan nelayan tangkap yang tidak
stabil karena keterbatasan akses pasar dan rendahnya nilai tambah produk hasil
tangkapan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan
teknik pengumpulan data melalui wawancara mendalam, observasi partisipatif, dan
focus group discussion dengan responden yang ditentukan secara purposive
sampling. Hasil penelitian menunjukkan bahwa UMKM Sentra Foods memiliki
kekuatan berupa lokasi strategis, SDM terampil, dan kemitraan kuat dengan
nelayan, namun memiliki kelemahan dalam modal dan teknologi. Strategi
pengembangan dilaksanakan dalam tiga tahap: jangka pendek fokus pada
peningkatan kapasitas produksi, jangka menengah pada modernisasi teknologi, dan
jangka panjang pada ekspansi usaha. Implementasi strategi ini diharapkan dapat
meningkatkan pendapatan petani nelayan tangkap hingga 100% dalam jangka
panjang melalui sistem kemitraan yang berkelanjutan, sekaligus memperkuat posisi
UMKM Sentra Foods sebagai produsen olahan ikan gabus terkemuka di Indonesia
Timur, sedangkan strategi prioritas produk ikan gabus pada UMKM Sentra Foods
adalah Menjaga konsistensi kualitas produk premium, Meningkatkan teknologi dan
manajemen untuk efisiensi usaha dan Memperkuat kemitraan dan digitalisasi
Pemasaran.

Kata Kunci: Strategi pengembangan, UMKM, ikan gabus, nilai tambabh,
pendapatan nelayan.
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ABSTRACT

The role of UMKM Sentra Foods is very important in an effort to increase the
economic value of snakehead fish to the income of capture fishermen farmers in
Pinrang Regency. This study aims to analyze the condition of internal and external
factors. formulate strategic steps for the development and analysis of priority
strategies for snakehead fish products at UMKM Sentra Foods in Paleteang
District, Pinrang Regency. The problems faced are the suboptimal processing of
snakehead fish at the local level and the unstable income of capture fishermen due
to limited market access and low added value of caught products. This study uses a
descriptive qualitative approach with data collection techniques through in-depth
interviews, participatory observations, and focus group discussions with
respondents determined by purposive sampling. The results of the study show that
UMKM Sentra Foods have strengths in the form of strategic locations, skilled
human resources, and strong partnerships with fishermen, but have weaknesses in
capital and technology. The development strategy is implemented in three stages:
short-term focus on increasing production capacity, medium-term on technology
modernization, and long-term on business expansion. The implementation of this
strategy is expected to increase the income of capture fisher farmers by up to 100%
in the long term through a sustainable partnership system, as well as strengthen
UMKM Sentra Foods position as a leading producer of processed snakehead fish
in Eastern Indonesia, while the priority strategy for snakehead fish products is
UMKM Sentra Foods Maintaining the consistency of premium product quality,
Improving technology and management for business efficiency and Strengthening
partnerships and marketing digitalization.

Keywords: Development strategy, umkm, snakehead fish, added value,
fishermen's income.
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