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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi pengembangan usaha minyak
Mandar yang dipasarkan melalui pasar tradisional di Kecamatan Alu, Kabupaten
Polewali Mandar. Usaha minyak Mandar merupakan usaha berbasis kearifan lokal
yang memiliki nilai ekonomi dan budaya, namun menghadapi berbagai tantangan
dalam aspek pemasaran, regenerasi pelaku usaha, dan kapasitas produksi.
Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kuantitatif dengan didukung oleh
data kualitatif. Teknik analisis yang digunakan adalah analisis SWOT dan Matriks
Internal-Eksternal (IE) untuk merumuskan strategi pengembangan yang tepat. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa usaha minyak Mandar berada pada Kuadran III
dalam Matriks IE, yaitu strategi pertumbuhan selektif (selective growth). Posisi ini
menunjukkan bahwa usaha memiliki kekuatan internal yang memadai dan peluang
eksternal yang cukup besar, namun belum optimal untuk ekspansi agresif. Strategi
yang relevan diarahkan pada pengembangan produk secara bertahap, peningkatan
kualitas dan kemasan, serta perluasan pasar melalui promosi digital dan kemitraan
lembaga. Upaya strategis ini diharapkan dapat memperkuat daya saing dan
keberlanjutan usaha minyak Mandar sebagai produk lokal unggulan.

Kata kunci: Minyak Mandar, Matriks IE, Strategi pengembangan, SWOT
Abstract

This study aims to analyze development strategies for minyak Mandar (Mandar
coconut oil), a traditional local product marketed through traditional markets in
Alu District, Polewali Mandar Regency. As a product rooted in local wisdom,
minyak Mandar carries both economic and cultural value, yet faces several
challenges such as limited marketing access, aging producers, and low production
capacity. The research employs a descriptive quantitative approach supported by
qualitative data. SWOT analysis and the Internal-External (IE) matrix are used to
identify appropriate development strategies. The findings indicate that the minyak
Mandar business is positioned in Quadrant 11l of the IE matrix, which corresponds
to a Selective Growth strategy. This position reflects relatively strong internal
capabilities and moderate external opportunities, though not sufficient for
aggressive expansion. Suitable strategies include gradual product development,
quality and packaging improvement, and selective market expansion through
digital promotion and institutional partnerships. These efforts are expected to
strengthen competitiveness and support the sustainability of minyak Mandar as a
regional specialty product.

Keywords: Minyak Mandar, development strategy, SWOT, IE matrix,
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