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Lampiran 1 Draft Wawancara

9.

”Analisis Cashflow Terhadap Perkembangan UMKM di Kota
Parepare”

Sudah Berapa lama Ibu/ Bapak mendirikan usaha ini?

Bagaiana latar belakang berdirinya usaha Bapak/Ibu?

Bagaimana operasional UMKM Baoak/Ibu setiap harinya?

Apakah bapak/ lbu dibantu oleh seorang pegawai dalam
menjalankan usaha?

Apa yang bapak/ ibu ketahui tentang cashflow?

Apa yang bapak ketahui terkait cashflow operasional, investasi, dan
pendanaan?

Apakah bapak/ lbu melakukan pencatatan terkait ketiga jenis
cashflow tersebut?

Bagaimana Bapak/ Ibu mendefinisikan cashflow dalam konteks
usaha Bapak/ Ibu?

Apakah bapak/ Ibu menggunakan cashflow?

10.Bagaimana Bapak/lbu menyusun laporan cashflow dan apa

informasi utama yang biasanya Anda sertakan?

11.Alat atau perangkat lunak apa yang Bapak/lbu gunakan untuk

memantau dan mengelola cashflow?

12.Bagaimana alat tersebut membantu Bapak/Ibu dalam perencanaan

dan pelaporan cashflow?

13. Apa saja peran cashflow dalam perkembangan usaha bapak/ibu?
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14.Bagaimana Bapak/ Ibu mengukur keberhasilan implementasi
cashflow?

15.Apa saja hambatan dalam pengimplementasian cashflow dalam
usaha bapak/ibu?

16.Apa langkah-langkah yang Bapak/ Ibu ambil untuk mengidentifikasi
dan mengatasi potensi kekurangan cashflow?

17.Apa saran Bapak/ Ibu untuk perusahaan yang baru mulai
mengimplementasikan sistem cashflow untuk menghindari kendala
yang umum terjadi

18.Apakah usaha Bapak/ Ibu memiliki sangkutan piutang dengan
pihak lainnya?

19.Apakah Bapak/ Ibu memiliki strategi khusus untuk mengelola
piutang dan hutang agar cashflow tetap sehat?

20.Apa yang bapak/ Ibu lakukan apabila tantangan atau hambatan
yang terjadi dalam pengimplementasian cashflow terjadi secara

terus menerus?



Lampiran 2 Surat Pengantar Izin dari Fakultas
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UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EKONONMI DAN BISNIS

Nomor
Lamp
Hal

22 2)

: 204/KET/III.3. AU/A/2024

: Pengantar Penelitian

Kepada Yth,
Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat UMPAR
Di-
Tempatv
Assalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Semoga berkah rahmat ilahirabbi melimpahi segala perjuangan dan aktivitas
kita sehari-hari, dan semoga bernilai ibadah disisi-Nya, Amin.

Sehubungan dengan pelaksanaan penelitian Mahasiswa setelah seminar
Proposal Penelitian dengan Identitas Mahasiswa yang bersangkutan sebagai
berikut :

Nama : Muhammad Khadavy Yusuf

NIM : 219350017

Program Studi : Manajemen

Konsentrasi : Ekonomi Keuangan

Judul Penelitian : Pengaruh Cash Flow Terhadap

Perkembangan UMKM di Kota Parepare

Dengan ini_kami sampaikan bahwa mahasiswa yang bersangkutan kiranya
dapat diberikan surat izin penelitian untuk digunakan dalam pelaksanaan

penelitian.
Demikian surat ini kami sampaikan, atas penerbitan surat izin penelitiannya

kami ucapkan terimaksih.
Wassalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Parepare, 18 Mei 2024

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare
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Lampiran 3 Surat Permohonan Penelitian dari LPPM

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE

LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT
(RESEARCH INSTITUTE AND COMMUNITY SERVICES)

Alamat : Gedung F3.19 Kampus Il UMPAR, JI. Jend. Ahmad Yani KM. 6 Kota Parepare, Kode Pos 91113, e-mail : Ippm@umpar.ac.id

an ) e Ml

Nomor : 0271/LPPM/IL.3.AU/IP/2024
Lampiran : -
Perihal : Permohonan Izin Penelitian

Kepada Yth

Walikota Parepare
(Cq. Kepala Dinas DPMPTSP Kota Parepare)

di-
Tempat
Assalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Ketua Lembaga Penelitan dan Pengabdian kepada Masyarakat Universitas
Muhammadiyah Parepare, menerangkan bahwa:

Nama : Muhammad Khadavy Yusuf
NIM 219 350 017
Fakultas/Prodi : Ekonomi dan Bisnis/Manajemen

Adalah Mahasiswa Universitas Muhammadiyah Parepare yang bermaksud untuk
melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Cash Flow Terhadap Perkembangan
UMKM di Kota Parepare”.

Sehubungan dengan hal tersebut, dimohon kepada Bapak/Ibu untuk memberikan izin
penelitian kepada Mahasiswa tersebut selama 1 (satu) Bulan Terhitung Mulai Tanggal 1
Juni — 1 Juli 2024 di Dinas Tenaga Kerja Kota Parepare.

Atas Perhatian dan kerjasamanya, diucapkan terima kasih.

Wassalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Bt/ <
%@ dhatuliah Rahim, M.P.
N’ 0926117601

Tembusan Yth.

. Ketua BPH UMPAR

Wakil Rektor [ UMPAR

Wakil Rektor IT UMPAR

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMPAR
Sdr. Muhammad Khadavy Yusuf ’
Arsip

QAW



Lampiran 4 Surat Rekomendasi Penelitian dari DPMPTSP

SRN 1P0000441

PEMERINTAH KOTA PAREPARE
DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU

JI. Bandar Madani No. 1 Telp (0421) 23594 Faximile (0421) 27719 Kode Pos 91111, Email ; dpmpispiaparcparckota.go.id

Nomor : 441/1P/DPM-PTSP/6/2024

Dasar : 1. Undang-Undang Nomor 18 Tahun 2002 tentang Sistem Nasional Penelitian, Pengembangan, dan Penerapan
Iimu Pengetahuan dan Teknologl.

. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 64 Tahun 2011 Ped: P bil
Rekomendasi Penelitian.

- Peraturan Walikota Parepare No. 23 Tahun 2022 Tentang Pendelegasian Wewenang Pelayanan
Perizinan dan Non Perizinan Kepada Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu

N

w

Pintu.
Setelah memperhatikan hal tersebut, maka Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu :
KEPADA MENGIZINKAN
NAMA : MUHAMMAD KHADAVY YUSUF
UNIVERSITAS/ LEMBAGA  : UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE
Jurusan : MANAJEMEN
ALAMAT :JL. INDUSTRI KECIL PAREPARE
UNTUK . Penelitian/ ara dalam Kota Parepare dengan keterangan sebagai
berikut :
JUDUL PENELITIAN : PENGARUH CASH FLOW TERHADAP PERKEMBANGAN UMKM DI

KOTA PAREPARE

LOKASI PENELITIAN : DINAS TENAGA KERJA KOTA PAREPARE

LAMA PENELITIAN  : 04 Juni 2024 s.d 04 Juli 2024
a. Rekomendasi Penelitian berlaku selama penelitian berlangsung
b. Rekomendasi ini dapat dicabut apabila terbukti melakukan pelanggaran sesuai ketentuan perundang - undangan

Dikeluarkan di: Pa re
Pada Tanggal : Juni 2024

KEPALA DINAS PENANAMAN MODAL
DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
KOTA PAREPARE

#8 Hy. ST. RAHMAH AMIR, ST, MM

Pembina Tk. 1 (IV/b)
NIP. 19741013 200604 2 019

Biaya : Rp. 0.00

® UUITE No. 11 Tahun 2008 Pasal 5 Ayat 1

! dan/atau danvatau hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah
*  Dokumen ini telah secara yang BSrE
*  Dokumen inl dapat dibuktikan keasiannya dengan terdaftar di database DPMPTSP Kota Parepare (scan QRCode)
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Lampiran 5 Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian

PEMERINTAH KOTA PAREPARE
DINAS TENAGA KERJA
JIn. Jend Sudirman No.61 Telp. (0421) 21559 :;ax. (0421) 23517
kota.go.

Email disnaker@pareparekota.g
PAREPARE 91122

SURAT KETERANGAN
Nomor : 800/ 198 / Disnaker

Yang bertanda tangan dibawabh ini :

Nama : BASUKI BUSRAH, SE., M.Si

Nip : 19750206 200312 1 012

Jabatan : Kepala Dinas Tenaga Kerja Kota Parepare

Instansi : Dinas Tenaga Kerja Kota Parepare
Menerangkan bahwa :

Nama : MUHAMMAD KHADAVY YUSUF

Jurusan

: Manajemen Keuangan
Universitas/ Lembaga : Universitas Muhammadiyah Parepare
Alamat : JL. Jend. Ahmad Yani No. Km 6 Parepare

?’ang tersebut namanya diatas benar telah melakukan penelitian/wawancara dengan
Judul penelitian “ANALISIS CASH FLOW TERHADAP PERKEMBANGAN UMKM DI
KOTA PAREPARE ” yang dilaksanakan tanggal 01 Juni s/d 01 Juli 2024 pada Dinas
Tenaga Kerja Kota Parepare.

Demikian Surat Keterangan ini kami buat untuk dipergunakan sebagaimana
mestinya.

') \ \? \\

‘: Lzl

‘BASUKI BUSRAH,SE.M.Si
\.Pembing Myda / IV.b

ng;l‘_‘g'/%/'oeos 200312 1 012

i
S

X
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Lampiran 6 Berita Acara Seminar Proposal

PERSETUJUAN REKOMENDASI PERBAIKAN SIDANG KOMISI

Yang bertandatangan di bawah ini menerangkan bahwa proposal penelitian atas nama:
Nama - MVHAMMAD KRADAVY: Y USUF

No. Induk Mahasiswa : /9350 017

Program Studi « DURNANEREM. ;i s et

Konsentrasi

Judul Proposal

Telah diperbaiki sesuai dengan rekomendasi dari Tim Penguji dan Perihal :

NO PENILAI lTI\NDA TANGAN

" | De. Achom St M, A oo™

2 \ SRR || et
Tumeran: 7se. M4 > s

3 . =

Mengetahui :
Ketua Program Studi

NBM: |\48 4b8




Lampiran 7 Lembar Konsultasi Bimbingan Proposal

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE

NAMA MAHASISWA MUHAMIAAD  |HADAVY Y USuF

NIM 219 1350 o\

1715/14

.

I "KONSUL I kownsuL |
i il ... SR .. W
Vs Se\a)‘n = Au{k\‘ rmulul E !
lejo dan Poycklan >\
P
2s '2‘}*" A’ ¥ | Pl
171e "IM-
|
|
|
A
) gebso ?(ybollanr\ PropoSa\
(5] 5 /24
2 . | Rebv unlot acc 4_

93



94

LEMBAR KONSULTASI BIMBINGAN SIDANG KOMISI

' : , KONSUL PARAF
NO.; HARITGL | KONSUL KOMPREHENSIF | PROPOSAL  PEMBINBING
|
| |
| s
]
i
' ;
{
|
|
L ERrT— S|
MENYETUJUI :
PEMBIMBING |, MBWIBING I,

o

NBM: lv3q g &




Lampiran 8 Lembar Konsultasi Bimbingan Hasil Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE

PROGRAM STUDI ; Managemen

KONSENTRAS) : .Yeuangan Y T S

e e . e m— E————

Mdnammo& KM«/ Vssug

2A93500\)

Andlsie Cadh Flow lerhadap Peckembangan
UMKEM & Kota Parepare.

NAMA MAHASISWA
NIM
JUDUL HASIL PENELITIAN

e e B | PARAF
NO. HARIITGL MAI'ERI [PEMBIMBING | PEMBIMBING

R T Wul ‘ g ( b o

(- :]Umkl" [ !

¥ V(lﬁwm alhn | ,’

| 4lepat, |, 2y uah | |
YTMALF‘» 4J’Y |

B e
et
L DMW\l" fatide leu(» &LH»! | Ck—-
b 0T b

\

\’;

e

okl Do

e
Mlul; gtﬂv(

R
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LEMBAR KONSULTASI BIMBINGAN HASIL PENELITIAN

T
| HARITGL |  MATERI | PEMBIMBING | pemeimBING

| | |

MENYETUJUI :

PEMBIMBING |, PEMBIMBING II,

(S Adoam, 56 MR e L e duMrAav g My ,

NBM: 00 4\ NBM : @-,r@ DL‘

%6



Lampiran 9 Surat Keputusan Dosen Pembimbing Skripsi

UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UNMPAR)

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telg 50421! 22757 Fax. (0421) 22757 Paw

S L’_" \)3 ‘b‘ - )

SURAT KEPUTUSAN
DEKAN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE
Nomor : 677/KEP/III.3 AU/FEB/1444H/2022M
Tentang :
PENETAPAN DOSEN PEMBIMBING SKRIPSI

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE

TAHUN AKADEMIK 2022/2023
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare, setelah :
Menimbang . Bahwa dalam rangka pelaksanaan Ujian Skripsi bagi mahasiswa Program

Pembangunan Fakultas Ekonomi, Studi Akuntansi, dan Program Studi
Manajemen dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare Tahun
Akademik 2022/2023, dipandang perlu mengangkat Dosen Pembimbing
Skripsi .

Qaidah Perguruan Tinggi Muhammadiyah Parepare

Statuta Universitas Muhammadiyah Parepare

Pedoman Akademik Universitas Muhammadiyah Parepare
Keputusan Rapat Pimpinan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Parepare tanggal 9 Desember 2022

Dengan memohon Taufiq dan Inayah Allah SWT, Dekan Fakultas
Ekonomi dan Bisnis

MEMUTUS KAN

Menetapkan : Dosen Pembimbing Skripsi Program Studi Ekonomi Pembangunan,
Program Studi Akuntansi dan Program Studi Manajemen Fakultas Exonomi
Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare.

PERTAMA Mengangkat Dosen Pembimbing Skripsi Mahasiswa Program Studi
Ekonomi Pembangunan, Program Studi Akuntansi dan Program Studi
Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah
Parepare Tahun Akademik 2022/2023 sebagaimana tercantum namanya
pada lampiran Surat Keputusan ini.

KEDUA : Pelaksanaan Ujian Komprehensif dan Seminar Proposal bagi mahasiswa
Program Studi Ekonomi Pembangunan, Program Studi Akuntansi dan
Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Muhammadiyah Parepare.

KETIGA : Segala honorarium yang berhubungan dengan pelaksanaan Ujian
Komprehensif dan Seminar Proposal dibebankan kepada Anggaran
Pendapatan dan Belanja (APB) Universitas Muhammadiyah Parepare.

KEEMPAT : Surat Keputusan ini disampaikan kepada yang bersangkutan untuk
dilaksanakan, dengan ketentuan bahwa bilamana dikemudian hari temyata
terdapat kekeliruan dalam penetapan ini, akan diadakan perbaikan
seperiunya.

Memperhatikan

N N

DITETAPKANDI :PAREPARE
PADA TANGGAL : I
16 Desember 2022 M

g
E
:
g
s



UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UNMPAR)

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km.OT:!‘M21!22757Fax.50421222757 Pam
Lampiran : | (satu)
mmmrmammn'mewmu:mmm
Nomor  : 677/KEPMII 3AUIFEBI1«4F'1Q022M
Tanggal * 22 Jumadil Awal 1444H bertepatan dengan tanggal 16 Desember 2022
Tentang :WMPMQWMMFMMMM
Universitas iyah P 202212023

Tahun Akademik

NO NAMA PENGUJI NIDN/NBM JABATAN

1 | Prof Dr. Andi Nuddin, M Si 855 581 Guru Besar
2 Dr. Syanfuddin Yusuf, M Si 784 726 Lektor

3 | . Yadi Arodniskara, T B4B99S | Temtor |
4 | Dr. Parman, MM 960 810 Lektor

5 | Dr. lwan, MM 1148 468 Lektor

6 | Dr. Abdul Azis, SE M Ak 848 994 Leklor

7 | Or. Aham, SE_ M AX 1030 918 Lektor

8 | Ruslang T, SE M S 882 895 Lektor

9 Darmawan, SE M Si 986 846 Leklor
10 | Yasn Tarawiru, SE M AK Ak CA CTA ACPA 1051 110 Lextor
11| Akhsan, SE M Si 108 6050 Lektor
12 | Arfianty, SE, M.Si 954 153 Lektor
13 | Muhammad Hatta, SE M S 1082 392 Lektor
14| Fatimah, SE_M.Si. CTA ACPA 1039 994 Lektor
15 | Hasdiana, SE., MAK 1213 431 Lektor
16 | Hj Nurwani M, SE AR M AK CA 1287 341 Asisten ANk
17 | Dr. Niwana Sampara, SP_M Si 1085 274 Asisten Ahf
18 | Dr. Rusmin Nuryadin, MM 1271286 Asisten Ahl
18 | Yusran Bachtiar, SE M Ak 1098 943 Asisten Ahl
20 | Jumnani, SE M Si 878 172 Asisten ARl
21 | Bahruddin, SE M SI 1213 408 Asisten Ahl
22 | Muhammad Nur, SE M Si 1156 132 Asisten Ahl
23 | Rika Rahma, SE, M Ak, CTA, ACPA 1231 589 Asisten Ahi
24 | Sudrman ST, MM 1099 694 Asisten Ahl




Lampiran 10 Berita Acara Seminar Hasil

UNIVERSITAS MUHAMMADIVAR PRREPARE (UMPAR)

FARULTAS EKOROMI DAN BISKIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

BERITA ACARA
PELAKSANAAN SEMINAR HASIL gk

Pada hari ini W(MdQ ... tanggal 9’ bulan 8 tahun 907”" bertempat di

ruang seminar Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare telah

dilaksanakan Seminar Hasil Kepadz .

Nama MVHAMMAD"‘“M’AVYYUSU'

NIM b SRR O i S

Program Studi L

Bidang Konsentrasi - okevongon

Judul Penelitian o ANeUss  Coshflow terhodap Useem  Pericembongan,
() UM ch ke POGPAB e enesss s

Dengan Komisi Penguji yang terdiri dari :
Ketua Or- Atham. §6’M'Al."
Anggota 1. Jumrtani S8 m -5

2. Andi Ar,semin

3+ Saviana Damis, 4 Bk -m-Alk
Hasil Semirar*)

D Diterima tanpa perbaikan

m /| Diterima dengan perbaikan
I J Diterima dengan perbaikan Judul

l ’ Ditolak dan Seminar ulang

Judul yang direkomendasikan = ... ........ocoeen

Demikian berita acara ini dibuat unfuk dipergunzkan sebagaimana mestinya.

Parepare, ?“'4@1'1’1,%’“{ 3

Mengetahui

Ketua Penguji,

99
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UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

F REKOMENDASI

Setelah memperhatikan dan meneliti secara seksama seminar yang dipresentasikan oleh :

Nama - Mvhammad Khadovy. YOUSUF .

NIM C 29 390 017 e

Program Studi . MOPAJEMEN e

Bidang Konsentrasi c JRRUONGAN s e e

Judul . Analss  oshrious bethadap  Pefkembongany
UmEm dikota PaTepote e

Hasil Seminar*)
I:I Diterima tanpa perbaikan

E Diterima dengan perbaikan
Diterima dengan perbaikan Judul

D Ditolak dan Seminar uiang

Dengan ini diajukan rekomendasi sebagat berikut:

Parepare,
Ketua Penguji,

AR
NBM. 1030 318




101

UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UMPar)

FAKULTAS EKONONMI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

REKOMENDASI

Setelah memperhatikan dan meneliti secara seksama seminar yang dipresentasikan oleh :

Nama . Mvhammod hadouy Y
NIM B BRI e i R
Program Studi Nansjemen - o s n e
Bidang Konsentrasi ) < L1 Ko S s SR e e O

Judul . Analisig Coshrtows berhadap perkembongay,

MEPn AN RO ROPAE. ... croovcs cmnsisvisssaria

Hasil Seminar”)
D Diterima tanpa perbaikan

IE/ Diterima dengan perbaikan
[:l Diterima dengan perbaikan Judul
D Ditolak dan Seminar ulang

Dengan ini diajukari rekomendasi sebagai berikut:

1 Haws  lueraubabieas A, Uk Uk
A ?MMaw A(‘hlmbakmh
5 Dougaln §like 4 foudie,

Parepare, 2 AB'M hc gz,,%

Ketua Penguji,

e, -
JUMRIAV £ GEMSH
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UHIVERSITAS MUHANMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

) FRKULTAS EXKORONMI DAN BISNIS

Alamat JI. Jend. Ahmad Yani Km. & Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

\
3
/ REKOMENDASI
frl
y Setelah memperhatikan dan menelili secara seksama seminar yang dipresentasikan oleh :
Nama ..|..l“...\.‘.‘.’.’?!'.’94..!.‘.’.'949-.':?.,‘.'.’-.. R T
NIM 5 NG RO O e s s
Program Studi Mbinagerren FeVANODN . o . st
Bidang Konsentrasi - .Fevangen. ..
Judul  Anausis  Coshebowo 5'*"’03"? feruzmbansa n.
vmmt‘wo*ﬂ\f’ﬂr‘e‘f‘
Hasil Seminar*)
D Diterima tanpa perbaikan
B Diterima dengan perbaikan
| E] Diterima dengan perbaikan Judu!
D Ditolak dan Seminar ulang
l Dengan ini diajukan rekomendasi sehagai berikut:

® Fuomﬂ» PMS«»
2 Waguttian Lnpoms Gtbglon Setua’ {oort:
3. Twbahlean  abtnle -

Parepare,
Anggota Penguiji, \V

Lot D@ﬁ;{:‘»m Al

NBM. |hoy %,




i

L / -
3 Ka)
e yNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREFARE (UMPAR)
./ FARULTAS EXNGHOMI DAN BISHIS
e //’ FELIR G i |
. /" Alamat: JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare
- :
J
4 REKOMENDASI
Setelah memperhatikan dan menelit secara seksama seminar yang dipresentasikan oleh:
Nama Muhommod  fehodavy.  YVE
NIV 218 3%0  on
Program Studi ‘Meagemen
Bidang Konsentrasi ;eeuangun ;
Judul Arolsts  Loswisy lerhoadap gmrkembangan
ymEm  duecta  paveparz e
o
Hasil Seminar*)
D Diterima tanpa perbaikan
@ Diterima dengan perbaikan
D Diterima dengan perbaikan Judul
D Ditolak dan Seminar ulang
Dengan ini diajukan rekomendasi sebagai berikut:
LT/

L fmnork dfo~be

Parepare,
Anggota Penguii,

gl M, Semm
NEM.IC36 635
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Lampiran 11 Persetujuan Rekomendasi Perbaikan Hasil

PERSETUJUAN REKOMENDAS| PERBAIKAN HASIL

Yang bertandatangan di bawah ini menerangkan bahwa hasil penelitian atas nama:

Nama . Muhammad K‘na&auy 7““‘{

No. Induk Mahasiswa : . 219350013

Program Studi L. SRS A S R
Konsentrasi .Kf’f.‘.".‘.‘.. o,
Judul Peneiian . Mdwe Cath Flow dechadap Qeckembangan

Telah diperbaiki sesuai dengan rekomendasi dari Tim Penguji dan Perihal : -

NO PENILAI TANDA TANGAN
TN
' | Dr. Acham, $6., M- Ak ﬁy /‘\
2 Jumeiami 1 SE. MS¢ £ . 7 Ta— v
8l =~
S Amniae, somym. Comfl ¥

Mengetahui :
Ketua Program Studi

(=4
Z E-H.\rwan, MM

NBM : W49 4b8
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Lampiran 12 Persetujuan Rekomendasi Perbaikan Skripsi
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Lampiran 13 Dokumentasi Penelitian

&
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