
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 



 

 
 

LAMPIRAN  : KUISIONER 

 

KUISIONER PENELITIAN 

PENGARUH CYBERLOAFING TERHADAP KINERJA APARATUR 
SIPIL NEGARA (ASN) DIMEDIASI OLEH BUDAYA KERJA PADA 

DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU  
SATU PINTU KABUPATEN PINRANG 

 

Kepada  Yth : 

Bapak/Ibu Responden  

……………………………………………………….. 

di,- 

Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Pinrang 

Dengan Hormat,  

Sehubungan dengan penelitian yang akan dilakukan dalam rangka 
penyusunan Skripsi (S1) Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi 
dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare, maka menjadi sebuah 
hal mendasar untuk menunjang penelitian ini adalah adanya informasi 
yang relevan dengan judul yang kami angkat tentang “Pengaruh 
Cyberloafing Terhadap Kinerja Aparatur Sipil Negara (Asn) Dimediasi 
Oleh Budaya Kerja Pada Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu Kabupaten Pinrang”. 

Berkenaan dengan hal tersebut, bersama ini dengan segala hormat 
dimohon kesediaan dari Bapak/Ibu kiranya meluangkan waktu menjadi 
Responden sekaligus mengisi Kuisioner (terlampir).  

Perlu pula kami sampaikan bahwa dengan adanya Kuisioner ini tidak 
memiliki pengaruh terhadap hal-hal yang berkenaan dengan pengelolaan 
administrasi atau kebutuhan lainnya di Dinas Penanaman Modal Dan 
Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Pinrang atau tempat 
lainnya, sebab data yang diperoleh akan dijaga kerahasiannya dan tidak 
menjadi sesuatu yang dapat dipublikasikan, semata-mata digunakan 
untuk keperluan penelitian, sesuai etika peneilitian. 

Jika ada yang kurang berkenaan, dengan segala kerendahan hati kami 
memohon maaf, semoga sumbangsih Bapak/Ibu/Suadara(i) mendapatkan 
balasan dari Allah. SWT 



 

 
 

 

Peneliti 

 

Ananda Hairunnisa 
NIM: 220 350 050 

KUESIONER 

A. DATA RESPONDEN 

Nomor Responden :      

Jenis kelamin : L  P   

Lama Kerja : 1 – 5 Tahun   

  5,1 – 7 Tahun   

  7 Tahun Keatas   

Pendidikan Terakhir : SMA Sederajat   

  S1   

  S2   

  S3   

Umur  : 21-30 Tahun   

  31-40 Tahun   

  41-50 Tahun   

  51 Tahun  
Keatas 

  

PETUNJUK PENGISIAN 

Dalam Pengisian Kuisioner ini Bapak/Ibu/Suadara (I) cukup memberikan 
tanda (√) pada pilihan yang jawaban yang tersedia. Alternatif jawaban dari 
1 sampai 5 sesuai dengan keadaan atau apa yang dipahami terhadap 
pertanyaan yang ada. 

Setiap angka akan mewakili tingkat kesesuaian pendapat yang diberikan :  

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)  

2 = Tidak Setuju (TS)  

3 = Netral (N)  

4 = Setuju (S)  

5 = Sangat Setuju (SS)  

B. Daftar Pernyataan Kuisioner 

NO PERNYATAAN SS S KS TS STS 

Cyberloafing (X)      



 

 
 

Sulistyan (2020) 
1) Dukungan Manajerial 

Dukungan terhadap penggunaan internet yang bersifat spesifikasi membuat 
karyawan salah paham terhadap dukungan manajerial sehingga karyawan 
menggunakan internet untuk keperluan bisnis dan keperluan pribadi 

2) Persepsi Rekan Kerja Mengenai Norma Cyberloafing 
Timbul karena adanya persamaan persepsi antara karyawan dalam penggunaan 
akses internet, atau dengan kata lain perilaku ini timbul karena seseorang 
mengikuti perilaku rekan kerjanya. 

3) Sikap Kerja Karyawan 
Perilaku Cyberloafing timbul sebagai dampak adanya tingkat beban kerja yang 
tinggi, sehingga pegawai menggunakannya sebagai sarana hiburan. 

4) Karakteristik Pekerjaan 
Karakteristik pekerjaan secara khusus akan dapat mempengaruhi munculnya 
perilaku Cyberloafing 

5) Hasil Yang Diharapkan 
Karyawan cenderung membandingkan antara kepuasan pemenuhan kebutuhan 
dirinya dan akibat yang akan didapatkan, sehingga karyawan akan lebih jarang 
melakukan Cyberloafing jika mempersepsikan akibat negatif bagi organisasi 
maupun dirinya sendiri 

1 Saya mengakses laman pribadi seperti email 
atau yang berkaitan dengan pekerjaan  

     

2 Saya menggunakan internet pada jam kerja 
pada saat rekan kerja saya juga menggunakan 
internet untuk membuka laman pribadi  

     

3 Saya menggunan internet pada jam kerja 
sebagai sarana hiburan 

     

4 Saya merasa totalitas dalam pekerjaan      

5 Saya menggunakan internet pada jam kerja 
sebagai sarana hiburan saya mematuhi aturan 
kantor dengan kesadaran sendiri 

     

Budaya Kerja (Z) 5 4 3 2 1 

Luthans, et.al (2021) 

1) Observed Behavioral Regularities (Aturan Perilaku Yang Harus Dipatuhi) 
2) Norms (Norma- Norma) yang merupakan standar perilaku yang ada, termasuk di 

dalamnya tentang pedoman sejauh mana suatu pekerjaan harus dilakukan. 
3) Dominant Values (Nilai-Nilai yang Dijadikan Pedoman) yang merupakan nilai-

nilai terpenting dalam organisasi yang diharapkan untuk dapat dipedomani oleh 
semua orang dalam organisasi 

4) Philosophy (Falsafah atau Motto Perusahaan) adalah kebijakan dalam sebuah 
organisasi yang berpedoman pada semboyan atau motto sebagai filosofi untuk 
mencapai tujuan. 

5) Organizational Climate (Iklim Organisasi) adalah gambaran secara umum 
(anoverall “feeling”) yang melihat bagaimana kondisi dalam sebuah organisasi 
berkaitan dengan lingkungan kerja, cara berinteraksi, dan cara anggota organisasi 
memperlakukan dirinya, 

1 Saya menyelesaikan tugas, pekerjaan yang di 
berikan tanpa harus di perintah      

2 Saya bersedia lembur menyelesaikan pekerjaan 
yang menumpuk 

     

3 Saya membagun kepercayaan dan saling 
pengertian 

     



 

 
 

4 Mampu memahami visi, misi, dan motto instansi      

5 Saya Meningkatkan keterampilan saya dalam 
melakukan pekerjaan 

     

Kinerja Pegawai – (Y) 5 4 3 2 1 

Hariandja, M. T. (2020) 

11) Kualitas Kerja 

Kualitas adalah taraf/tingkat baik buruk/derajat sesuatu. Kualitas dinyatakan dalam 
suatu ukuran yang dapat dipadankan dengan angka. 

12) Kuantitas 

Kuantitas adalah segala bentuk satuan ukuran yang terkait dengan jumlah hasil 
kerja dan dinyatakan dalam ukuran angka. Hal ini dapat dilihat dari hasil kerja 
pegawai terhadap penggunaan waktu tertentu dan kecepatan dalam meyelesaikan 
tugas dan tanggung jawabnya. 

13) Ketetapan Waktu 

Ketetapan waktu yaitu sesuai tidaknya dengan waktu yang direncanakan, atau 
dapat pula dikatakan tingkat suatu aktivitas yang diselesaikan pada waktu awal 
yang diinginkan 

14) Efektivitas 

Efektivitas adalah jangkauan usaha suatu program sebagai suatu system dengan 
sumber daya dan sarana tertentu untuk memenuhi tujuan dan sasarannya tanpa 
melupakan cara dan sumber daya itu serta tanpa memberi tekanan yang tidak 
wajar terhadap pelaksanaannya. 

15) Komitmen Kerja 

Komitmen kerja adalah kesanggupan suatu karyawan atau anggota organisasi 
untuk tetap memelihara suatu nilai dalam upaya pencapaian tujuan organisasi 
secara umum 

1 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai 
dengan jumlah standar yang ditetapkan 
perusahaan 

     

2 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan yang 
lebih baik dari standar 

     

3 Saya masuk dan pulang kerja sesuai dengan 
waktu yang telah ditentukan oleh perusahaan 

     

4  Saya dapat memberi nilai lebih atau manfaat 
bagi pekerjaan saya 

     

5 Saya masuk dan pulang kerja sesuai peraturan 
perusahaan 

     



 

 

LAMPIRAN  : KARAKTERISTIK RESPONDEN 

Jns.Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

Laki-Laki 15 41.7 41.7 41.7 

Perempuan 21 58.3 58.3 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 
Umur 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

21-30 Tahun 9 5.6 5.6 5.6 

31-40 Tahun 24 11.1 11.1 16.7 

41-50 Tahun 21 69.4 69.4 86.1 

51 Tahun  Keatas 7 13.9 13.9 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 
Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

SMA/SMK   8 22.2 22.2 22.2 

S1 16 44.4 44.4 66.6 

S2 11 30.6 30.6 97.2 

S3   1 2.8 2.8 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 
Pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

1 – 5 Tahun           12  33.4 33.4 33.4 

5,1 – 7 Tahun         16  44.4 44.4 77.8 

7 Tahun Keatas 8  22.2 22.2 100.9 

Total 36 100.0 100.0  

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

LAMPIRAN  : TABULASI DATA ISIAN KUSIONER 

 
 

 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z

5 4 5 4 5 23 4 3 4 3 4 18 5 4 5 4 5 23

4 4 4 5 5 22 5 5 5 4 4 23 4 4 4 5 5 22

4 4 3 4 4 19 3 4 4 3 3 17 3 3 4 3 4 17

4 4 3 4 4 19 3 3 4 4 4 18 4 4 3 3 3 17

4 5 4 5 4 22 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 4 22

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 25

3 3 3 3 3 15 4 3 3 3 4 17 3 4 3 4 3 17

4 4 4 4 4 20 4 4 5 5 5 23 5 5 4 4 4 22

4 4 5 4 4 21 5 5 4 4 4 22 4 5 4 5 4 22

4 4 3 4 4 19 4 4 4 3 3 18 3 3 4 4 3 17

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

5 5 5 5 5 25 5 4 4 4 5 22 5 5 5 5 5 25

3 4 3 4 3 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

5 4 5 4 5 23 4 4 4 5 5 22 5 5 4 4 4 22

5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 25

5 4 4 4 5 22 4 5 5 5 4 23 5 5 5 5 5 25

4 4 5 4 4 21 5 4 4 4 5 22 5 5 4 4 5 23

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

4 4 5 4 4 21 3 3 4 3 3 16 4 4 4 4 4 20

5 5 4 5 5 24 4 5 4 5 4 22 5 5 4 5 4 23

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

5 5 5 5 5 25 5 4 5 4 5 23 5 5 5 5 5 25

4 3 4 3 4 18 3 4 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 3 3 4 3 3 16

4 4 5 5 5 23 5 5 4 5 5 24 4 5 5 4 4 22

4 5 4 5 4 22 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

3 4 4 3 4 18 4 4 3 4 4 19 5 3 4 5 3 20

4 5 4 4 5 22 4 3 4 3 5 19 5 4 5 3 5 22

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 4 22 5 4 5 4 5 23

Cyberloafing  - (X) Kinerja Pegawai - (Y) Budaya Organisasi - (Z)



 

 

 

 

LAMPIRAN  : HASIL OLAH DATA PLS 

1. Analisis Outer Model 

 
 

2. Analisis Convergent Validity (Outer Loadings) 

  Cyberloafing (X) Kinerja Pegawai-(Y) Budaya Kerja  (Z) 

X1 0,887     

X2 0,819     

X3 0,742     

X4 0,844     

X5 0,896     

Y1   0,853   

Y2   0,767   

Y3   0,746   

Y4   0,801   

Y5   0,810   

Z1     0,858 

Z2     0,823 

Z3     0,820 

Z4     0,745 

Z5     0,871 

 
3. Discriminant Validity (Validitas Diskriminan) 

  Cyberloafing (X) Kinerja Pegawai-(Y) Budaya Kerja  (Z) 

X1 0,887 0,556 0,752 

X2 0,819 0,603 0,684 

X3 0,742 0,515 0,733 

X4 0,844 0,716 0,665 

X5 0,896 0,595 0,775 

Y1 0,592 0,853 0,683 

Y2 0,512 0,767 0,540 

Y3 0,605 0,746 0,595 

Y4 0,528 0,801 0,583 

Y5 0,592 0,810 0,681 

Z1 0,689 0,574 0,858 



 

 

Z2 0,695 0,780 0,823 

Z3 0,800 0,581 0,820 

Z4 0,588 0,676 0,745 

Z5 0,761 0,587 0,871 

4. Average Variance Extracted (AVE) 

  
Cronbach's 

Alpha 
rho_A 

Reliabilitas 
Komposit 

Rata-rata 
Varians 

Diekstrak 
(AVE) 

Cyberloafing 0,894 0,896 0,923 0,705 

Kinerja 0,855 0,860 0,896 0,634 

Budaya Kerja 0,881 0,884 0,914 0,680 

 

5. Analisis Inner Model 

 

6. Total Effect  

  Kinerja Pegawai-(Y) Budaya Kerja  (Z) 

Cyberloafing 0,860 0,713 

Budaya Kerja  0,637 

 
7. Analisis Estimate for Path Coefficients (Nilai Koefisien Jalur) untuk 

Dirrect Effect (Hubungan Langsung) 

  
Sampel 
Asli (O) 

Rata-rata 
Sampel 

(M) 

Standar 
Deviasi 
(STDEV) 

T Statistik (| 
O/STDEV |) 

P 
Values 

Cyberloafing -> Kinerja 0,165 0,156 0,182 0,904 0,366 

Cyberloafing -> Budaya 
Kerja 

0,860 0,867 0,038 22,880 0,000 

Budaya Kerja -> Kinerja 0,637 0,651 0,167 3,812 0,000 

 
8. Analisis Estimate for Path Coefficients (Nilai Koefisien Jalur) untuk 

Indirrect Effect (Hubungan  Tidak Langsung) 

  
Sampel 
Asli (O) 

Rata-rata 
Sampel 

Standar 
Deviasi 

T Statistik (| 
O/STDEV |) 

P 
Values 



 

 

(M) (STDEV) 

Cyberloafing -> Budaya 
Kerja  -> KInerja 
Pegawai  

0,548 0,565 0,151 3,623 0,000 

9. Uji R Square (R2) 

  R Square Adjusted R Square 

KInerja Pegawai (Y) 0,614 0,590 

Budaya Kerja (Z) 0,740 0,732 

 

10. Hasil Pengukuran Goodness of Fit (GoF) Analisis Dirrect Efect 

(Hubungan Langsung) Variabel (X dab Z) Terhadap Vaiabel (Y) 

  AVE R
2
 

Σ = 
(AVE x R

2
) 

GoF 

 √         
Kriteria 

Cyberloafing (X) 0,705 0,614 0.433 0.658 Kuat 

Budaya Kerja (X1) 0,680 0,614 0.418 0.646 Kuat 

 

11. Hasil Pengukuran Goodness of Fit (GoF) Analisis Dirrect Efect 

(Hubungan Langsung) Variabel (X) Terhadap Vaiabel (Z) 

  AVE R
2
 

Σ = 
(AVE x R

2
) 

GoF 

 √         
Kriteria 

Cyberloafing (X) 0.717 0.690 0.495 0.703 Kuat 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : KARTU KONTROL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : SK PENETAPAN TIM PEMBIMBING 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : SK PENETAPAN TIM PEMBIMBING 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : BERITA ACARA SEMINAR PROPOSAL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : REKOMENDASI SEMINAR PROPOSAL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : REKOMENDASI SEMINAR PROPOSAL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : LEMBAR KONSUL PERNBAIKAN PROPOSAL 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : LEMBAR KONSUL PERNBAIKAN PROPOSAL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : PERSETUJUAN REKOMENDASI PERBAIKAN PROPOSAL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : LEMBAR PENGESAHAN PEMBIMBING (PROPOSAL) 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : PENGANTAR PENELITIAN 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : PERMOHONAN IZIN PENELITIAN 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : SURAT IZIN PENELITIA 

 



 

 

LAMPIRAN  : SURAT KETERANGAN TELAH MENELITI 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : KARTU  KONSUL HASIL PENELITIAN 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : KARTU  KONSUL HASIL PENELITIAN  

 

 



 

 

LAMPIRAN  : LEMBAR KONSUL BIMBINGAN SKRIPSI  

 



 

 

 

LAMPIRAN  : LEMBAR KONSUL BIMBINGAN SKRIPSI  

  



 

 

LAMPIRAN  : BERITA ACARA SEMINAR HASIL  

  



 

 

LAMPIRAN  : REKOMENDASI SEMINAR HASIL 

 

  



 

 

LAMPIRAN  : REKOMENDASI SEMINAR HASIL 

  



 

 

LAMPIRAN  : REKOMENDASI SEMINAR HASIL 

  



 

 

LAMPIRAN  : PERSETUJUAN REKOMENDASI PERBAIKAN HASIL 

  



 

 

LAMPIRAN  :  BUKTI SUBMIT JURNAL 

  



 

 

LAMPIRAN  :  PERSETUJUAN PERBAIKAN SKRIPSI 

 

 



 

 

LAMPIRAN  :  SURAT KETERANGAN BEBAS PLAGIASI 
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