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ABSTRAK 
 
 

Karmila, 2024,. judul penelitian “Pengaruh Gaya Kepemimpinan 
Terhadap Kinerja Pegawai dengan Konpensasi sebagai Variabel 
Intervening pada Kantor Desa di Kecamatan Patampanua Kab Pinrang”. 
Pembimbing I Irwan Idrus, dan Pembimbing II Fitriyani Syukri, Skripsi 
Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 
Muhammadiyah Parepare (UMPAR). 

Tujuan dari penelitian ini dalah untuk mengetahui signifikansi 
pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Transaksional 
serta Kompensasi terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Desa di 
Kecamatan Patampanua Kab. Pinrang, Untuk mengatahui pengaruh 
Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Transaksional jika 
dimoderasi oleh Kompensasi terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor 
Desa di Kecamatan Patampanua Kab. Pinrang. Penelitian ini 
menggunakan Metode Kuantitatif dengan jumlah Responden sebanyak 
63 orang, adapaun alat analisis yang digunakan yakni Partial Last 
Square (PLS). Sesuai dengan Rumusan masalah yang diajukan, maka 
hasil yang diperoeh yakni Gaya Kepemimpinan Transformasional 
memiliki arah hubungan yang positif namun tidak memberikan pengaruh 
signifikan terhadap Kinerja Pegawai, Gaya Kepemimpinan 
Transaksional dan Konspensasi memiliki arah hubungan positif dan 
dapat memberikan pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Pegawai, 
Gaya Kepemimpinan Transformasional setelah dimediasi oleh 
Konpensasi memiliki arah hubungan yang positif dan mampu 
memberikan pengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Pegawai dan 
Gaya Kepemimpinan Transaksional setelah dimediasi oleh Konpensasi 
memiliki arah hubungan yang positif namun tidak dapat memberikan 
pengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Desa Di 
Kecamatan Patampanua Kab Pinrang 

 
Kata Kunci  :  Gaya Kepemimpinan; Konpensasi; Kinerja Pegawai 
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ABSTRACT 
 

 

Karmila, 2024,. research title "The Influence of Leadership Style 
on Employee Performance with Compensation as an Intervening 
Variable at the Village Office in Patampanua District, Pinrang Regency". 
Supervisor I Irwan Idrus, and Supervisor II Fitriyani Syukri, Thesis 
Management Study Program, Faculty of Economics and Business, 
Muhammadiyah University of Parepare (UMPAR). 

The aim of this research is to determine the significance of the 
influence of Transformational and Transactional Leadership Styles and 
Compensation on Employee Performance at Village Offices in 
Patampanua District, Kab. Pinrang, To determine the influence of 
Transformational and Transactional Leadership Styles when moderated 
by Compensation on Employee Performance at the Village Office in 
Patampanua District, Kab. Pinrang. This research uses a quantitative 
method with a total of 63 respondents, while the analysis tool used is 
Partial Last Square (PLS). In accordance with the formulation of the 
problem proposed, the results obtained are that the Transformational 
Leadership Style has a positive relationship direction but does not have 
a significant influence on Employee Performance, Transactional and 
Compensatory Leadership Styles have a positive relationship direction 
and can have a significant influence on Employee Performance, 
Leadership Style Transformational after being mediated by 
compensation has a positive relationship direction and is able to have a 
significant influence on employee performance and transactional 
leadership style after being mediated by compensation has a positive 
relationship direction but cannot have a significant influence on 
employee performance at the village office in Patampanua District, 
Pinrang Regency. 
 
Keywords: Leadership Style; Compensation; Employee Performance 
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