
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN  : KUISIONER 

 

KUISIONER PENELITIAN 

PENGARUH PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN KARIER 
TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA BADAN KEPEGAWAIAN DAN 

PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA (BKPSDM)  
KABUPATEN SIDENRENG RAPPANG 

 

Kepada  Yth : 

Bapak/Ibu Responden 

di,- 

Badan Kepegawaian Dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM)   
Kabupaten Sidenreng Rappang 

Dengan Hormat,  

Sehubungan dengan penelitian yang akan dilakukan dalam rangka penyusunan 
Skripsi (S1) Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 
Muhammadiyah Parepare, maka menjadi sebuah hal mendasar untuk 
menunjang penelitian ini adalah adanya informasi yang relevan dengan judul 
yang kami angkat tentang “PENGARUH PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN 
KARIER TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA BADAN KEPEGAWAIAN 
DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA (BKPSDM) KABUPATEN 
SIDENRENG RAPPANG”. 
Berkenaan dengan hal tersebut, bersama ini dengan segala hormat dimohon 
kesediaan dari Bapak/Ibu kiranya bersedia meluangkan waktu menjadi 
Responden sekaligus mengisi Kuisioner (terlampir).  
Perlu pula kami sampaikan bahwa dengan adanya Kuisioner ini tidak memiliki 
pengaruh terhadap hal-hal yang berkenaan dengan pengelolaan administrasi 
atau kebutuhan lainnya di BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN 
SUMBER DAYA MANUSIA (BKPSDM) KABUPATEN SIDENRENG RAPPANG 
atau tempat lainnya, sebab data yang diperoleh akan dijaga kerahasiannya dan 
tidak menjadi sesuatu yang dapat dipublikasikan, semata-mata digunakan untuk 
keperluan penelitian, sesuai etika peneilitian. 
Jika ada yang kurang berkenaan, dengan segala kerendahan hati kami 
memohon maaf, semoga sumbangsih Bapak/Ibu/Suadara(i) mendapatkan 
balasan dari Allah. SWT 

Peneliti 

 

KHAERAH APRILIAH 

NIM. 220 350 008 



KUESIONER 

A. DATA RESPONDEN 

Nomor Responden :       

Jenis kelamin : L  P    

Lama Kerja : 1 – 5 Tahun   

  5.1 – 6 Tahun   

  6.1 – 7 Tahun   

Pendidikan Terakhir : SMA Sederajat    

  S1    

  S2    

  S3    

Umur  : 21-30 Tahun   

  31-40 Tahun   

  41-50 Tahun   

  51 Keatas   

 

PETUNJUK PENGISIAN 

Dalam Pengisian Kuisioner ini Bapak/Ibu/Suadara (I) cukup memberikan 
tanda (√) pada pilihan yang jawaban yang tersedia. Alternatif jawaban dari 
1 sampai 5 sesuai dengan keadaan atau apa yang dipahami terhadap 
pertanyaan yang ada. 

Setiap angka akan mewakili tingkat kesesuaian pendapat yang diberikan :  

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)  

2 = Tidak Setuju (TS)  

3 = Netral (N)  

4 = Setuju (S)  

5 = Sangat Setuju (SS)  

 



B. Daftar Pernyataan Kuisioner 

NO PERNYATAAN SS S KS TS STS 

Pelatihan (X1) 5 4 3 2 1 

Mangkunegara (2020) 

a) Instruktur 

Mengingat tujuan pelatihan adalah meningkatkan skill karyawan, maka pemilihan pelatih harus 
menimbangkan kualifikasi yang memadai sesuai bidangnya dan memiliki kompetensi pada bidangnya. 

b) Peserta Pelatihan 

Peserta pelatihan harus di seleksi oleh perusahaan berdasarkan persyaratan yang menjadi acuan 
dalam program yang akan dilakukan dalam sebuah pelatihan  

c) Metode 

Metode atau program yang akan digunakan diharapkan dapat menjamin keberlangsuangan kegiatan 
pelatihan dan bersifat efektif serta mampu diikuti oleh semua peserta secara optimal 

d) Materi 

Materi atau kurikulum yang digunakan untuk sebuah pelatihan berkaitan dengan pengembangan 
sumber daya manusia tentunya harus disesuaikan dengan tujuan yang dikehendaki oleh suatu 
organisasi. 

e) Tujuan Pelatihan 

Pelatihan memerlukan tujuan yang telah ditetapkan, gunanya untuk mendapatkan hasil dan sasaran 
yang telah diharapkan perusahaan nantinya 

1 Pegawai saat awal bekerja di BKPSDM Kab. Sidenreng 
Rappang pernah mendapatkan pendampingan oleh Pegawai 
Senior pada Bidang kerja yang ditempati 

     

2 Pendampingan yang diperoleh Pegawai saat awal bekerja di 
BKPSDM Kab. Sidenreng Rappang dilakukan secara sendiri-
sendiri tidak bersama dengan pegawai pada bidang kerja 
lainnya 

     

3 Metode Pendampingan yang diberikan kepada Pegawai pada 
saat awal bekerja pada BKPSDM Kab. Sidenreng Rappang 
berdasarkan Jenis pekerjaan yang menjadi tanggung jawab 
bidang kerja yang ditempati 

     

4 Pengetahuan yang diperoleh Pegawai pada saat awal bekerja 
pada BKPSDM Kab. Sidenreng Rappang lebih bersifat teknis 
dibanding teori 

     

5 Pengetahuan yang pernah diperoleh Pegawai pada saat awal 
bekerja pada BKPSDM Kab. Sidenreng Rappang sangat 
mendukung dalam menyelesaikan tanggung jawab yang 
diberikan saat ini 

     

Pengembangan Karir - (X2) 5 4 3 2 1 

Rivai (2019) 
1) Kebijakan Organisasi  : Merupakan salah satu dimensi yang paling dominan yang dapat dijadikan 

sebagai alat ukur untuk pengembangan karir seorang pegawai. 
2) Prestasi Kerja : Karyawan yang mempunyai prestasi kerja baik dalam perusahaan tentunya akan 

mudah untuk melakukan pengembangan karir 
3) Latar Belakang Pendidikan : Ukuran tingkat pendidikan selama ini selalu menjadi salah satu alasan 

ketika seseorang akan di promosi,  
4) Pengalaman Kerja : Seorang karyawan dengan pengalaman kerja yang banyak akan dinilai telah 

memahami dan mengetahui kebutuhan dan keinginan organisasi. Sehingga untuk medapatkan 
pengembangan karir lebih mudah 

5) Kesetiaan pada Organisasi. : Semakin baik nilai loyalitas seorang pegawai terhdapa organisasi 



sesuai penilaian pihak manajeman, maka kesempatan untuk mendapatkan pengembangan karir 
semakin mudah. 

1 Penjenjangan Karir yang diberlakukan oleh BKPSDM Kab. 
Sidenreng Rappang sepenuhnya didasarkan pada Kebijakan 
Organisasi 

     

2 Prestasi Kerja yang diperoleh Pegawai merupakan alat ukur 
untuk dapat melakukan Penjenjangan Karir pada BKPSDM 
Kab. Sidenreng Rappang  

     

3 Latar Belakang Pendidikan merupakan salah satu penentu 
agar Seorang Pegawai dapat melakukan Penjenjangan Karir      

4 Pengalaman Bekerja atau Lama Kerja adalah salah satu hal 
yang dipertimbangkan oleh Pimpinan untuk meningkatkan 
jenjang karir seorang pegawai pada Kantor BKPSDM Kab. 
Sidenreng Rapang 

     

5 Loyalitas yang bersifat Positif merupakan dasar bagi seorang 
pegawai dapat melakukan penjenjangan karir 

     

Kinerja Pegawai  – (Y) 5 4 3 2 1 

Hariandja, M. T. (2020) 

1) Kualitas Kerja merupakan salah satu unsur yang dievaluasi dalam menilai kinerja perilaku seperti 
dedikasi, kesetiaan, kepemimpinan, kejujuran, kerjasama, loyalitas dan partisipasi karyawan. 

2) Kuantitas adalah segala bentuk satuan ukuran yang terkait dengan jumlah hasil kerja dan dinyatakan 
dalam ukuran angka.  

3) Ketetapan Waktu yaitu sesuai tidaknya dengan waktu yang direncanakan.  

4) Efektivitas adalah jangkauan usaha suatu program sebagai suatu system dengan sumber daya dan 
sarana tertentu untuk memenuhi tujuan dan sasarannya tanpa melupakan cara dan sumber daya itu 
serta tanpa memberi tekanan yang tidak wajar terhadap pelaksanaannya. 

5) Komitmen kerja adalah kesanggupan suatu karyawan atau anggota organisasi untuk tetap 
memelihara suatu nilai dalam upaya pencapaian tujuan organisasi secara umum 

1 Pegawai pada BKPSDM Kab. Sidenreng Rappang dalam 
melakukan pekerjaan selalu berusaha membangun kerja 
sama dan kepatuhan terhadap perintah dari pimpinan 

     

2 Pegawai pada BKPSDM Kab. Sidenreng Rappang mampu 
menyelesaikan semua Tugas secara cepat dan tepat 

     

3 Pegawai pada BKPSDM Kab. Sidenreng Rappang dalam 
melakukan pelayanan selalu sesuai dengan tenggang waktu 
yang dijanjikan 

     

4 Pegawai pada BKPSDM Kab. Sidenreng Rappang dalam 
melakukan pekerjaan mengedepankan nilai-nilai efektivitas 
yakni mampu memanfaatkan dengan baik fasilitas yang 
disediakan oleh Kantor 

     

5 Pegawai pada BKPSDM Kab. Sidenreng Rappang dalam 
bekerja selalu menjaga kebersamaan dan kenyamanan kerja 

     

 
 
 
 
 
 
 



 

 

LAMPIRAN  : TABULASI DATA ISIAN KUSIONER 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5

1 4 5 4 5 4 22 5 4 5 4 5 23

2 5 5 5 4 4 23 4 4 4 5 5 22

3 3 3 4 3 3 16 3 3 4 3 4 17

4 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 3 17

5 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 4 22

6 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

7 4 5 4 5 4 22 5 5 5 5 5 25

8 4 4 5 4 4 21 3 4 3 4 3 17

9 4 5 5 5 4 23 5 5 4 4 4 22

10 3 4 3 4 3 17 4 5 4 5 4 22

11 5 4 5 4 5 23 3 3 4 4 3 17

12 4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 4 20

13 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 25

14 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

15 4 3 3 3 4 17 4 4 4 4 4 20

16 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 4 22

17 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

18 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

19 5 4 5 4 5 23 5 5 4 4 5 23

20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

22 5 4 5 4 4 22 5 5 4 5 4 23

23 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

24 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

25 3 3 3 3 4 16 4 3 4 3 4 18

26 4 4 4 4 3 19 3 3 4 3 3 16

27 5 4 5 4 5 23 4 5 5 4 4 22

28 4 3 3 3 4 17 4 4 4 4 4 20

29 4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 4 20

30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

31 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

32 3 4 4 4 3 18 5 3 4 5 3 20

33 3 4 3 4 3 17 5 4 5 3 5 22

34 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

35 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

36 4 5 4 5 4 22 5 4 5 4 5 23

37 5 5 4 5 5 24 3 3 4 4 3 17

38 4 4 3 4 4 19 5 5 5 5 5 25

39 4 5 5 5 4 23 4 5 5 5 4 23

40 4 3 4 3 4 18 3 4 3 4 3 17

41 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

42 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 25

43 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

44 4 4 3 4 4 19 4 4 4 3 3 18

45 4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 4 20

46 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 4 22

47 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

NO
Pelatihan – (X1)

TOTAL 
Pengembangan Diri-(X2)

TOTAL 



 

 

LAMPIRAN  : TABULASI DATA ISIAN KUSIONER 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5

1 4 3 4 3 4 18 25 3 4 3 4 3 17

2 5 5 5 4 4 23 26 4 4 4 4 4 20

3 3 4 4 3 3 17 27 5 5 3 5 5 23

4 3 3 4 4 4 18 28 4 3 3 3 4 17

5 5 4 5 4 5 23 29 4 5 4 5 4 22

6 4 4 4 4 4 20 30 3 4 3 4 3 17

7 4 4 4 4 4 20 31 5 5 4 5 5 24

8 4 3 3 3 4 17 32 4 4 4 4 4 20

9 4 4 5 5 5 23 33 4 4 5 4 4 21

10 5 5 4 4 4 22 34 4 3 3 3 4 17

11 4 4 4 3 3 18 35 3 4 3 4 3 17

12 4 4 4 4 4 20 36 4 4 3 4 4 19

13 5 5 5 5 5 25 37 4 3 4 3 4 18

14 5 4 4 4 5 22 38 4 4 4 4 4 20

15 4 4 4 4 4 20 39 4 4 5 4 4 21

16 4 4 4 5 5 22 40 5 5 5 5 5 25

17 5 5 4 5 5 24 41 4 4 5 4 4 21

18 4 5 5 5 4 23 42 3 4 3 4 3 17

19 5 4 4 4 5 22 43 3 4 4 4 3 18

20 4 4 4 4 4 20 44 4 3 4 3 4 18

21 3 3 4 3 3 16 45 3 4 4 4 3 18

22 4 5 4 5 4 22 46 3 4 3 4 3 17

23 4 4 4 4 4 20 47 4 3 3 3 4 17

24 5 4 5 4 5 23

NO
Kinerja Pegawai- (Y) Kinerja Pegawai- (Y)

TOTAL TOTAL NO



 

 

LAMPIRAN  : INTERPRETASI SKOR ITEM 

 

Interprestasi Skor Item Variabel Pelatihan– (X1)

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent
Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 .0 .0 .0 1.00 0 .0 .0 .0

2.00 0 .0 .0 0.0 2.00 0 .0 .0 0.0

3.00 6 12.8 12.8 12.8 3.00 5 10.6 10.6 10.6

4.00 21 44.7 44.7 57.4 4.00 23 48.9 48.9 59.6

5.00 20 42.6 42.6 100 5.00 19 40.4 40.4 100

Total 47 100.0 100.0 Total 47 100.0 100.0

Frequency Percent
Valid 

Percent

Cumulative 

Percent
Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 .0 .0 .0 1.00 0 .0 .0 .0

2.00 0 .0 .0 0.0 2.00 0 .0 .0 0.0

3.00 11 23.4 23.4 23.4 3.00 5 10.6 10.6 10.6

4.00 15 31.9 31.9 55.3 4.00 24 51.1 51.1 61.7

5.00 21 44.7 44.7 100 5.00 18 38.3 38.3 100

Total 47 100.0 100.0 Total 47 100.0 100.0

Frequency Percent
Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 .0 .0 .0

2.00 0 .0 .0 0.0

3.00 6 12.8 12.8 12.8

4.00 23 48.9 48.9 61.7

5.00 18 38.3 38.3 100

Total 47 100.0 100.0

Interprestasi Skor Item Variabel Pengembangan Diri-(X2)

Frequency Percent
Valid 

Percent

Cumulative 

Percent
Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 .0 .0 .0 1.00 0 .0 .0 .0

2.00 0 .0 .0 0.0 2.00 0 .0 .0 0.0

3.00 6 12.8 12.8 12.8 3.00 6 12.8 12.8 12.8

4.00 19 40.4 40.4 53.2 4.00 18 38.3 38.3 51.1

5.00 22 46.8 46.8 100 5.00 23 48.9 48.9 100

Total 47 100.0 100.0 Total 47 100.0 100.0

Frequency Percent
Valid 

Percent

Cumulative 

Percent
Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 .0 .0 .0 1.00 0 .0 .0 .0

2.00 0 .0 .0 0.0 2.00 0 .0 .0 0.0

3.00 3 6.4 6.4 6.4 3.00 6 12.8 12.8 12.8

4.00 25 53.2 53.2 59.6 4.00 20 42.6 42.6 55.3

5.00 19 40.4 40.4 100 5.00 21 44.7 44.7 100

Total 47 100.0 100.0 Total 47 100.0 100.0

Frequency Percent
Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 .0 .0 .0

2.00 0 .0 .0 0.0

3.00 8 17 17 17

4.00 20 42.6 42.6 59.6

5.00 19 40.4 40.4 100

Total 47 100.0 100.0

Valid

X2.5

Valid Valid

X1.5

Valid

X2.2

X2.3 X2.4

Valid Valid

X2.1

X1.3 X1.4

Valid

X1.2

Valid

X1.1

Valid

Valid



 

 

LAMPIRAN  : INTERPRETASI SKOR ITEM 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Interprestasi Skor Item Variabel Kinerja Pegawai- (Y)

Frequency Percent
Valid 

Percent

Cumulative 

Percent
Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 .0 .0 .0 1.00 0 .0 .0 .0

2.00 0 .0 .0 0.0 2.00 0 .0 .0 0.0

3.00 5 10.6 10.6 10.6 3.00 6 12.8 12.8 12.8

4.00 24 51.1 51.1 61.7 4.00 24 51.1 51.1 63.8

5.00 18 38.3 38.3 100 5.00 17 36.2 36.2 100

Total 47 100.0 100.0 Total 47 100.0 100.0

Frequency Percent
Valid 

Percent

Cumulative 

Percent
Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 .0 .0 .0 1.00 0 .0 .0 .0

2.00 3 3.7 3.7 3.7 2.00 0 .0 .0 0.0

3.00 4 8.5 8.5 8.5 3.00 7 14.9 14.9 14.9

4.00 27 57.4 57.4 66 4.00 24 51.1 51.1 66

5.00 16 34 34 100 5.00 16 34 34 100

Total 50 100.0 100.0 Total 47 100.0 100.0

Frequency Percent
Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 0 .0 .0 .0

2.00 0 .0 .0 0.0

3.00 5 10.6 10.6 10.6

4.00 23 48.9 48.9 59.6

5.00 19 40.4 40.4 100

Total 47 100.0 100.0

Y5

Valid

Y3 Y4

Valid Valid

Y1 Y2

Valid Valid



 

 

LAMPIRAN  : INTERPRETASI SKOR ITEM 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Interprestasi Skor Item Variabel Pelatihan– (X1)

 F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F %

1 0 -        0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% -       0.0%

2 0 -        0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% -       0.0%

3 6 18 8.9% 5 15       7.4% 11 33       16.7% 5 15       7.5% 6 18       9.0% 7       9.9%

4 21 84 41.6% 23 92       45.5% 15 60       30.3% 24 96       47.8% 23 92       46.0% 21     42.2%

5 20 100 49.5% 19 95       47.0% 21 105     53.0% 18 90       44.8% 18 90       45.0% 19     47.9%

Jumlah 47   202    100% 47   202     100% 47    198     100% 47     201     100% 47    200     100% 47     100%

Rata-Rata

Interprestasi Skor Item Variabel Pelatihan– (X1)

Interprestasi Skor Item Variabel Pengembangan Diri-(X2)

 F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F %

1 0 -        0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% -       0.0%

2 0 -        0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% -       0.0%

3 6 18      8.8% 6 18       8.8% 3 9        4.4% 6 18       8.9% 8 24       12.1% 6       8.6%

4 19 76      37.3% 18 72       35.1% 25 100     49.0% 20 80       39.4% 20 80       40.2% 20     40.2%

5 22 110    53.9% 23 115     56.1% 19 95       46.6% 21 105     51.7% 19 95       47.7% 21     51.2%

Jumlah 47   204    100% 47   205     100% 47    204     100% 47     203     100% 47    199     100% 47     100%

Rata-Rata

Interprestasi Skor Item Variabel Pengembangan Diri-(X2)

Interprestasi Skor Item Variabel Kinerja Pegawai- (Y)

 F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F  Bobot  %  F %

1 0 -        0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% -       0.0%

2 0 -        0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% 0 -         0.0% -       0.0%

3 5 15      7.5% 6 18       9.0% 4 12       6.0% 7 21       10.7% 5 15       7.4% 5       8.1%

4 24 96      47.8% 24 96       48.2% 27 108     54.0% 24 96       48.7% 23 92       45.5% 24     48.9%

5 18 90      44.8% 17 85       42.7% 16 80       40.0% 16 80       40.6% 19 95       47.0% 17     43.0%

Jumlah 47   201    100% 47   199     100% 47    200     100% 47     197     100% 47    202     100% 47     100%

Rata-Rata

Interprestasi Skor Item Variabel Kinerja Pegawai- (Y)

Rata-Rata 

Bobot

Rata-Rata 

Bobot

Rata-Rata 

Bobot

Rata-rata 

Rata-rata 4.25

Interprestasi Skor Item Variabel Pelatihan– (X1)

Interprestasi Skor Item Variabel Kinerja Pegawai- (Y)

Interprestasi Skor Item Variabel Pengembangan Diri-(X2)

4.32

Z5

X1.5

4.26

4.27

X2.5

4.23

4.304.28 4.23 4.26 4.19

 Skor 

Jawaban 
Z1 Z2 Z3 Z4

4.30 4.30 4.21 4.28

Rata-rata 

4.34 4.36 4.34 4.32

 Skor 

Jawaban 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4
 Skor 

Jawaban 



 

 

LAMPIRAN  : KARAKTERISTIK RESPONDEN 

Jns.Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

Laki-Laki 26 55.3 55.3 55.3 

Perempuan 21 44.7 44.7 100.0 

Total 47 100.0 100.0  

 
Umur 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

21-30 Tahun 11 23.4 23.4 23.4 

31-35 Tahun 7 14.9 14.9 38.3 

36-40 Tahun 11 23.4 23.4 61.7 

41-45 Tahun 6 12.8 12.8 74.5 

46-50 Tahun 5 10.6 10.6 85.1 

51 Tahun  Keatas 7 14.9 14.9 100.0 

Total 47 100.0 100.0  

 
Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

S1 35 74.5 74.5 74.5 

S.2 6 12.8 12.8 87.3 

D3 Sederajat 4 8.5 8.5 95.7 

SMA Sederajat 2 4.3 4.3 100.0 

Total 47 100.0 100.0  

 
Pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

1 – 5 Tahun 22 46.8 46.8 46.8 

5 – 10 Tahun 2 4.3 4.3 51.1 

10 – 15 Tahun 7 14.9 14.9 66.0 

15 Tahun Keatas 16 34.0 34.0 100.0 

Total 47 100.0 100.0  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : HASIL OLAH DATA PLS 

1. Analisis Convergent Validity (Outer Loadings) 

  Pelatihan-X1 
Pengembangan 

Karir-X2 
Kinerja 

Pegawai-Y 
Interpretasi 

X1.1 0.884     

Tingkat 
Validitas 

Tinggi 

X1.2 0.857     

X1.3 0.820     

X1.4 0.848     

X1.5 0.847     

X2.1   0.855   

Tingkat 
Validitas 

Tinggi 

X2.2   0.851   

X2.3   0.829   

X2.4   0.800   

X2.5   0.877   

Y1     0.867 

Tingkat 
Validitas 

Tinggi 

Y2     0.781 

Y3     0.792 

Y4     0.800 

Y5     0.822 

 

2. Discriminant Validity (Validitas Diskriminan) 

  Pelatihan-X1 Pengembangan Karir-X2 Kinerja Pegawai-Y 

X1.1 0.884 0.525 0.688 

X1.2 0.857 0.663 0.669 

X1.3 0.820 0.455 0.581 

X1.4 0.848 0.666 0.655 

X1.5 0.847 0.535 0.636 

X2.1 0.481 0.855 0.524 

X2.2 0.609 0.851 0.724 

X2.3 0.560 0.829 0.624 

X2.4 0.633 0.800 0.724 

X2.5 0.497 0.877 0.579 

Y1 0.707 0.625 0.867 

Y2 0.537 0.561 0.781 

Y3 0.643 0.582 0.792 

Y4 0.571 0.642 0.800 

Y5 0.620 0.700 0.822 

 

 

 

 



 

 

3. Average Variance Extracted (AVE) 

  
Cronbach's 

Alpha 
rho_A 

Reliabilitas 
Komposit 

Rata-rata 
Varians 

Diekstrak (AVE) 

Kinerja Pegawai _Y 0.871 0.875 0.907 0.661 

Pelatihan_X1 0.905 0.908 0.930 0.725 

Pengembangan 
Karir_X2 

0.899 0.904 0.925 0.710 

 
4. Total Effect  

  Kinerja Pegawai-Y 

Pelatihan-X1 0.447 

Pengembangan Karir-X2 0.468 

 

5. Analisis Estimate for Path Coefficients (Nilai Koefisien Jalur) 

  
Sampel 
Asli (O) 

Rata-rata 
Sampel 

(M) 

Standar 
Deviasi 
(STDEV) 

T Statistik (| 
O/STDEV |) 

P 
Values 

Pelatihan-X1 -> Kinerja 
Pegawai -Y 

0.447 0.444 0.117 3.822 0.000 

Pengembangan Karir-X2 -> 
Kinerja Pegawai -Y 

0.468 0.476 0.120 3.898 0.000 

 

6. Uji R Square (R2) 

  R Square Adjusted R Square 

Kinerja Pegawai-Y 0.699 0.685 

 

7. Hasil Pengukuran Goodness of Fit (GoF) 

  AVE R
2
 

Σ = 
(AVE x R

2
) 

GoF 

 √         
Kriteria 

Kinerja Pegawai (Y) 0.661 0.699 0.462 0.680 Kuat 

Pelatihan (X1) 0.725 0.699 0.507 0.712 Kuat 

Pengembangan Karir 
(X2) 

0.710 0.699 0.496 0.704 Kuat 

 
 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : KARTU KONTROL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : SK PENETAPAN TIM PEMBIMBING 

 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : SK PENETAPAN TIM PEMBIMBING 

 



 

 

LAMPIRAN  : LEMBAR PENGESAHAN PEMBIMBING (PROPOSAL) 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : BERITA ACARA SEMINAR PROPOSAL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : REKOMENDASI SEMINAR PROPOSAL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : REKOMENDASI SEMINAR PROPOSAL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : LEMBAR KONSUL PERNBAIKAN PROPOSAL 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : LEMBAR KONSUL PERNBAIKAN PROPOSAL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : PERSETUJUAN REKOMENDASI PERBAIKAN PROPOSAL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : PENGANTAR PENELITIAN 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : PERMOHONAN IZIN PENELITIAN 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : SURAT IZIN PENELITIAN 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : SURAT KETERANGAN TELAH MENELITI 

 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : KARTU  KONSUL HASIL PENELITIAN 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN  : KARTU  KONSUL HASIL PENELITIAN 

 

 



 

 

LAMPIRAN  :  BUKTI SUBMIT JURNAL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  :  LEMBAR PENGESAHAN PEMBIMBING SEMINAR HASIL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  :  SK SEMINAR HASIL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  :  UNDANGAN SEMINAR HASIL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  :  BERITA ACARA SEMINAR HASIL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  :  REKOMENDASI SEMINAR HASIL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  :  REKOMENDASI SEMINAR HASIL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  :  REKOMENDASI SEMINAR HASIL 

 

 



 

 

LAMPIRAN  :  PERSETUJUAN REKOMENDASI PERBAIKAN HASIL 

 


