
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 



 
 

Lampiran 01. Kuesioner Penelitian 

 

KUISIONER PENELITIAN 

 

PENGARUH TRANSPARANSI DAN TINGKAT PARTISIPASI MASYARAKAT TERHADAP 
AKUNTABILITAS KEUANGAN DESA PADA DESA TASIWALIE KECAMATAN SUPPA 
KABUPATEN PINRANG  

 
Kepada  Yth : 

Bapak/Ibu Responden 

di,- 

KANTOR DESA TASIWALIE KECAMATAN SUPPA KABUPATEN PINRANG 

Dengan Hormat,  

Sehubungan dengan penelitian yang akan dilakukan dalam rangka penyusunan Skripsi (S1) 

Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare, 

maka menjadi sebuah hal mendasar untuk menunjang penelitian ini adalah adanya informasi 

yang relevan dengan judul yang kami angkat tentang “PENGARUH TRANSPARANSI DAN 

TINGKAT PARTISIPASI MASYARAKAT TERHADAP AKUNTABILITAS KEUANGAN DESA 

DI DESA TASIWALIE KECAMATAN SUPPA KABUPATEN PINRANG”. 

Berkenaan dengan hal tersebut, bersama ini dengan segala hormat dimohon kesediaan dari 

Bapak/Ibu kiranya bersedia meluangkan waktu menjadi Responden sekaligus mengisi Kuisioner 

(terlampir).  

Perlu pula kami sampaikan bahwa dengan adanya Kuisioner ini tidak memiliki pengaruh 

terhadap hal-hal yang berkenaan dengan pengelolaan administrasi atau kebutuhan lainnya di 

KANTOR DESA TASIWALIE KECAMATAN SUPPA KABUPATEN PINRANG atau tempat 

lainnya, sebab data yang diperoleh akan dijaga kerahasiannya dan tidak menjadi sesuatu yang 

dapat dipublikasikan, semata-mata digunakan untuk keperluan penelitian, sesuai etika 

peneilitian. 

Jika ada yang kurang berkenaan, dengan segala kerendahan hati kami memohon maaf, 

semoga sumbangsih Bapak/Ibu/Suadara(i) mendapatkan balasan dari Allah. SWT 

 

Peneliti 

 

SALSABILA ABDILLAH 
NIM. 220 350 078 



 
 

 
 

KUESIONER 

DATA RESPONDEN 

Nomor Responden :      

Jenis kelamin : L  P   

Lama Kerja : 1 – 5 Tahun   

  5.1 – 6 Tahun   

  6.1 – 7 Tahun   

  7 Tahun Keatas   

Pendidikan Terakhir : SMA Sederajat   

  S1   

  S2   

  S3   

Umur  : 21-30 Tahun   

  31-40 Tahun   

  41-50 Tahun   

  51 Keatas   

 

PETUNJUK PENGISIAN 

Dalam Pengisian Kuisioner ini Bapak/Ibu/Suadara (I) cukup memberikan tanda 

(√) pada pilihan yang jawaban yang tersedia. Alternatif jawaban dari 1 sampai 5 

sesuai dengan keadaan atau apa yang dipahami terhadap pertanyaan yang 

ada. 

Setiap angka akan mewakili tingkat kesesuaian pendapat yang diberikan :  

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)  

2 = Tidak Setuju (TS)  

3 = Netral (N)  

4 = Setuju (S)  

5 = Sangat Setuju (SS) 

 

 

 

 



 
 

 
 

A. Transparansi 

Transparansi adalah menyebarkan informasi secara terbuka atau 

terpublik tentang tanggung jawab pemerintah desa dalam proses 

pengelolaan keuangan desa. Kushartiningsih, R., & Riharjo, I. B. (2021) 

NO 

PERNYATAAN 

Jawaban 

SS S KS TS STS 

1 Masyarakat selalu 

diikutsertakan dalam 

musyawarah rencana 

pengelolaan keuangan 

desa. 

     

2 Penyediaan dan akses 

informasi yang jelas 

tentang perencanaan, 

pelaksanaan dan 

pertanggungjawaban 

     

3 Pengumuman pengelolaan 

keuangan dapat 

meningkatkan transparansi 

     

4 Laporan mengenai 

pendapatan, pengelolaan 

keuangan, dan aset yang 

mudah di akses 

     

5 Laporan pertanggung 

jawaban selalu tersedia 

tepat waktu 

     

 

 



 
 

 
 

B. Partisipasi Masyarakat  

Partisipasi Masyarakat menurut adalah bagian dari pemberdayaan 

masyarakat dalam bentuk peranserta pada kegiatan penyusunan 

perencanaan dan implementasi program atau proyek pembangunan. 

Hilman & Aziz (2020) 

NO 

PERNYATAAN 

Jawaban 

SS S KS TS STS 

1 Masyarakat selalu hadir 

dalam pertemuan 

sosialisasi atau rapat 

     

2 Masyarakat aktif dalam 

berdiskusi dan berpendapat 

dalam mencapai kesepakatan 

     

3 Masyarakat ikutserta dalam 

memberikan kontribusi 

guna menunjang 

pelaksanaan program yang 

dibuat 

     

4 Ikutsertaan masyarakat 

dalam mengevaluasi 

program untuk memperoleh 

umpan balik masalah 

dalam pelaksanaan 

kegiatan. 

     

5 Adanya kemauan dan 

kesukarelaan masyarakat 

untuk memanfaatkan hasil 

sebuah program 

     



 
 

 
 

C. Akuntabilitas Keuangan Desa (Y) 

Pengelolaan keuangan desa merupakan keseluruhan kegiatan yang 

mencakup perencanaan, pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan, dan 

pertanggungjawaban keuangan desa yang didanai oleh APBDesa, 

Anggaran pendapatan belanja negara dan daerah. Tedi et al., 2020. 

NO 

PERNYATAAN 

Jawaban 

SS S KS TS STS 

1 Selalu melibatkan 

masyakat dalam 

perencanaan penyusunan 

arah dan kebijakan 

APBDes 

     

2 Pemerintah selalu 

melaporkan kemajuan 

pelaksanaan pengelolaan 

keuangan 

     

3 Penatausahaan keuangan 

desa memenuhi standart 

dalam peraturan UU 

tentang desa 

     

4 Adanya laporan mengenai 

rincian dana penggunaan 

keuangan desa kepada 

masyarakat 

     

5 Pemerintah membuat 

laporan pertanggung 

jawaban 

     

 



 

Lampiran 02. Tabulasi Data Isian Kusioner 
 

 
 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5

1 4 5 4 5 4 22 4 4 5 4 4 21

2 4 4 5 4 4 21 4 4 4 4 4 20

3 5 4 5 4 5 23 4 4 5 4 4 21

4 5 4 4 4 5 22 5 4 5 4 5 23

5 4 3 4 4 4 19 4 4 4 4 4 20

6 4 5 4 5 4 22 5 4 5 4 5 23

7 4 4 4 4 3 19 4 4 4 4 4 20

8 5 5 4 4 4 22 4 5 5 5 5 24

9 4 4 5 4 4 21 4 5 4 5 4 22

10 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 5 24

11 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 20

12 4 3 4 3 4 18 3 4 4 4 3 18

13 4 3 4 3 4 18 4 4 4 4 4 20

14 3 4 3 4 3 17 4 4 4 4 4 20

15 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

16 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 20

17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

18 5 5 4 5 4 23 5 4 4 5 4 22

19 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

20 4 4 3 4 3 18 4 3 4 3 4 18

21 3 4 3 4 3 17 3 4 4 4 3 18

22 4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 4 20

23 4 3 2 3 4 16 4 4 4 4 4 20

24 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

25 5 5 5 5 5 25 3 4 4 4 3 18

26 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

27 4 5 4 5 4 22 5 5 3 5 5 23

28 4 5 4 5 4 22 4 4 4 4 4 20

29 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 25

30 4 3 3 3 4 17 3 4 4 4 3 18

31 3 4 3 4 3 17 5 4 5 4 5 23

32 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19

33 4 4 5 4 4 21 4 5 5 5 4 23

34 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

35 3 4 4 4 3 18 4 4 4 3 4 19

36 3 4 3 4 4 18 4 4 4 3 4 19

37 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 20

38 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

39 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 4 22

40 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

41 3 4 4 4 3 18 4 4 4 4 4 20

42 4 4 4 4 4 20 4 5 5 4 3 21

43 4 3 3 3 4 17 4 4 4 4 4 20

44 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

45 4 3 4 3 4 18 4 4 4 4 4 20

46 4 3 4 3 4 18 4 4 4 3 3 18

47 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

48 4 5 4 5 4 22 5 5 5 5 5 25

49 3 3 2 3 3 14 4 4 4 4 4 20

NO
Transparansi – (X1)

TOTAL 
Partisipasi-(X2)

TOTAL 



 

 

 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5

50 4 5 4 5 4 22 4 5 5 5 4 23

51 4 5 4 5 4 22 4 4 4 4 5 21

52 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

53 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

54 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

55 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

56 4 4 5 4 4 21 3 3 4 3 3 16

57 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

58 2 3 3 3 2 13 4 4 4 4 4 20

59 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

60 4 5 5 5 5 24 5 4 4 5 4 22

61 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

62 3 4 4 4 3 18 4 4 4 4 4 20

63 4 4 4 4 4 20 4 5 5 4 4 22

64 4 5 4 5 4 22 4 4 4 4 4 20

65 5 5 5 5 5 25 5 4 5 5 5 24

66 4 4 3 4 4 19 4 5 4 5 4 22

67 4 4 4 4 4 20 4 5 4 5 4 22

68 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 25

69 5 4 4 4 5 22 4 3 4 3 4 18

70 5 5 5 5 5 25 4 5 4 5 4 22

71 4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 4 20

72 4 3 4 3 4 18 4 5 4 5 4 22

73 2 3 4 3 2 14 3 3 2 3 3 14

74 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 25

75 4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 4 20

76 4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 4 20

77 4 4 2 4 4 18 3 4 3 4 3 17

78 5 5 5 5 5 25 3 4 4 4 3 18

79 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

80 5 4 4 4 5 22 4 4 5 4 4 21

81 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 20

82 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 20

83 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 25

84 4 4 3 4 5 20 3 4 3 4 3 17

85 4 4 4 4 4 20 4 3 2 3 4 16

86 4 4 3 4 4 19 4 3 5 3 4 19

87 4 4 3 4 4 19 4 3 4 3 4 18

88 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

89 4 4 4 4 4 20 3 4 3 4 3 17

90 5 4 5 4 5 23 4 4 4 4 4 20

91 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

92 4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 4 20

93 4 3 4 3 4 18 4 5 4 5 4 22

94 4 5 4 5 4 22 3 4 3 4 3 17

95 3 4 4 4 3 18 2 3 2 3 2 12

96 4 4 3 4 4 19 3 4 4 4 3 18

NO
Transparansi – (X1)

TOTAL 
Partisipasi-(X2)

TOTAL 



 

 
 

 
 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5

1 5 4 4 4 5 22 49 3 4 4 4 3 18

2 4 5 4 5 4 22 50 5 5 4 5 5 24

3 4 5 4 5 4 22 51 5 5 3 5 5 23

4 5 5 4 5 5 24 52 5 5 5 5 5 25

5 3 3 3 3 3 15 53 4 4 4 4 4 20

6 4 5 4 5 4 22 54 3 4 3 4 3 17

7 4 4 4 4 4 20 55 4 3 4 3 4 18

8 4 5 4 5 4 22 56 5 4 4 4 5 22

9 5 4 4 4 5 22 57 3 4 3 4 3 17

10 5 5 5 5 5 25 58 4 4 4 4 4 20

11 4 4 4 4 4 20 59 4 4 3 4 3 18

12 4 3 3 3 4 17 60 4 4 4 5 4 21

13 3 4 3 4 3 17 61 5 5 5 5 5 25

14 3 4 3 4 3 17 62 5 5 5 5 5 25

15 4 3 4 3 4 18 63 4 4 3 4 4 19

16 3 4 3 4 3 17 64 4 4 4 4 4 20

17 4 3 3 3 4 17 65 5 4 4 4 5 22

18 4 4 4 4 4 20 66 4 4 4 4 4 20

19 5 5 5 5 5 25 67 4 5 5 5 4 23

20 3 4 3 4 3 17 68 4 5 5 5 4 23

21 4 3 4 3 4 18 69 4 4 5 4 4 21

22 4 4 5 4 4 21 70 4 5 5 5 4 23

23 4 3 4 3 4 18 71 4 4 4 4 4 20

24 4 4 4 4 4 20 72 5 5 4 5 4 23

25 3 4 3 4 3 17 73 5 4 5 4 5 23

26 4 4 4 4 4 20 74 5 4 5 4 5 23

27 5 5 3 5 5 23 75 4 4 4 4 4 20

28 4 3 3 3 4 17 76 4 4 3 4 4 19

29 4 5 4 5 4 22 77 4 4 4 4 4 20

30 3 4 3 4 3 17 78 5 5 5 5 5 25

31 5 5 4 5 5 24 79 4 4 3 4 4 19

32 4 4 4 4 4 20 80 4 4 4 4 4 20

33 4 4 5 4 4 21 81 4 3 3 4 3 17

34 4 3 3 3 4 17 82 5 4 5 4 5 23

35 3 4 3 4 3 17 83 5 5 5 5 5 25

36 4 4 3 4 4 19 84 4 4 3 4 4 19

37 4 3 4 3 4 18 85 4 3 4 3 4 18

38 4 4 4 4 4 20 86 5 5 4 5 5 24

39 4 4 5 4 4 21 87 4 4 4 4 4 20

40 5 5 5 5 5 25 88 5 5 5 5 5 25

41 4 4 5 4 4 21 89 4 4 4 4 4 20

42 3 4 3 4 3 17 90 4 4 3 4 4 19

43 3 4 4 4 3 18 91 5 5 5 5 4 24

44 4 3 4 3 4 18 92 4 4 4 4 4 20

45 3 4 4 4 3 18 93 5 5 4 5 4 23

46 3 4 3 4 3 17 94 4 3 3 3 4 17

47 4 3 3 3 4 17 95 5 4 5 4 5 23

48 5 5 5 5 5 25 96 4 4 4 4 4 20

NO
Akuntabilitas Pengelolaan Keu- (Y) Akuntabilitas Pengelolaan Keu- (Y)

TOTAL TOTAL NO



 

Lampiran 03. Karakteristik Responden 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Valid 

Laki-Laki 51 53.2 53.2 

Perempuan 45 46.8 46.8 

Total 96 100.0 100.0 

 
Umur 

 Frequency Percent Valid Percent 

Valid 

21-30 Tahun 20 20.8 20.8 

31-40 Tahun 32 33.3 33.3 

41-50 Tahun 26 27.1 27.1 

51 Tahun  Keatas 18 18.8 18.8 

Total 96 100.0 100.0 

 

Pendidikan  

 Frequency Percent Valid Percent 

Valid 

SMA/SMK 46 47.9 47.9 

S1 31 32.3 32.3 

S2 12 12.5 12.5 

S3 7 7.3 7.3 

Total 96 100.0 100.0 

 
Lama Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Valid 

1 – 5 Tahun 33 34.4 34.4 

5,1 – 6 Tahun 25 26.0 26.0 

6,1- 7Tahun 38 39.6 39.6 

Total 96 100.0 100.0 

  



 

Lampiran 04. Hasil Olah Data 

1. Tabel Distribusi r 

 
 

2. Analisis Uji Validitas 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 
Trans 

paransi 

X1.1 Pearson Correlation 1 ,534** ,575** ,522** ,912** ,851** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

X1.2 Pearson Correlation ,534** 1 ,516** ,973** ,504** ,839** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

X1.3 Pearson Correlation ,575** ,516** 1 ,530** ,566** ,783** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

X1.4 Pearson Correlation ,522** ,973** ,530** 1 ,518** ,843** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

X1.5 Pearson Correlation ,912** ,504** ,566** ,518** 1 ,842** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

Transparansi Pearson Correlation ,851** ,839** ,783** ,843** ,842** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 96 96 96 96 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 



 

 

 

 
Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Partisipasi 

X2.1 Pearson Correlation 1 ,482** ,604** ,561** ,902** ,866** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 

X2.2 Pearson Correlation ,482** 1 ,512** ,860** ,489** ,800** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 

X2.3 Pearson Correlation ,604** ,512** 1 ,446** ,602** ,777** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 

X2.4 Pearson Correlation ,561** ,860** ,446** 1 ,535** ,816** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 

X2.5 Pearson Correlation ,902** ,489** ,602** ,535** 1 ,861** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 96 96 96 96 96 96 

Partisipasi Pearson Correlation ,866** ,800** ,777** ,816** ,861** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 96 96 96 96 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Akuntabilitas 

Y1 Pearson Correlation 1 ,457** ,565** ,454** ,941** ,843** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 

Y2 Pearson Correlation ,457** 1 ,455** ,976** ,423** ,813** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 

Y3 Pearson Correlation ,565** ,455** 1 ,438** ,582** ,764** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 

Y4 Pearson Correlation ,454** ,976** ,438** 1 ,397** ,801** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 

Y5 Pearson Correlation ,941** ,423** ,582** ,397** 1 ,825** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 96 96 96 96 96 96 

Akuntabilitas Pearson Correlation ,843** ,813** ,764** ,801** ,825** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 96 96 96 96 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

 

 



 

 

 

3. Uji Realibilitas 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

Transparansi 40,9063 19,896 ,421 ,189 ,648 

Partisipasi 40,8958 19,336 ,552 ,308 ,479 

Akuntabilitas 40,9688 19,210 ,469 ,248 ,584 

 

4. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 Unstandardized Residual 

N 96 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 2,33965309 

Most Extreme Differences Absolute ,064 

Positive ,064 

Negative -,041 

Test Statistic ,064 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 
d. This is a lower bound of the true significance. 

 

5. Uji Determinasi (Uji Square-R2) 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Change Statistics 

R Square Change 

1 .498a .248 .232 2,36468 

a. Predictors: (Constant), Punishment, Reward 
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

6. Uji Regresi Linear Berganda 
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 8,166 2,293  3,562 ,001 

Transparansi ,138 ,098 ,139 1,408 ,163 

Partisipasi ,460 ,107 ,424 4,289 ,000 

a. Dependent Variable: Akuntabilitas 

 



 

 

 

7. Tabel Distribusi T 

 

8. Tabel Distribusi F 

 
 

9. Uji ANNOVA 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 171,306 2 85,653 15,318 ,000b 

Residual 520,028 93 5,592   

Total 691,333 95    

a. Dependent Variable: Akuntabilitas 
b. Predictors: (Constant), Partisipasi, Transparansi 

 



 

 



 

Lampiran 05. Undangan Penguji Seminar Proposal 



 

 



 

Lampiran 06. SK Tim Pembimbing Proposal 



 

 



 

 



 

Lampiran 07. Lembar Pengesahan Proposal 



 

Lampiran 08. Berita Acara Seminar Proposal 



 

Lampiran 09. Rekomendasi Perbaikan Proposal

 



 

 
  



 

  



 

Lampiran 10. Lembar Konsultasi Proposal 

 



 

 



 

Lampiran 11. Persetujuan Perbaikan Proposal 



 

Lampiran 12. Pengantar Penelitian  

 



 

Lampiran 13. Permohonan Izin Penelitian  



 

Lampiran 14. Surat Izin Penelitian  



 

Lampiran 15. Surat Keterangan Penelitian  

 



 

Lampiran 16. Surat Keterangan Telah Penelitian  

 



 

Lampiran 17. Lembar Konsultasi Hasil Penelitian 

 



 

 



 

Lampiran 18. Surat Keterangan Publish Jurnal 

 



 

Lampiran 19. Undangan Penguji Seminar Hasil  

 



 

Lampiran 20. Lembar Pengesahan Hasil Penelitian  

 



 

Lampiran 21. Berita Acara Seminar Hasil  



 

Lampiran 22. Lembar Rekomendasi Seminar Hasil  



 



 



 

 



 

Lampiran 23. Persetujuan Perbaikan Hasil 

  



 

Lampiran 24. Lembar Konsultasi Skripsi 



 

 



 

Lampiran 25. Undangan Penguji Skripsi 



 

Lampiran 26. SK Penguji Skripsi  



 

 



 

 



 

Lampiran 27. Lembar Pengesahan Skripsi  



 

Lampiran 28. Lembar Perbaikan Skripsi 

 



 

 



 

Lampiran 29. Persetujuan Perbaikan Skripsi 
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