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Lampiran 1 Kuesioner 

 

Daftar pernyataan mengenai Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan 

Reward Terhadap Kinerja Karyawan Pada "PT. Pln (Persero) UP3. 

A. Identitas Responden 

Nama   : ……………………………………… 

Pendidikan  : SD      SMP       SMA       S1  S2 

Usia   : ………Tahun 

Lama Bekerja :        < 5 Tahun          5-10 Tahun 

                     10-15 Tahun        >15 Tahun 

Jabatan  : ……………………………………… 

B. Petunjuk Pengisian 

1. Pilihlah jawaban yang sesuai dengan keadaan anda. 

2. Berilah tanda ceklis (√) untuk setiap jawaban yang menurut 

saudara paling sesuai dengan kondisi sebenarnya. 

Keterangan 

 SS  = Sangat Setuju 

 S  = Setuju 

 CS  = Cukup Setuju 

 TS  = Tidak Setuju 

 STS = Sangat Tidak Setuju 
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Kepemimpinan Transformasional 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

1 Pemimpin menumbuhkan rasa 
percaya diri saya dalam melakukan 
pekerjaan 

     

2 Pemimpin memberikan petunjuk 
kepada saya bagaimana 
menyelesaikan suatu pekerjaa 

     

3 Pemimpin mendorong saya untuk 
menggunakan kreativitas dalam 
menyelesaikan pekerjaan 

     

4 Pemimpin memperlakukan saya 
sebagai individu pribadi, bukan hanya 
sebagai anggota dari suatu keompok 
kerja 

     

 

Stress Kerja 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

1 Saya merasa Waktu istirahat yang 
diberikan Perusahaan terbatas 

     

2 Saya merasa Pimpinan kurang 
memberikan arahan perbaikan ketika 
Karyawan melakukan kesalahan kerja 

     

3 Ketika saya melakukan kesalahan 
kerja, Investigasi yang dilakukan 
Perusahaan membuat saya tidak 
nyaman 

     

4 Iklim kerja ditempat saya bekerja 
membuat saya merasa tidak nyaman 

     

5 Ketika saya mengalami perbedaan 
pendapat dengan Pimpinan, membuat 
saya merasa tidak nyaman 

     

6 Sering kali pekerjaan yang saya 
lakukan tidak sesuai dengan hati 
nurani 
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Stress Kerja 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

1 Karyawan ini memenuhi persyaratan 
atau standart kerja yang ditetapkan 
perusahaan 

     

2 Karyawan ini mengerjakan pekerjaan 
yang sudah ditentukan dengan benar 
sampai pekerjaan itu selesai 

     

3 Karyawan ini mudah bekerjasama 
dengan teman-teman pada bagian 
atau divisi yang sama 

     

4 Karyawan ini menyelesaikan 
pekerjaan yang ada dengan cepat dan 
tidak menunda-nunda pekerjaan 

     

5 Karyawan ini selalu memberikan 
pelayanan yang terbaik kepada para 
pelanggan yang berhubungan dengan 
kegiatan  

     

6 Karyawan ini bersedia melakukan 
pekerjaan yang bukan menjadi 
tugasnya karena teman kerja tidak 
masu 
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Lampiran 2 Master data Kuesioner 1 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 total 

5 4 5 4 18 

3 4 4 4 15 

4 4 3 4 15 

5 4 5 4 18 

5 3 3 3 14 

5 4 5 4 18 

3 4 4 3 14 

3 4 3 2 12 

4 3 2 3 12 

3 4 4 3 14 

4 5 4 3 16 

5 5 4 4 18 

4 4 3 4 15 

3 4 4 4 15 

5 3 3 3 14 

5 4 5 4 18 

3 4 4 4 15 

3 4 3 2 12 

4 3 2 3 12 

3 4 4 3 14 

4 4 3 4 15 

3 4 4 4 15 

5 3 3 3 14 

5 4 5 4 18 

3 4 4 4 15 

3 4 3 2 12 

5 4 5 4 18 

3 4 4 4 15 

3 4 3 2 12 

4 3 2 3 12 

3 4 4 3 14 

4 5 4 3 16 

5 4 5 4 18 

3 4 4 4 15 

3 4 3 2 12 

4 3 2 3 12 

3 4 4 3 14 

4 5 4 3 16 
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 total 

5 4 5 4 18 

5 4 5 4 18 

3 4 4 4 15 

4 4 3 4 15 

5 4 5 4 18 

5 3 3 3 14 

5 4 5 4 18 

3 4 4 3 14 

3 4 3 2 12 

4 3 2 3 12 

3 4 4 3 14 

4 5 4 3 16 

5 5 4 4 18 

4 4 3 4 15 

3 4 4 4 15 

5 3 3 3 14 

5 4 5 4 18 

3 4 4 4 15 

3 4 3 2 12 

4 3 2 3 12 

3 4 4 3 14 

4 4 3 4 15 

3 4 4 4 15 

5 3 3 3 14 

5 4 5 4 18 

3 4 4 4 15 

3 4 3 2 12 

5 4 5 4 18 

3 4 4 4 15 

3 4 3 2 12 

4 3 2 3 12 

3 4 4 3 14 

4 5 4 3 16 

5 4 5 4 18 

3 4 4 4 15 
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Master Data Kuesioner 2 
 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 total  

4 4 5 5 5 5 28 

4 5 4 5 4 3 25 

4 4 4 5 4 5 26 

4 4 5 5 5 5 28 

3 4 3 4 3 4 21 

4 4 5 5 5 5 28 

3 3 4 3 3 3 19 

2 3 3 4 4 4 20 

3 4 3 4 5 4 23 

3 3 4 3 3 3 19 

3 3 3 4 3 3 19 

4 5 4 4 4 4 25 

4 4 4 5 4 5 26 

4 4 5 3 4 4 24 

3 4 3 4 3 4 21 

4 4 5 5 5 5 28 

4 5 4 5 4 3 25 

2 3 3 4 4 4 20 

3 4 3 4 5 4 23 

3 3 4 3 3 3 19 

4 4 4 5 4 5 26 

4 4 5 3 4 4 24 

3 4 3 4 3 4 21 

4 4 5 5 5 5 28 

4 5 4 5 4 3 25 

2 3 3 4 4 4 20 

4 4 5 5 5 5 28 

4 5 4 5 4 3 25 

2 3 3 4 4 4 20 

3 4 3 4 5 4 23 

3 3 4 3 3 3 19 

3 3 3 4 3 3 19 

4 4 5 5 5 5 28 

4 5 4 5 4 3 25 

2 3 3 4 4 4 20 

3 4 3 4 5 4 23 

3 3 4 3 3 3 19 

3 3 3 4 3 3 19 
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 total  

4 4 5 5 5 5 28 

4 4 5 5 5 5 28 

4 5 4 5 4 3 25 

4 4 4 5 4 5 26 

4 4 5 5 5 5 28 

3 4 3 4 3 4 21 

4 4 5 5 5 5 28 

3 3 4 3 3 3 19 

2 3 3 4 4 4 20 

3 4 3 4 5 4 23 

3 3 4 3 3 3 19 

3 3 3 4 3 3 19 

4 5 4 4 4 4 25 

4 4 4 5 4 5 26 

4 4 5 3 4 4 24 

3 4 3 4 3 4 21 

4 4 5 5 5 5 28 

4 5 4 5 4 3 25 

2 3 3 4 4 4 20 

3 4 3 4 5 4 23 

3 3 4 3 3 3 19 

4 4 4 5 4 5 26 

4 4 5 3 4 4 24 

3 4 3 4 3 4 21 

4 4 5 5 5 5 28 

4 5 4 5 4 3 25 

2 3 3 4 4 4 20 

4 4 5 5 5 5 28 

4 5 4 5 4 3 25 

2 3 3 4 4 4 20 

3 4 3 4 5 4 23 

3 3 4 3 3 3 19 

3 3 3 4 3 3 19 

4 4 5 5 5 5 28 

4 5 4 5 4 3 25 
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Master Data Kuesioner 3 
 

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 total 

5 5 5 4 3 5 27 

4 3 5 4 2 5 23 

4 5 3 4 3 3 22 

5 4 4 4 4 5 26 

4 3 5 4 2 5 23 

5 5 5 4 3 5 27 

4 4 4 3 4 3 22 

5 5 5 4 3 5 27 

4 3 5 4 2 5 23 

4 4 4 3 4 3 22 

4 5 5 5 5 5 29 

4 5 5 3 5 5 27 

5 4 4 4 4 5 26 

4 3 5 4 2 5 23 

4 3 5 4 2 5 23 

5 5 5 4 3 5 27 

5 3 3 5 5 4 25 

4 4 4 3 2 4 21 

4 4 3 3 4 3 21 

4 4 4 3 4 3 22 

4 5 3 4 3 3 22 

5 4 4 4 4 5 26 

4 3 5 4 2 5 23 

5 5 5 4 3 5 27 

5 3 3 5 5 4 25 

4 4 4 3 2 4 21 

5 5 5 4 3 5 27 

5 3 3 5 5 4 25 

4 4 4 3 2 4 21 

4 4 3 3 4 3 21 

4 4 4 3 4 3 22 

4 5 5 5 5 5 29 

5 5 5 4 3 5 27 

5 3 3 5 5 4 25 

4 4 4 3 2 4 21 

4 4 3 3 4 3 21 

4 4 4 3 4 3 22 

4 5 5 5 5 5 29 

5 5 5 4 3 5 27 

5 5 5 4 3 5 27 

4 3 5 4 2 5 23 

4 5 3 4 3 3 22 

5 4 4 4 4 5 26 

4 3 5 4 2 5 23 

5 5 5 4 3 5 27 
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4 4 4 3 4 3 22 

5 5 5 4 3 5 27 

4 3 5 4 2 5 23 

4 4 4 3 4 3 22 

4 5 5 5 5 5 29 

4 5 5 3 5 5 27 

5 4 4 4 4 5 26 

4 3 5 4 2 5 23 

4 3 5 4 2 5 23 

5 5 5 4 3 5 27 

5 3 3 5 5 4 25 

4 4 4 3 2 4 21 

4 4 3 3 4 3 21 

4 4 4 3 4 3 22 

4 5 3 4 3 3 22 

5 4 4 4 4 5 26 

4 3 5 4 2 5 23 

5 5 5 4 3 5 27 

5 3 3 5 5 4 25 

4 4 4 3 2 4 21 

5 5 5 4 3 5 27 

5 3 3 5 5 4 25 

4 4 4 3 2 4 21 

4 4 3 3 4 3 21 

4 4 4 3 4 3 22 

4 5 5 5 5 5 29 

5 5 5 4 3 5 27 

5 3 3 5 5 4 25 
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Lampiran 3 Hasil Uji Regresi Lienar Berganda 

 

Variables Entered/Removed
b
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 X2, X1
a
 . Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: Y  

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .751
a
 .564 .553 1.29210 2.538 

a. Predictors: (Constant), X2, X1   

b. Dependent Variable: Y    

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 162.080 2 81.040 48.541 .000
a
 

Residual 125.215 75 1.670   

Total 287.295 77    

a. Predictors: (Constant), X2, X1     

b. Dependent Variable: Y     

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 11.528 1.708  6.750 .000   

X1 .310 .141 .274 2.191 .032 .371 2.696 

X2 .389 .095 .515 4.112 .000 .371 2.696 

a. Dependent Variable: Y       
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Collinearity Diagnostics
a
 

Model 

Dimensi

on Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) X1 X2 

1 1 2.993 1.000 .00 .00 .00 

2 .005 24.718 1.00 .11 .10 

3 .002 42.068 .00 .89 .90 

a. Dependent Variable: Y    

 

Residuals Statistics
a
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 25.5112 29.3941 28.2179 1.45084 78 

Std. Predicted Value -1.866 .811 .000 1.000 78 

Standard Error of Predicted 

Value 
.155 .476 .241 .080 78 

Adjusted Predicted Value 25.3939 29.4686 28.2285 1.45238 78 

Residual -3.76619 2.39255 .00000 1.27521 78 

Std. Residual -2.915 1.852 .000 .987 78 

Stud. Residual -3.135 1.866 -.004 1.015 78 

Deleted Residual -4.35622 2.42929 -.01058 1.34890 78 

Stud. Deleted Residual -3.340 1.898 -.011 1.035 78 

Mahal. Distance .116 9.442 1.974 2.275 78 

Cook's Distance .000 .513 .020 .063 78 

Centered Leverage Value .002 .123 .026 .030 78 

a. Dependent Variable: Y     
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Uji Validitas dan Reabilitas 
 
 
 

 

Correlations 

  x11 x12 x13 x14 total 

x11 Pearson Correlation 1 .657
**
 .613

**
 .594

**
 .833

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 78 78 78 78 78 

x12 Pearson Correlation .657
**
 1 .755

**
 .749

**
 .899

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 78 78 78 78 78 

x13 Pearson Correlation .613
**
 .755

**
 1 .748

**
 .883

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 78 78 78 78 78 

x14 Pearson Correlation .594
**
 .749

**
 .748

**
 1 .882

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 78 78 78 78 78 

total Pearson Correlation .833
**
 .899

**
 .883

**
 .882

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 78 78 78 78 78 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).   

 

Case Processing Summary 

  N % 

   Cases Valid 78 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 78 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.834 4 

Correlations 

  x21 x22 x23 x24 x25 x26 total 

x21 Pearson Correlation 1 .700
**
 .694

**
 .683

**
 .752

**
 .724

**
 .847

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 78 78 78 78 78 78 78 

x22 Pearson Correlation .700
**
 1 .843

**
 .663

**
 .729

**
 .760

**
 .873

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 78 78 78 78 78 78 78 

x23 Pearson Correlation .694
**
 .843

**
 1 .743

**
 .819

**
 .909

**
 .929

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 78 78 78 78 78 78 78 

x24 Pearson Correlation .683
**
 .663

**
 .743

**
 1 .800

**
 .769

**
 .866

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 78 78 78 78 78 78 78 

x25 Pearson Correlation .752
**
 .729

**
 .819

**
 .800

**
 1 .909

**
 .929

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 78 78 78 78 78 78 78 

x26 Pearson Correlation .724
**
 .760

**
 .909

**
 .769

**
 .909

**
 1 .940

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 78 78 78 78 78 78 78 

total Pearson Correlation .847
**
 .873

**
 .929

**
 .866

**
 .929

**
 .940

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 78 78 78 78 78 78 78 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).     
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Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 78 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 78 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.814 6 

 
 

Correlations 

  y1 y2 y3 y4 y5 y6 total 

y1 Pearson 

Correlation 
1 .382

**
 .312

**
 .228

*
 .256

*
 .452

**
 .651

**
 

Sig. (2-tailed)  .001 .005 .044 .024 .000 .000 

N 78 78 78 78 78 78 78 

y2 Pearson 

Correlation 
.382

**
 1 .557

**
 .327

**
 .357

**
 .349

**
 .703

**
 

Sig. (2-tailed) .001  .000 .003 .001 .002 .000 

N 78 78 78 78 78 78 78 

y3 Pearson 

Correlation 
.312

**
 .557

**
 1 .428

**
 .246

*
 .283

*
 .649

**
 

Sig. (2-tailed) .005 .000  .000 .030 .012 .000 

N 78 78 78 78 78 78 78 

y4 Pearson 

Correlation 
.228

*
 .327

**
 .428

**
 1 .330

**
 .318

**
 .617

**
 

Sig. (2-tailed) .044 .003 .000  .003 .005 .000 

N 78 78 78 78 78 78 78 
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y5 Pearson 

Correlation 
.256

*
 .357

**
 .246

*
 .330

**
 1 .633

**
 .722

**
 

Sig. (2-tailed) .024 .001 .030 .003  .000 .000 

N 78 78 78 78 78 78 78 

y6 Pearson 

Correlation 
.452

**
 .349

**
 .283

*
 .318

**
 .633

**
 1 .763

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .012 .005 .000  .000 

N 78 78 78 78 78 78 78 

total Pearson 

Correlation 
.651

**
 .703

**
 .649

**
 .617

**
 .722

**
 .763

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 78 78 78 78 78 78 78 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed). 

    

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-

tailed). 

    

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 78 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 78 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.771 6 

 

  



93 
 

 
 

Lampiran 4 Surat Keterangan Telah Meneliti 
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Lampiran 5 Lembar Konsul Bimbingan Proposal 
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Lampiran 6 Lembar Konsul Bimbingan Hasil 
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Lampiran 7 Lembar Konsul Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 8 Berita Acara Seminar Propsoal 
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Lampiran 9 Berita Acara Seminar Hasil 
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Lampiran 10 Persetujuan Rekomendasi Perbaikan Proposal  
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Lampiran 11 Persetujuan Rekomendasi Perbaikan Hasil 
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Lampiran 12 Persetujuan rekomendasi perbaikan skripsi 
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Lampiran 13 Surat Keterangan Publish Jurnal 
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Lampiran 14 Surat Keterangan Bebas Plagiasi 
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Lampiran 15 Riwayat Hidup 

Penulis, ALVIN JUNIAR PUTRA dilahirkan di Biak pada 

tanggal 27 Juni 1999. Penulis lahir dari pasangan 

Ayahanda Hamzah Malik dan Ibunda Aisyah Daud 

sebagai anak ketiga dari empat bersaudara. Penulis 

memulai pendidikan formal pada tahun 2005 di SDN 18 

Pangkep dan tamat pada tahun 2011, kemudian lanjut 

pada Sekolah menengah pertama di SMP 2 Pangkep dan tamat pada tahun 

2014, kemudian melanjutkan sekolah menengah atas di SMAN 1 Pangkep dan 

tamat pada 2017. Tahun 2017 penulis melanjutkan ke perguruan tinggi di kota 

parepare yaitu universitas muhammadiyah parepare dengan mengambil program 

studi manajemen fakultas ekonomi dan bisnis strata satu(s1) 


