Lampiran 1 Wawancara

[Topik |Pertanyaan |Pernyataan |Responden
Apakah ada standar Biasanya kita cek
atau metode dulu kebutuhan,

Keterampilan/
Pelatihan SDM

tertentu yang
digunakan untuk
menentukan apakah
pelatihan
diperlukan?

kalau di sini misalnya
dari berbagai bagian,
dari masing
membutuhkan, sudah
lama di repres lagi

tata cara operasi,
bisa jadi
pengetahuan baru di
update semua.,

diadakanya pelatihan

Pihak Kantor
UPTD PSDA
Wilayah Sungai
Saddang Kab.
Pinrang

itu bisa secara
regional dengan
mengundang
narasumber dari
pusat maupun dari
sini tergantung
kegiatanya."

Apa saja langkah- Perencanaan

langkah yang pelatihan sesuai

diambil ketika ada
kebutuhan untuk
pembaruan
pengetahuan di
kantor, khususnya
dalam konteks
transfer
pengetahuan dari
pegawai yang baru

kebutuhan, kalau ada
fungsi yang ingin, kan
biasa ada kepala
bagian yang di
mutasi, jadi kadang
ilmunya itu tidak
ditransfer ke yang
baru  seperti itu
tergantung dari serah

Pihak Kantor
UPTD PSDA
Wilayah Sungai
Saddang Kab.

prosedur khusus
yang harus diikuti?

mulai dari tes awal
mereka yang hadir di
sini, ada tim yang
datang kita bantu baik
semua rangkaian

atau yang terima jabatan pada | Pinrang
dipindahkan? saat itu, kantor
melihat  perlu  di
repres lagi ilmu-ilmu
atau ada aplikasi baru
di tampilkan atau
diterapkan di kantor
dilakukan pelatihan."
Bagaimana Kalau pendidikan
kebijakan pelatihan biasa tidak di sini itu
dan pendidikan kewenangan pusat,
diatur jika pelatihan tapi kalau Bagian Kantor
tersebut melibatkan kebijakanya itu
.- . o .|| UPTD PSDA
Pendidikan regional dan pusat? dilimpahkan di Wilavah Sunaai
SDM Apakah ada regional dari = sisi y g

Saddang Kab.
Pinrang




||Pertanyaan ||Pernyataan ||Responden

teks kita bantu
siapkan, kemudian
apa bila nanti
ditempatkan di
training di sini, nanti
tim pusat  yang
training kita bantu
laksanakan."

Apakah ada Pegawai kan ada

kebijakan atau waktu masuk

prosedur terkait melampirkan ijasah

pengakuan
pendidikan atau
gelar akademik
yang dimiliki oleh
pegawai?

SMA, terus pada saat
di dalam ikut kuliah

sudah dapat gelar
sarjana, dan pada
saat itu kantor
membutuhkan  jadi
tidak selalu ada
tergantung

kebutuhan kantor
saja, kemarin sempat
ada dua tahun
berturut-turut, jadi

banyak pegawai yang
menyertakan ijasah
sarjananya dan itu
hasinya sekarang
alhamdulilah mereka
bisa menduduki
jabatan yang lebih
tinggi dan juga jika
punya talenta yang
bagus bisa
dipromosikan."

Fungsional
Pengembangan
dan Pelatihan
SDM Kantor
UPTD PSDA
Wilayah Sungai
Saddang Kab.
Pinrang

Apakah ada sistem
khusus yang
digunakan untuk
menilai kinerja dan
kelayakan pegawai
untuk naik level?

Program

pendidikanya selain
untuk yang baru juga
untuk pegawai yang

di didik ulang,
disetarakan S1 nya
biasanya pusat

meminta, kami yang
informasikan kepada
seluruh jajaran.”

Manajer
Sumber Daya
Manusia Kantor
UPTD PSDA
Wilayah Sungai
Saddang Kab.
Pinrang




[Topik |Pertanyaan |Pernyataan |Responden
Apa saja kriteria
yang digunakan Peran  pendidikan
untuk menentukan sangat penting dan || Pihak Kantor
apakah pegawai sangat dibutuhkan, || UPTD PSDA
layak untuk naik semua bermuara || Wilayah Sungai
jabatan dari posisi pada peningkatatan | Saddang Kab.
staf hingga kepala pengetahuan Pinrang
cabang atau posisi pegawai."
struktural lainnya?
Bagaimana proses Tahapan

Motivasi/
Pengembangan
Karir SDM

untuk pegawai lokal
yang baru lulus
sebagai sarjana
dapat mengajukan
permohonan untuk
jenjang karier yang
lebih tinggi? Apa
saja tahapan yang
harus dilalui?

pengembangan Karir
itu ada level-levelnya,
nah kalau mau naik
level itu  banyak
kriteria termasuk tadi
kinerja individu yang
di pantau atasan
lansung itu per tri
wulan yang di input
ke sistem, setelah
cukup, kalau ada tes
online nanti di tes
sama pusat lansung
ke yang
bersangkutan  bisa
lewat E-mail, google
document dan
macam-macam, nanti
di nilai tim pusat apa
layak naik level atau
tidak."

Pihak Kantor
UPTD PSDA
Wilayah Sungai
Saddang Kab.
Pinrang

Apa peran
pendidikan dan
pelatihan dalam
meningkatkan
pengetahuan
pegawai dan
bagaimana hal ini
berkontribusi
terhadap
keseluruhan kinerja
organisasi?

Kalau naik karir dari
posisi stap yang
sarjana tiap tahun
tidak selalu ada, tapi
kalau yang sudah
menjadi kepala
regional, seperti
kepala cabang, kalau
ia mau menambah
wawasan bisa ikut
yang jelas sudah
menduduki  jabatan
struktural."

Pihak Kantor
UPTD PSDA
Wilayah Sungai
Saddang Kab.
Pinrang




[Topik |Pertanyaan |Pernyataan |Responden
Bagaimana Proses
organisasi pengembangan

memastikan bahwa
ilmu dan aplikasi
baru yang diperoleh
dari pelatihan dapat
diterapkan secara
efektif di kantor?

kariernya, contohnya
seperti ini kalau ada
pegawai  posisinya
sebagai pegawai
lokal yaitu pegawai
yang masuk karena
ada kebutuhan untuk
menganti  pegawai
yang sudah pensiun
yang masih ijasa
SMA, pada saat ia
sudah masuk bekerja
lulus sebagai
pegawai 100%, ia ikut
kuliah dan menjadi
sarjana. Pada saat
ada informasi untuk
jenjang karier yang
lebih tinggi mengikuti

kesempatan
mengajukan
permohonan ke
kepala kantor yang
bersangkutan,

suratnya di kirim ke
kantor regional, nanti
ada jadwal dari pusat
ikut tes lansung dari

Pihak Kantor
UPTD PSDA
Wilayah Sungai
Saddang Kab.
Pinrang

setelah pelatihan
dilakukan?

e-mail yang

bersangkutan."
Bagaimana Ada perubahan
perubahan yang setelah di lakukan
terlihat pada SDM pelatihan, tetapi

masih ada juga yang
belum terlalu terlihat
perubahanya,

mungkin pemahaman
setiap orang beda-
beda, tapi dari situ
nantinya akan kita

arahkan terus.
Supaya nantinya
tercipta SDM yang
sangat berkualitas,

intinya harus sabar
dalam berproses pak,
semua nanti akan
ada hasilnya kalau
bersungguh-sungguh

Pihak Kantor
UPTD PSDA
Wilayah Sungai
Saddang Kab.
Pinrang




[Topik |Pertanyaan |Pernyataan |Responden
Bagaiamana Dampak
dampak pelatihan dilakukannya
yang dilakukan pelatihan  terhadap
pada pegawai pegawai sangat
Kantor UPTD PSDA terasa, pegawai
Wilayah Sungai menyadari
Saddang Kab. pengetahuan  yang
Pinrang dimilikinya masih

terbatas, dan belum
memaksimalkan

pelatihan yang di
lakukan, karena
untuk pelatihan

sendiri tidak ada
jadwalnya




Lampiran 2 Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian

PEMERINTAH PROVINS] SULAWESI SELATAN

DINAS SUMBER DAYA AIR, CIPTA KARYA DAN TATA RUANG
UPTD PENGELOLAAN SUMBER DAYA AIR WILAYAH SUNGAI SADDANG
Jlo. Bendung Benwng No. 141 Telp. (0421-3215114) Fax (0421-3915114) Beniny Kab. Piorang 91252

SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN
NOMOR :0A-AW{2022

Yang bertanda tangan dibawah ini Kepala UPTD, Menerangkan Bahwa:

Nama : Ridwan

Nim : 218350045

Program Studi : Manajemen

Perguruan Tinggi : Universitas Muhammadiyah Parepare

Bahwa nama tersebut telah melakukan penelitian di kanter UPTD PSDA WILAYAH
SUNGAI SADDANG kabupaten pinrang pada tanggal 28 Juli s/d 28 September 2022 dengan
judul  “STRATEGI PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA DALAM
MENINGKATKAN KINERJA PEGAWAI DI KANTOR UPTD PSDA WILAYAH SUNGAI
SADDANG KABUPATEN PINRANG™,

Demikian surat surat peryataan ini kami buat dengan sebenarnya agar dapat dipergunakan
dengan sebagaimana mestinya .

Pinrang, 22 Agustus 2022




Lampiran 3 Surat Pengantar Penelitian

UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

Nomor 1 420/KET/II.3.AU/AI2021
Lamp -
Hal : Pengantar Penelitian
Kepada Yth,
Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat UMPAR
Di-
Tempat

Assalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Berkah Rahmat llahirabbi melimpahi segala perjuangan dan aktivitas kita
sehari-hari, dan Bernilai Ibadah disisi-Nya, Amin.

Sehubungan dengan pelaksanaan penelitian Mahasiswa setelah seminar
Proposal Penelitian dengan Identitas Mahasiswa yang bersangkutan sebagai

berikut :

Nama : Ridwan

NIM : 218 350 045

Program Studi :  Manajemen

Konsentrasi : Sumber Daya Manusia

Judul Penelitian : Strategi Pengembangan SDM  Dalam

Meningkatkan Kinerja Karyawan Di Kantor
UPT PSDA Wilaya Sungai Saddang

Dengan ini kami sampaikan bahwa mahasiswa yang bersangkutan kiranya
dapat diberikan surat izin penelitian untuk digunakan dalam pelaksanaan
penelitian.

Demikian surat ini kami sampaikan, atas penerbitan surat izin penelitiannya
kami ucapkan terimaksih.

Wassalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Parepare, 27 Juli 2022




Lampiran 4 Surat Permohonan Izin Penelitian

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PAREPARE

LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT
(RESEARCH INSTITUTE AND COMMUNITY SERVICES)

Alamat : Gedung B1 Kampus Il UM Parep JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Parepare Kode Pos 91113 Telp/Fax (0421) 3311751, e-mail: lppm@umpar.ac.id

H;)I\OQLJ“A;MH
Nomor : 0459/LPPM/IL3.AU/IP/2022
Lampiran : -
Perihal : Permohonan Izin Penelitian
Kepada Yth.
Kepala DPMPTSP Provinsi Sulawesi Selatan
di-

Tempat

Assalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat Universitas
Muhammadiyah Parepare, menerangkan bahwa:

Nama : Ridwan
Nim : 218 350 045
Fakultas/Program Studi : Ekonomi dan Bisnis/Manajemen

Adalah Mahasiswa Universitas Muhammadiyah Parepare yang bermaksud untuk
melakukan penelitian dengan judul “Strategi Pengembangan SDM Dalam
Meningkatkan Kinerja Karyawan Di kantor UPT PSDA Wilayah Sungai
Saddang”.

Sehubungan dengan hal tersebut, dimohon kepada Bapak/Ibu untuk memberikan izin
penelitian kepada mahasiswa tersebut selama 3 (tiga) Bulan di kantor UPT PSDA
Wilayah Sungai Saddang.

Atas Perhatian dan kerjasamanya, diucapkan terimakasih.

Wassalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

29 Dzulhijah 1443 H
28 Juli 2022 M

Ketua, _ k
Ly

<
Dr. Iradhatullah Rahim, M.P.
NIDN.0926117601

Parepare,

TembusanYth
1. Ketua BPH UMPAR
. Wakil Rektor | UMPAR
. Wakil Rektor I1l UMPAR
. Dekan Fak. Ekonomi dan Bisnis UMPAR
. Sdr. Ridwan
. Arsip

[o N I S PV S}




Lampiran 5 Surat Rekomendasi Penelitian

g1
&

PEMERINTAH PROVINSI SULAWESI SELATAN

DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
JI.Bougenville No.5 Telp. (0411) 441077 Fax. (0411) 448936
Website : http://simap-new.sulselprov.go.id Email : ptsp@sulselprov.go.id

Makassar 90231
Nomor : 6454/S.01/PTSP/2022 Kepada Yth.
Lampiran Do Bupati Pinrang
Perihal . lzin penelitian Cq. Kepala DPMPTS Kab. Pinrang
di-
Tempat

Berdasarkan surat Ketua LPPM Univ. Muhamamdiyah Parepare Nomor : 0459/LPPM/II.3.AU/IP/2022
tanggal 28 Juli 2022 perihal tersebut diatas, mahasiswa/peneliti dibawah ini:

Nama : RIDWAN
Nomor Pokok . . 218350045
Program Studi : Manajemen
Pekerjaan/Lembaga : Mahasiswa (S1) e ] 9
Alamat : Kampus Umpar Pa@bhre S e é
PROVINSI SULAWESI SELATAN
Bermaksud untuk melakukan penelitian di daerah/kantor saudara dalam rangka menyusun SKRIPSI,
dengan judul :

" STRATEGI PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA DALAM MENINGKATKAN KINERJA
PEGAWAI DIKANTOR UPT PSDA WILAYAH SUNGAI SADDANG KABUPATEN PINRANG "

Yang akan dilaksanakan dari : Tgl. 29 Juli s/d 28 September 2022

Sehubungan dengan hal tersebut diatas, pada prinsipnya kami menyetujui kegiatan dimaksud
dengan ketentuan yang tertera di belakang surat izin penelitian.

Demikian Surat Keterangan ini diberikan agar dipergunakan sebagaimana mestinya.

Diterbitkan di Makassar
Pada Tanggal 29 Juli 2022

A.n. GUBERNUR SULAWESI SELATAN
KEPALA DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU
SATU PINTU PROVINSI SULAWESI SELATAN

Fimeeus Ir. H. SULKAF S LATIEF, M.M.
;ﬁr 2 ‘h Pangkat : PEMBINA UTAMA MADYA
.‘.“;“u-, Nip : 19630424 198903 1 010

Tembusan Yth
1. Ketua LPPM Univ. Muhamamdiyah Parepare;
2. Pertinggal.




Lampiran 6 Berita Acara Seminar Proposal

UNIVERSITAS MUHAYIMADIVAH PAREPARE (UMPAR,

FAHULTAS EXONGIMI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Pareparc

BERITA ACARA
PELAKSANAAN SEMINAR PROPOSAL

Pada har ini ..... Sabu ... tanggal ..20...... butan ..JO... tahun ..20R1.. bertempat di
ruang seminar Fakuhas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare telah
dilaksanakan Seminar Proposal Kepada :

Nama sRdwan
NIM DA B S e
Program Studs o ManRIRMeN e
Bidang Konsentrasi  + PISOML
Judul Peneliian . Shategi pengembdning  Soh dolem meninghetbeq
. Bnerje Yoryawsa dipavfor UPT pspp wileyan
SUnSaI SQddwj
Dengan Komisi Penguji yang terdiri dari :
Ketua :
Anggota N B
2.
Hasil Seminar *)
[:i Diterima lanpa perbaikan
E Diterima dengan perbaikan
~ D Diterima dengan perbaikan Judul

D Ditolak dan Seminar ulang

Judul yang direkomendasikan @ .............c..ccoo e st E

Demikian berita acara ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Parepare, ........ccoovievemerieniiienienas
Mengetaiwi .

ua Penguji, Modgtator,

—

LD Spripuddin7M.s _.Jmeen Rosadi 3¢ MM




UNIVERSITAS MUHANMMADIVAH PAREPARE (UMIPAR)

FAKULTAS EXONOMI! DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

REKOMENDASI

Setelah memperhatikan dan meneliti secara seksama seminar yang dipresentasikan oleh :

Nama < ; R\dU’aO
NIM R —————
Program Studi : Maﬂ‘QEQMQY\

Bidang Konsentrasi { M&D M

i ; ‘a\c‘a}ogu Pongomb'onjm aDM D%lam

heningtatkaq pinogsq t;awawm d &'MN(‘ upr
Pon, ipyah Sonel ssddony

Hasil Seminar *)
D Diterima tanpa perbaikan
E Diterima dengan perbaikan
D Diterima dengan perbaikan Judul
l___] Ditolak dan Seminar ulang

Dengan ini diajukan rekomenda5| sebagai berikut:

<o~z Uy P PR, Yo
v W e s
7 W"' QW

Parepare,
Anggota Penguji,

il




UNIVERSITAS MUHAMMADBIVAH PAREPARE (UMPAR)

FAHULTAS EXONOMI! DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Parepare

REKOMENDASI

Setelah memperhatikan dan meneliti secara seksama seminar yang dipresentasikan oleh :

Nama o : R‘dwan
NIM R L ———
Program Studi : Man’a‘)QMQY\
Bidang Konsentrasi : .M&DM

Judul - Sfrdkey) PW&QM\D‘?J“JOV\ SDN\ del‘am menmébatbm

_,tmem Foryawen ai teﬂm..??r..P..S.Pﬁ_.wa.v_@h.

Hasii Seminar *)

Diterima tanpa perbaikan

@/Diierima dengan perbaikan

D Diterima dengan perbaikan Judul
D Ditolak dan Seminar ulang

Dengan ini diajukan rekomendasi sebagai berikut:

— M Aol @vs 094’“*71‘9‘%\

il e el
W,} ﬂ@w% M@ ey~
/ “

Ketua Penguji,

N




Lampiran 7 Lembar Konsultasi bimbingan proposal penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UM PPAREPARE l

PROGRAM STUDI +MANARIEN. .. oo

KONSENTRAS! £ 8D e eee s m e

CRRAWAN
C A0S

NAMA MAHASISWA

NIM T J N L R .
JUDUL PROPOSAL PENELITIAN. .Slaiegi_Pengembangan Sumben Daya Mamdsia
. palam meningkatkon kinega feganal B Fanjoe

- UpT Pspn_ Wilayah Sunge) Saddang. kebupeten

SO0

-~ NO. | HARITGL MATERI PEMBIMBING | PEMBIMBING |
' of 194 R . !
x e |
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LEMBAR KONSULTASI BIMBINGAN PROPOSAL PENELITIAN

NO. . PARAF
HARITGL MATERI PEMBIMBING PEMBIMBING |
MENYETUJUI :
PEMBIMEING |,
D Syacipuddin Ysup st

NBM 784 734




Lampiran 8 Persetujuan Rekomendasi Perbaikan Proposal

PERSETUJUAN REKOMENDASI PERBAIKAN PROPOSAL

Yang bertanda tangan di bawah ini menerangkan-bahwa proposal penelitian atas nama

Program Studi
Konsentrasi

Judul Proposal

~ Telah diperbaiki sesuai dengan rekomendasi dari Tim Panguji dan Perihal :
|"No PENILAI } TANDA TANGAN

1 . . 1 Ny g

Pr- Syacuadin Yusop, Mg + |
2 | v G parn = Wiy |
3 13 v

|
Mengetahui :

Ketua Program Studi

IRWAN 1DRUS, MM

Nem: {148 469




Lampiran 9 Lembar konsultasi bimbingan hasil penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UM PPAREPARE
PROGRAM STUDI . MBNPJEMEN e
KONSENTRASI : .MANAZEMEN QDM .. ...

NANMA MAHASISWA
NIM
JUDUL HASIL PENELITIAN

. Riawan
MB3p o048 .
. StrategiPengembangan Sumber Daya

. ranusia_dslam meningkatkan kineQje pegpug

. 01 bactor UPT PSOA wilayehy depsai
. Saddany Febupaien pintony

" - e e paARAR
No. RARITSE | MATER! | PEMBIMEING | pempimeinG
I
—_— i

£




LEMBAR KONSULTASI BIMBINGAN HASIL PENELITIAN

NO. | L ARITGL

C)f "0’}/5100']‘]

o~ o7 "Z‘ﬁ‘?

[- @j gg‘ C'JDJ:l

MATERI
Dowpot Yqﬂsthm}jaﬁ
o, dr‘l@nﬁ\coﬁ doto
Y24y anad; Fobtor
perdabung
D‘}BM‘O‘S"\\C% Jueas

{ory mevpdebotten &
Pd? F’bol‘ Pembohgam

AP 690 faptor Petdebur
dalom ‘mémbmf)m DM

Dota fobal o Wensance
U didebefban

deati f oy syt oy
m’a 8%‘3 &P,Lo) &Buvlat—‘ﬁ/l

PEMBIMBING

3

PARAF
PEMBIMBING

¥

MENYETUJUI :

PEMBIMBING |,

L

(Dr- Syaripuddin_ Yusue, M. &i |

MBItBING i,

LYo

NBM: 784 724

NBM : u,jAFLq;f‘




Lampiran 10 Persetujuan Rekomendasi Perbaikan Hasil

N

PERSETUJUAN REKOMENDASI PERBAIKAN hasil

Yang bertanda tangan di bawah ini menerangkan bahwa proposal penelitian atas nama

Nama . Ridwan

No. Induk Mahasiswa :.52‘.&...55?..‘?.‘.‘{ ...........................................................................

Program Studi Ma“a\mn ..............................................................................

Konsentrasi 1 .

Judul Penelitian : SWM" @rﬁetw\narﬂm SDM(W&MMQW&@HLM

Telah diperbaiki sesuai dengan rekomendasi dari Tim Penguji dan Perihal:

lTNCT N ~ PENILAI ~ TANDATANGAN
T B
Dr. Sypripuadio Yusue, MS |
2 O Wowana Savpars, S .51
> |or. H poman, MM

72* Dr H. lrwen, MM

Mengetahui :
Ketua Prodi Studi

Cgf- He lwan MM
NBM 1144 468



Lampiran 11 Berita Acara Seminar Hasil

Biivwoikoliches bTlclbuoboabhulssdo i Yiany FRAL THBNE LWHERE 2uks

D FOKULTAS ERONOMI DAN BISNIS

Alamat : JI. Jend. Ahmad Yani Km. 6 Telp (0421) 22757 Fax. (0421) 22757 Paretp/al{

BERITA ACARA

PELAKSANAAN SEMINAR HASIL
Pada hari ini ... 8 _ tanggal ... bulan .95 tahun 2924 . bertempat di
ruang seminar Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universites Muhammadiyah Parepare telah

dilaksanakan Seminar Hasil Kepada :

Nama COROWAN
Program Studi : Ma“ﬂemm
som

Biczang Konsentrasi : . e
- Streleg pengmbangan Sumber Doy Manugia
delom meaingkabkon Kiner)s pegowsi di
_Eallor uPTD PSDA Wilayoh Sumppi

_8addany  kabupplen Pincany

Judul Penelitian

Dengan Komisi Penguji yang terdiri dari :

iotug Oro s a1 fU ddin \fu‘an '] 0 :
Anggota © 1 pﬁ’(\“ W St Y(m‘, §f~ M-5

2. Pr-H- parman , um
3. Dr-H~ rwan ldrus;, AN -

Hasil Seminar *)
D Diterima tanpa perbaikan

iterima dengan perbaikan
l Diterima dernigan perbaikan Judul

D Ditolak dan Seminar ulang

Judul yang direkomendasikan :

Demikian berita acara ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Parepare, H Aﬁmm : 86&“
Mengetahu:

Ketua Penguji, S

v

VidArab vimmn diddats ot



UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH PAREPARE (UMPAR)

FOAKULTAS EXONOIM! DAN BISNIS
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